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INTRODUCCION Universidad

Nacional
de Colombia

En cumplimiento de las funciones establecidas en el Acuerdo 011 de 2015 y dando res-
puesta al oficio B.VS-0854-18 de diciembre de 2018 suscrito por la Vicerrectoria de Sede,
la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Colom-
bia presenta un resumen ejecutivo de su balance de gestion para la vigencia 2018. Este
informe se estructura de acuerdo con los ejes, programas y objetivos estratégicos del Plan
Global de Desarrollo de la Universidad “Autonomia responsable y excelencia como hdbito” y
del Plan de Accién de la Sede UN “Campus de excelencia al servicio de la paz”.

Eje 1 - INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CAMINO HACIA LA EXCELENCIA

Programa 1.1 Fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares

El fortalecimiento de la calidad de los programas curriculares de la Facultad tiene un importante
componente estratégico que persigue la actualizacion pedagdgica de nuestros docentes. Es con
esta orientacion que en el 2018 se trabajé, con los lineamientos de la Direccion Académica de
Sede y en cooperacién con la representacion profesoral, en la implementacién de un seminario
de actualizacién pedagogica docente. Estas acciones permitieron la consecucion de un espacio
digital en la pagina web en el que se comparte bibliografia en las dreas de pedagogia y ensefianza
del derecho y ciencia politica. De igual manera se avanzd en la programacién de sesiones de
tertulia académica de formacién y actualizacién pedagégica docente, logrando llevar a cabo la
primera tertulia (5 de diciembre de 2018) en el auditorio Camilo Torres Restrepo de la Facultad,
en la que se abordaron reflexiones sobre la metodologia de aprendizaje y ensefianza del derecho
y la ciencia politica. Con el mismo propésito se realizd un evento académico dirigido a la actua-
lizacién pedagoégica en la citedra inaugural del 24 de julio, donde se debatieron los desafios de
las Educacion Superior en el Siglo XIX y las nuevas transformaciones pedagoégicas.

De otra parte y con el objetivo de incrementar la productividad de la comunidad académica,
durante el 2018 la Facultad publicé un total de 35 articulos en las revistas Ciencia Politica (19)
y Pensamiento Juridico (16). Un hito importante en este objetivo, fue la incorporacién de la re-
vista Ciencia Politica en la base de datos emergente y la base Emerging Sources Citation Index
(ECSI) de la plataforma Web Of Science (WOS).

En desarrollo de este programa de fortalecimiento a los programas curriculares y con el propé-
sito de fortalecer e implementar estrategias de acompaifiamiento académico para favorecer la
permanenciay el egreso de los estudiantes de los programas, en el 2018 la Facultad adelantaron
414 asesorias de orientacién académica y psicopedagdgica (180 en el primer semestre y 234 en
el segundo, registrandose un crecimiento del 30% entre estos periodos); se asesoraron 52 estu-
diantes de reingreso y traslado (26 en cada periodo) en el proceso de inscripcion de asignaturas;
sevincularon 11 estudiantes con discapacidad al Programa de Tutorias Estudiantiles, de los cua-
les 3 se encuentran con limitaciones fisicas y 8 con enfermedades psicosociales. En este mismo
sentido, se elaboraron documentos de caracterizacién de estudiantes para identificacion de ries-
gos, para los periodos 2017 y 2018-1; se identificd la poblacién estudiantil con riesgo acadé-
mico y se la invité a participar al Programa de Tutorias Estudiantiles; y se adelanté un
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diagndstico de las causas que afectan la permanencia estudiantil en la Facultad. Al Programa de {Universidad
Tutorias se vincularon 94 estudiantes en el primer semestre y 81 en el segundo semestre, y se Nacional
adelantaron 52 talleres dirigidos a los estudiantes auxiliares para el desarrollo de herramientas de Colombia
y conocimientos en la labor tutorial. Se avanzé en el disefio e implementacion de Grupos de
Estudio Auténomos, logrando en el primer semestre la vinculacion del 7.5% de estudiantes ins-
critos en las asignaturas escogidas y de 17 estudiantes en el segundo semestre. Finalmente, se
adelantd la gestion para la consolidacion del Programa de Acompafnamiento Académico con la
actualizacién de la pagina web y con la renovacién y promocién del perfil de Facebook.

Frente al objetivo de fortalecer la calidad académica de los programas curriculares con vision
integral, en el 2017 se implementd la Oficina de Autoevaluacién de la Facultad, coordinada por
la Vicedecanatura Académica, con la finalidad de centralizar los procesos de mejoramiento con-
tinuo en los programas de Derecho y Ciencia Politica (Pregrado y Posgrado). Durante el primer
semestre de 2018 se elaboré el plan anual de trabajo de la oficina; se solicitd, recolectd y depuré
informacion interna y externa relacionada con los factores de estudiantes, profesores, investi-
gacion, internacionalizacién y articulacion con el medio y soporte administrativo para cada uno
de los programas curriculares de pregrado y posgrado de la Facultad, de acuerdo con las guias
de Autoevaluacién de Pregrado (2013) y de Posgrados (2016); se sistematiz6 hasta un 80% de
la informacion requerida por la Plataforma de la Direcciéon Nacional de Programas de Posgrado;
se inici6 el proceso de sistematizacion de la informacién en la Plataforma de la Direccién Nacio-
nal de Programas de Pregrado, logrando un 20% de avance; se inici6 el proceso de autoevalua-
cion con fines de renovacién de acreditacion del Pregrado en Derecho, avanzando en la cons-
truccién del Documento de Autoevaluacién con fines de Acreditacién del Pregrado en Derecho
(Factor 1); se progres6 también en la construccion de los documentos de evaluacién continua
(40% de avance) para cada uno de los programas curriculares que no cursan procesos integrales
de autoevaluacién (nueve programas curriculares de especializacién en Derecho, Maestria en
Estudios Politicos Latinoamericanos y Doctorado en Derecho). Durante el segundo semestre de
la vigencia se remitié el informe de gestidn de autoevaluacion de programas de posgrados a la
Direccion Académica; se remitié la autoevaluacién para la renovacién de la acreditacion de la
Universidad, con la construcciéon de matrices de consolidacién de informacién, el balance de
acciones de mejoramiento de la Sede Bogotd y el modelo actual de evaluacién y acreditacion
institucional.

En igual sentido, se adelantaron actividades importantes para desarrollar la estrategia de plan
de mejoramiento, resultante del proceso de autoevaluacion, con el propdsito de cualificar los
procesos académicos y pedagégicos y lograr la reacreditacion del programa Ciencia Politica. De
igual manera, se vienen formulando acciones para desarrollar la estrategia de "Impulsar los pro-
cesos de autoevaluacién y acreditacion de los programas de posgrados (Especializaciéon en Ana-
lisis de Politicas Publicas, Maestria en Politicas Publicas, Maestria en Estudios Politicos Latinoa-
mericanos y Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales) en aras de contribuir
a su cualificacién y posicionamiento nacional e internacional”.

Con el mismo objetivo, en el Departamento de Ciencia Politica se llevé a cabo un proceso de
acompafiamiento permanente a estudiantes profesores y publico en general, con asesorias se-
manales de manera presencial, telefénica y virtual (correos electrénicos y videoconferencias por
Skype), logrando en promedio ciento sesenta asesorias semanales; se disefiaron formatos de
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seguimiento a los trdmites con la herramienta Drive de Correo Electrénico; se tramitaron 472 {Universidad
solicitudes de estudiantes de pregrado y 217 de estudiantes de posgrado ante el Consejo de Nacional .

Facultad; se construyé un documento de lineamientos generales para los conceptos que debe de Colombia
emitir el Comité Asesor de Pregrado en los caos de solicitudes estudiantiles; se consolidé una
tabla de sistematizacién de homologaciones y equivalencias desde aproximadamente 5 afios.
Con relacién al fortalecimiento de los programas de posgrado, para la Especializacion en Justi-
cia, Victimas y Construccion de paz se aplicé una encuesta de percepcion que permite recolectar
informacién para el mejoramiento continuo del programay se llevé a cabo la “Jornada de Divul-
gacion de la Jurisdiccién Especial para la Paz” y la iniciativa “Conversatorios a la Calle” en los
que se combinaron temas relacionados con el postconflicto y la educacién; para la Especializa-
cién en Andlisis de Politicas Publicas se fortalecio6 la red INPAE (Bogotda) con actividades acadé-
micas y la realizacion de la Asamblea General de la red, en la ciudad de Guadalajara (México);
en la Maestria en Politicas Publicas se fortalecié el acompaiiamiento metodolégico a estudian-
tes de primer afio, se cred un repositorio de trabajos finales y se logré la consecucién de cupos
para capacitacion de estudiantes en software para andlisis de politicas piblicas (Nvivo, R, Stata,
Atlas Ti, entre otros); para la Maestria en Estudios Politicos Latinoamericanos se consolidé un
comité tutorial para la formulacién de proyectos de investigacion, se sistematizaron los datos
relacionados con personal docente, eventos académicos y publicaciones, como parte de los pro-
cesos de autoevaluacién; finalmente en el Doctorado de Estudios Politicos y Relaciones Inter-
nacionales, se impulsé la formulacién y consolidacién de las lineas de investigacién del Docto-
rado (Estudios Politicos y Relaciones Internacionales, Estado e Instituciones Politicas, Teoria y
Andlisis Politico y Estudios Internacionales), se modific el “examen de calificaciéon” (Consejo
de Facultad, Acuerdo 001, 2018) el cual busca que el estudiante demuestre conocimientos y
capacidades para continuar los estudios doctorales, y se adelantd con apoyo del Instituto de
Estudios Politicos y Relaciones Internacionales, el evento académico “Simposio Integracion y
Cooperacién Regional en América Latina: Su Coyunturay sus Encrucijadas”. Frente a las citedras
para egresados, el trabajo mancomunado con la Asociacién de Egresados de Ciencia Politica de
la Universidad Nacional de Colombia ~APOUN- y otro grupo independiente de egresados, per-
mitid la realizacién de dos (2) propuestas de catedra: “Debates actuales de politica pdblica: andlisis
con métodos cuantitativos para no matemdticos” e “Implementacién del acuerdo final y construccién
de paz en Colombia”. También se destaca el desarrollo del programa “Con Visién Nacional - Elec-
ciones Presidenciales 2018: Una mirada pluralista, independiente y critica”, en el cual se llev6 a
cabo la cobertura de las elecciones presidenciales, y tuvo seguimiento desde diversas platafor-
mas de Unimedios (UN Radio (98.5 FM en Bogotd y 100.4 FM en Medellin), Agencia de Noticias,
UN Periédico, UN Television y en las redes sociales de la Institucién: Facebook y Twitter (@UN-
Colombia, #ConVisionNacional).

Con igual propésito, la Facultad ha venido adelantando desde hace 4 afios el proyecto de “Re-
forma a la Malla Curricular del Programa de Derecho”, iniciativa académica que surge de la ne-
cesidad de evaluar criticamente el plan de estudios del pregrado en Derecho e identificar sus
principales dificultades y aspectos a potenciar, con miras a proponer a la comunidad académica
de la Facultad, un nuevo y mejorado enfoque de la ensefianza del Derecho, que sea coherente
con la visién de la carrera plasmada en el Proyecto Educativo del Programa (PEP) y con los li-
neamientos basicos del proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad establecidos
en el Acuerdo 33 de 2007 del Consejo Superior Universitario. Entiende la Facultad que una pro-
puesta que recoja las diferentes perspectivas académicas y pedagégicas sobre la ensefianza
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juridica requiere de un didlogo abierto entre los diferentes actores que intervienen en este pro- Universidad
ceso educativo, y por ello, durante todo el afio 2014 se adelantaron las discusiones entre los Nacional .

Docentes de la Facultad designados para dicha tarea, contando con la participacion de grupos de Colombia
estudiantiles y de egresados de la carrera de Derecho que mostraron su interés en este proceso.
En el afo 2016 se elabord el calendario del proyecto, el cual fue presentado al Consejo de Fa-
cultad, y socializado con la comunidad por la Pagina Web y mediante correo masivo; posterior-
mente el calendario es ajustado de conformidad con los comentarios y sugerencias formulados;
se establecieron mesas de trabajo con docentes por areas de formacién y se clasificaron y con-
solidaron las propuestas; finalmente se presenta el proyecto de reforma consolidado al Consejo
de Facultad. En el afio 2017, el Comité Asesor del Programa Curricular revisé la propuesta y
realizé las recomendaciones al proyecto de malla curricular, adelantando una reflexién sobre
asignaturas optativas; se llevd a cabo una reunién con docentes, estudiantes y egresados para
presentar los avances en malla curricular; se elabor6 un Informe del proyecto, con el plantea-
miento de un cronograma de trabajo; se recibieron las recomendaciones derivadas de la reunion
y se ajusto el proyecto de conformidad; finalmente se realizé una reunién con los docentes del
area de investigacion y teorfa y andlisis juridico politico con el fin de definir las asignaturas del
componente optativo disciplinar que se crearan con la nueva malla. En el afio 2018 se presenta
el proyecto de reforma a la malla curricular ajustado al Comité Asesor de Pregrado; se realiza la
revisién de los ajustes sugeridos en el Comité y se presenta el proyecto al Consejo de Facultad.
Actualmente se esta definiendo la fecha para la correspondiente deliberacién abierta y colectiva.

Finalmente, como resultado del fortalecimiento de la interaccién académica de las sedes de Pre-
sencia Nacional y las sedes andinas a través del trabajo conjunto en proyectos académicos y del
Programa de Admisién y Movilidad Académica, durante el segundo semestre de 2018, de los
1454 estudiantes matriculados en los programas de pregrado de la Facultad, el 4.5% (65) per-
tenecen al PEAMA (21 de la Sede Amazonia, 9 de la Sede Caribe, 19 de la Sede Orinoquiay 16
de la Sede Tumaco). Con la intencién de nivelar las habilidades de lectura y escritura de esta
poblacién estudiantil, se adelantaron 3 talleres en habilidades académicas, lectura y escritura,
dirigidos exclusivamente a los estudiantes del PEAMA.

Programa 1.2 Articulacién Universidad-Nacién: la inclusién social y la equidad

Con la finalidad de fortalecer la participacion de la Facultad en los Sistemas nacionales del CT&l,
competitividad y general de regalias, en el afio 2018 la Facultad logré incrementar de 15 a 17
el nimero de grupos de investigacién reconocidos por Colciencias, presentdndose un creci-
miento del 13% entre 2017 y 2018. Con el danimo de optimizar este objetivo, en el 2018 se
autoriz6 la vinculacion de un profesional para asesorar a los grupos de investigacion de la Fa-
cultad en el registro de la informacion en la plataforma Scienti de Colciencias.

En cuanto al objetivo estratégico de fortalecer la comunidad investigativa, en 2018 se culminé
la convocatoria 29 de 2017 “Semilleros de Investigacion de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales”, en la que se seleccionaron 9 semilleros (5 en Ciencia Politica y 4 en Dere-
cho) los cuales generaron igual nimero de articulos; se gestiond el apoyo académico y adminis-
trativo a 23 grupos de investigacion seleccionados en el marco de la Convocatoria No. 003
"Apoyo a la consolidacién y fortalecimiento de los Grupos de investigacion de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales", de los cuales 6 se encuentran activos, 1 con financiacién
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Colciencias (Grupo de Investigacién PLEBIO) y 2 de convocatorias nacionales internas; se abri6 Universidad
la convocatoria “Investigacién Disciplinar de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Socia- Nacional .

les” del Instituto de Investigaciones Juridico-Sociales "Gerardo Molina" UNIJUS, que contd con de Colombia
la inscripcion de 7 propuestas, de las que se selecciond la propuesta titulada "Los terminales de
los Sistemas Locales de Justicia: Una apuesta por una nueva administracion de justicia”; se ade-
lantaron 11 observatorios vinculados a la Facultad (8 de Derecho y 3 de Ciencia Politica), pre-
sentandose un crecimiento del 22% frente a los 9 observatorios registrados en 2017, los cuales
contaron con presupuestos equivalentes de 20 millones cada uno.

Dentro de este contexto de fortalecimiento investigativo, en el 2018 se increment la partici-
pacién de la Facultad en el Sistema Nacional de Convocatorias, pasando de 3 proyectos de in-
vestigacion participantes en 2017, a 5 en el 2018, registrandose un crecimiento del 66% en el
nimero de proyectos de convocatorias nacionales; se logré la vinculacién de 5 proyectos en
convocatorias externas (Jovenes investigadores / Posdoctoral), generandose un crecimiento del
150% frente al afio 2017, en el que se registraron 2 proyectos en este tipo de convocatorias; y
se apoyo¢ logisticamente a 4 Centros de Pensamiento de la Facultad, con la disposicién de espa-
cios fisicos para el desarrollo de sus actividades.

De igual manera, con la intencién de promover la apropiacién social del conocimiento, en el
2018 se ejecutd un proyecto de extension solidaria, registrandose un decrecimiento del 87%
frente al afio 2017, en el que se ejecutaron 7 proyectos; se abrié un programa de extensién en
el marco del pos acuerdo; se avanzé en la formulacién de la propuesta de transformacion del
Centro de Extension Educacion Continua en Unidad Académica Bésica; se gestiond la presenta-
cioén de 50 propuestas de extensién en las modalidades de Programas de Asesoria y Consultoria
(PAC) y Programas de Educacién Continua (PEC), manteniendo el resultado presentado en el
afio 2017, sin embargo, es de anotar que se presentaron coyunturas como la Ley de Garantias
durante el periodo electoral 2018, que limitaron la gestion de esta actividad; se gestionaron
recursos por $25.453.075.761 de contratacion en las modalidades PEC y PAC, observandose un
crecimiento del 643% en el monto de contrataciéon entre 2017 y 2018 y un cumplimiento del
675% de la meta para la vigencia; por ltimo, se adelanté un proyecto de extensién de alto im-
pacto social con la Unidad para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas.

Paralelamente y con el objetivo de ofrecer un servicio social gratuito, judicial y extrajudicial a
personas con escasos recursos econémicos, a través del Consultorio Juridico se atendieron
4.144 usuarios y 4.232 casos, en asuntos Laborales (43.6%), Civiles (40%), Pablicos (9.8%) y
Penales (6.3%). Se destaca la atencién a un total de 402 usuarios discapacitados, generdndose
un crecimiento del 29% en este tipo de atenciones, con relacién al afio 2017 (311 usuarios). De
igual manera, como resultado de la inscripcion de estudiantes de Derecho en la asignatura de
Consultorio Juridico Ill, se logré la participacién de 66 estudiantes en diferentes corporaciones
de la Rama Judicial y de 52 estudiantes en las demas entidades con las que se cuenta convenio.

Se destaca especialmente la realizacion de la “Primera Jornada Juridica en Manaure Guajira”, la
cual contd con el apoyo de la Comunidad Shipia Wayuu, la Direccién Nacional de Extensién e
Innovacién y la participacion voluntaria de 4 estudiantes, 3 profesores y el director del Consul-
torio. Esta actividad tuvo el objetivo de apoyar la resolucién de problemas juridicos relacionados
con temas de personalidad juridica, tierra, derecho a la salud, educacién, calidad de vida y el
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planteamiento de acciones a emprender para la materializacidn de sus derechos fundamentales. Universidad
Ademés se propiciaron escenarios para la interaccion entre la comunidad Wayuu y la Universi- Nacional .

dad para incentivar el interés por la academia de los integrantes del pueblo Wayuu. En cinco de Colombia
dias de atencidn se brindd asesoria y acompafiamiento a 200 personas que en su mayoria son
autoridades de la comunidad y se acercan en representacion de varios de sus integrantes. Tam-
bién se destaca el desarrollo de la primera etapa del proyecto “Asistencia Juridica a la Comuni-
dad de Tumaco”, en el cual se adelantaron jornadas de asesoria juridica en los temas de proble-
matica social, conflicto armado, comercio y pesca dirigidas a la poblacién Tumaquefia. Estas
jornadas fueron realizadas en el caso urbano (oficina de enlace de la Universidad Nacional de
Colombia Sede Tumaco) y en zonas rurales (inmediaciones de la sede de la Universidad Nacional
de Colombia sede Tumaco), logrando atender a un total de 63 personas.

Con respecto al objetivo de prestar el servicio de Conciliacién Extrajudicial en Derecho, el Centro
de Conciliacion “Jaime Pardo Leal” atendié un total de 219 de solicitudes de conciliaciéon de
personas que residen en areas oficialmente definidas como estratos uno, dos y tres, o en su
defecto que cumplan con los requisitos de poblacién objeto de atencién. Esta gestidn se mate-
rializé en la realizaciéon de 115 actas de acuerdo total, 1 acta de acuerdo parcial, 34 constancias
de no acuerdo, 26 constancias de no comparecencia, 3 constancias de asunto no conciliable, 3
constancias inhibitorias, 11 constancias de audiencias no realizadas por desistimiento tacito o
expreso del solicitante y 16 constancias por vencimiento de términos. Contintian en tramite
para la siguiente vigencia un total de 10 solicitudes.

Finalmente, se considera de suma importancia destacar la gestion del Departamento de Ciencia
Politica en la construccién de una estrategia contra la desigualdad de género y las violencias
basadas en género y diversidad. El objetivo es disefiar e implementar una estrategia que permita,
caracterizar, visibilizar, prevenir y atender las violencias basadas en género y las violencias se-
xuales que se han presentado y que se puedan presentar en la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales. Esta estrategia exige el trabajo articulado de las diferentes instancias uni-
versitarias competentes en la materia.

En desarrollo del mismo objetivo, se construyé un documento para la construccién de la Politica
contra las violencias sexuales y la desigualdad de género en la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales. Este documento es el producto del trabajo adelantado por el “Comité Tries-
tamentario”. En este texto se presentan las herramientas existentes en la Universidad, la carac-
terizacion inicial del problema, los objetivos y las acciones preliminares a ser implementadas
con cardcter prioritario. La propuesta recoge un didlogo entre diferentes estamentos y ha con-
tado con el especial apoyo del Observatorio de Asuntos de Género y la Escuela de Estudios de
Género de la Universidad Nacional de Colombia. En igual sentido, se conté con la participacion
de una conferencista internacional para la Especializacion Andlisis de Politicas Publicas, quien
dirigié una conferencia magistral sobre “Politicas publicas de género y participacién social y po-
litica”.
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Programa 1.3 Articulacién Universidad - Medio Internacional: reconocimiento y confianza re- UUIZZenbl

ciproca acional

de Colombia
Con el deseo de incrementar la interaccién internacional de la Facultad para el desarrollo de sus
fines misionales, durante el afio 2018 se adelantd la gestion de apoyo a la consecucién y segui-
miento de 7 nuevos convenios, logrando la suscripcion de dos importantes convenios. El pri-
mero suscrito entre la Universidad Nacional y la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
en el que gracias a las acciones adelantadas por la Facultad, ambas Instituciones unieron esfuer-
zos para desarrollar actividades de investigacion y docencia, ademas de pasantias estudiantiles
y estancias profesorales con el objetivo de profundizar el conocimiento del derecho y difundir
los instrumentos internacionales para la promocién y defensa de los derechos humanos. El se-
gundo suscrito con la Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca (México), el cual busca
fomentar el intercambio académico y organizar de manera conjunta proyectos, eventos y jorna-
das académicas. Los cinco convenios que se siguen gestionando para su firma son los que se
suscribirian con las universidades de Nebrija (Espafia), East Angila (Inglaterra) y con la Procura-
duria de la Administracion de la Reptblica de Panam3, los cuales se encuentran en fase de revi-
sion por parte de la DRE; con la Universidad del Pais Vasco (Espaia), en fase de revisién por
parte de Direccién Nacional de Programas de Posgrado; y con la Universidad Auténoma de Gua-
dalajara (México) en fase de elaboracién de ficha para el aval del Consejo de Facultad. En este
mismo contexto, la Vicedecanatura Académica gestiond una convocatoria para asignar una beca
de doctorado en cotutela entre la Universidad Nacional de Colombia y la “Université catholique
de Louvain” en el marco del Convenio Marco suscrito entre estas dos universidades. En la ac-
tualidad, la facultad cuenta con 153 convenios vigentes (17 nacionales y 136 internacionales).

Con este mismo objetivo, se contd con la participacidon de 23 profesores visitantes internacio-
nales (6 en el primer periodo y 16 en el segundo periodo), de los cuales el 26% provinieron de
Argentina, 17% de México, 13% de Brasil, 8.7% de Venezuela, 8.7% de Espaiia, 4.3% de Estados
Unidos, 4.3% de Chile, 4.3% de El Libano, 4.3% de Uruguay, 4.3% de Finlandia y 4.3% de Bolivia.
Estas visitas fortalecieron el desarrollo de algunas asignaturas de los programas de Pregrado en
Ciencia Politica, Pregrado en Derecho, Especializacion en Politicas Publicas, Especializacion en
Derecho Procesal, Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales, y adicional-
mente, permitieron el fortalecimiento de la Escuela de Justicia Comunitaria y los grupos de in-
vestigacion POLYCRIMED y “Seguridad y Defensa”.

Frente al tema de movilidad académica, durante el 2018 se registraron 36 movilidades salientes
de estudiantes de pregrado (34) y posgrado (2), todas de caracter internacional. Los principales
paises de destino fueron México (33%), Espana (22%), Argentina (14%), Alemania (6%), Canada
(6%) y Estados Unidos (6%). En cuanto a movilidad entrante, se presentaron un total de 107
movilidades, de las cuales 97 fueron internacionales. Los principales paises de procedencia fue-
ron México (26.8%), Alemania (16.5%), Francia (13.4%), Perti (12.4%), Brasil (11.3%) y Argen-
tina (9.3%).
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Universidad
Nacional
de Colombia

Programa 1.4 Difusién y divulgacion del conocimiento generado en la Universidad

Para el desarrollo de este programa se avanzé en la consecucion del objetivo que busca proyec-
tar las fortalezas de la comunidad académica de la Facultad en el nivel nacional e internacional

para la formacién compartida, la circulacion, la transferencia y la apropiacién del conocimiento.
Con esta estrategia la Facultad participé en un total de 9 concursos y competencias, de las cua-
les 6 fueron internacionales. De estas participaciones, 8 contaron con un aporte econémico por
valor de $213.719.373, siete financiados por la Vicedecanatura de Investigacién y Extension
con recursos provenientes de la Unidad de Gestion de Investigacion ($213.019.373, 96% de
ejecucion) y uno financiado con recursos regulares ($700.000).

De los nueve concursos o competencias se destacan las participaciones en 1) la Primera Edicion
del Moot de Derecho Administrativo (Per(), en la que se obtuvo el segundo lugar y premio a la
mejor representacion oral, 2) el “XVIII Concurso Internacional de Semilleros de Derecho Proce-
sal” (Cali, Colombia) donde se conquist6 el tercer lugar, 3) el Concurso de Derecho Penal y Jus-
ticia y Transicional, en el que la delegacién consiguié el tercer lugar, 4) la XI Competencia Inter-
nacional de Arbitraje en la que se logré el reconocimiento al mejor orador y el 9° puesto la
competencia, 5) el “XII Concurso Regional De Derechos Humanos ‘Yachay (Perd) en que se
llegd a instancias semifinales 6) la Quinta Competencia de Arbitraje Internacional de Inversion
(Washington D.C., Estados Unidos), 7) la 25° edicion del “The Annual Willem C. Vis Internatio-
nal Commercial Arbitration Moot” (Vienna, Austria), 8) la 23° Edicion del Concurso Interameri-
cano de Derechos Humanos (Estados Unidos) y 9) la “VI Edicién del Concurso CIP: Simulacién
Judicial ante la Corte Penal Internacional” (Paises Bajos).

Para estas competencias se gestiond la participacion de 41 estudiantes (10 estudiantes partici-
paron en dos eventos diferentes) y 8 docentes (tres participaron en tres concursos y uno en dos
concursos diferentes). Los delegados de la facultad tuvieron un desempefio muy destacado y
los estudiantes desarrollaron habilidades y afianzaron sus destrezas argumentativas, fortale-
ciendo su formacidn integral. Se resalta que adicionalmente, estas actividades consolidan el po-
sicionamiento de la facultad en los rankings nacionales e internacionales.

De manera particular, la Convocatoria de Movilidad para el apoyo a investigadores conté con
los tres niveles de financiacion (DIE, VRI y Facultad), logrando un monto total financiado de
$169.058.324. Es importante destacar el apoyo a dos estancias de investigacion para docentes:
una para area de Derecho y otra para Ciencia Politica, las cuales se desarrollaron en México y
Espaiia. Del mismo modo se destaca la financiacién de una estancia de investigacion para un
estudiante de Doctorado de Derecho en Espaiia. Esta convocatoria de Movilidad para la investi-
gacion permitié un total 27 movilidades en 2017 y 29 movilidades en la vigencia 2018, regis-
trandose un crecimiento del 7.4% en la cantidad de movilidades para investigacion en estos pe-
riodos.

De otro lado, con el objetivo de gestionar la difusion y divulgacion del conocimiento generado,
la Facultad particip6 en la “Convocatoria Nacional de Apoyo a la Difusién del Conocimiento” del
Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional, a través de la cual se desarrollaron eventos
académicos de “Investigacion Creacidn e Innovacion”, en los cuales participaron investigadores
y docentes internacionales para las dreas de Ciencia Politica y Derecho. Durante el afio 2017 se
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llevaron a cabo seis eventos, tres por cada area de conocimiento, los cuales contaron con un Universidad
presupuesto total de $116.000.000. En el 2018 se adelantaron siete eventos con un presu- Nacional .

puesto de $120.350.938, logrando un crecimiento del 16,7% y del 3.8% en la cantidad de even- fle Colombia
tos realizados y en el monto de presupuesto asignado, respectivamente. Estos eventos han per-
mitido la construccién de debates nacionales e internacionales sobre temas coyunturales y de
interés general, generando nuevos espacios de interlocucién y escenarios diversos que benefi-
cian a estudiantes y profesionales en formacién. En la vigencia se destaca la participacion espe-
cial de una relatora de Naciones Unidas en el “Foro Especial de Naciones Unidas para los Dere-
chos de los Pueblos Indigenas”.

Otros eventos académicos que ameritan mencidn en este informe y que permitieron el desarro-
Llo del programa de difusién y divulgacién del conocimiento, son 1) el Conversatorio Debate de
Candidatos al Congreso de la Repblica, el 2) Simposio de contratacién estatal, las 3) Tertulias
de Derecho Penal, el 4) Evento conmemorativo de los 70 afios de la muerte de Jorge Eliécer
Gaitdn, el 5) Coloquio sobre decision judicial “Repensar el Derecho”, el evento denominado 6)
Accidn de Tutela contra Providencias desde las Altas Cortes, el 7) Foro de alianzas de Universi-
dades por la Paz, el 8) Lanzamiento del libro de maestria en Biociencias y Derecho, 9) Dos inter-
pretaciones de la nueva gerencia publica a la luz de los procesos de Reforma de la administracion
del estado, 10) La duracién del proceso civil, el 11) Evento Antonio Gramchi, 12) Estados dere-
chos indigena de Colombia, con la participacién especial de la relatora de la ONU para los pue-
blos indigenas, el 13) Foro “Las cifras de la crisis financiera en las universidades publicas, la 14)
Evaluacion del primer afio de vigencia del cédigo nacional de policia y convivencia y homenaje
al maestro Leonel Olivar Bonilla y el 15) Homenaje al maestro Ivdan David Ortiz Palacios "Avan-
ces en los procesos de verdad, justicia y reparacion a las victimas de la unién patriética.”

Con igual intencidn se gestiond la produccién y distribucién de 38 titulos de publicaciones, re-
gistrandose un crecimiento del 100% en esta actividad frente al afio 2017; se publicaron un total
de 20 libros, presentandose una disminucién del 17% frente a la cantidad de libros publicados
en el 2017; se logré la publicacién de dos libros en coedicidn; se publicaron 2 catalogos edito-
riales sobre novedades y publicaciones de la Facultad, destinados para su comercializacién en
la Feria del Libro de Bogota y en ferias nacionales e internacionales; se produjeron 4 capitulos
del libro “Saberes mdltiples y las ciencias sociales y politicas. El debate metodolégico y epistemoldgico
entre las perspectivas monistas y pluralistas” redactados en idioma extranjero, tres ponencias en
portugués y una en francés; se publicé el Anuario de la Maestria de Estudios Politicos Latinoa-
mericanos, publicacién seriada que ya lleva 5 nimeros; y se convirtieron un total de 6 publica-
ciones a formato electrénico e-Book (e Pub), los cuales se encuentran disponibles en la pagina
web de la Editorial UN (de las cuales 4 publicaciones se encuentran disponibles en formato pdf
para descarga gratuita).

Eje 2 - INFRAESTRUCTURA FiSICA Y PATRIMONIO: APOYO INDISPENSABLE PARA LA ACADEMIA

Programa 2.1 Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica

Con el objetivo de fortalecer la infraestructura fisica de la Facultad para el desarrollo y la inte-
gracion de las funciones misionales, durante el 2018 se gestiond la adquisicion e instalacién de
cableado estructurado de la red inalambrica del edificio 201 por un valor de $16.750.101; se
adelant6 el mantenimiento de las sillas de las aulas de clase de la facultad por $ 9.064.230; se

[Pagina 10 de 18] Av. Carrera 30 # 4.1-.5—.03 - Ciudad Universitaria Proyecto
Edificio 201, Facultad Derecho ltural lecti
(+57 1) 3165106 - (+57 1) 3165000 EXT: 17303  CU'turaly cotectivo
Bogotd, D. C., Colombia de nacion
decfacdcps_bog@unal.edu.co



Decanatura | Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales | Sede Bogotd

contratd el suministro e instalacién de salidas eléctricas edificio las Nieves Centro de Concilia- {Universidad
cién por un valor de $10.649.196; se adelantaron reparaciones locativas de la sala de profesores [Nacional .

del edificio 201 por $60.313.332; se adecud y se puso en marcha la oficina de consultorio juri- de Colombia
dico, cuyo costo ascendié a $122.927.276; se gestionaron reparaciones locativas y la adecua-
cién de la Biblioteca Arturo Zea de la Facultad, por un valor de $186.926.099 (Unidad Adminis-
trativa, informe a 31 de octubre de 2018).

Programa 2.2 Utilizacién de nuevas tecnologias para el fortalecimiento de las funciones misio-

EIES

Este programa tiene el propdsito de mejorar y afianzar las competencias institucionales a través
del uso y la apropiacién de nuevas tecnologias y mejorando las capacidades tecnolégicas y co-
municacionales en la Facultad. Con esta directriz en el segundo semestre de la vigencia se ma-
terializé el proyecto de la “Unidad de Comunicaciones e Informatica” desde la cual se busca
facilitar y consolidar el didlogo al interior de la Comunidad Académica y de esta con la sociedad,
a través de diferentes medios de comunicacion digital e impreso (piezas gréaficas, redes sociales,
pagina web). Adicionalmente se pretende la formulacién y desarrollo de proyectos tecnoldgicos
que optimicen los procesos de cara a los usuarios internos y externos, y permitan la consolida-
cion de sistemas de informacion articulados que atiendan las necesidades propias de la Facul-
tad. Este proyecto permitio la estructuracion de la Unidad con un Coordinador de Comunicacio-
nes, un Disefador Grafico con énfasis Web, un Ingeniero de Sistemas (Web Master), un
comunicador social (Community Manager), un Profesional de comunicacién con egresados, un
Profesional de apoyo para la organizacién de eventos y un Videdgrafo. De igual forma se gestio-
naron recursos para la asignacion de los equipos tecnolégicos requeridos: equipos de computo,
monitores, televisores Smart, discos duros y licencias para Windows Server 2016 y Adobe Crea-
tive Cloud.

El programa también tiene el propdsito de mejorar y afianzar las competencias institucionales,
a través del uso y la apropiacién de nuevas tecnologias y mejorando las capacidades tecnolégi-
cas en la Facultad para la prestacidn de servicios, por medio de la automatizacién. En esta di-
reccion, la Facultad implementé el proyecto Piloto de Plantilla Web, el cual tiene el objetivo de
facilitar los procesos de gestion documental de cara a los usuarios, con el envio virtual de docu-
mentos que por sus caracteristicas particulares, no puedan ser enviados a través del Sistema de
Informacién Académica (SIA); de igual manera se adelant6 el desarrollo web para habilitar un
espacio en la pagina para los grupos de investigacién, con la finalidad de dar a conocer a la co-
munidad nacional e internacional sus producciones académicas, los proyectos activos, los even-
tos, las redes a las que estan vinculados y noticias de interés.

Finalmente, con la finalidad de disefiar e implementar proyectos tecnolégicos que permitan in-
corporar mejoras en la gestion y el aprovechamiento de la informacién para el andlisis, la toma
de decisiones y el mejoramiento permanente, la Facultad inicio la ejecucion del Proyecto Piloto
de Cartelera Digital, el cual se constituye como un espacio de difusién masivo a través de medios
tecnolégicos (pantallas de TV en las instalaciones fisicas), para dar a conocer a la Comunidad
Académica las actividades, eventos, noticias e informacién veraz y oportuna, asi como también,
en el marco de las estrategias del Gobierno Digital, dar a conocer las decisiones de los diferen-
tes Comités y del Cuerpo Colegiado de la Facultad; se habilité un médulo de votacién a los
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docentes de la Facultad, con el fin de facilitar el proceso de eleccién del Representante Profe- Universidad
soral al Comité Asesor de Posgrados; y se adelant6 la implementacién del Boletin de la Facultad Nacional .

de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, el cual se disefié como un espacio de informacién di- fle Colombia
gital disponible para la Comunidad Académica, a través del cual se informara sobre los sucesos
y actividades académicas, administrativas y culturales, asi como la produccién editorial de la
Facultad.

Programa 2.3 Consolidacién del patrimonio cientifico, cultural, histérico y documental de la

Universidad Nacional de Colombia

Dando cumplimiento al objetivo de recopilar y divulgar el patrimonio cientifico, cultural, docu-
mental y de tradicién académica de la Facultad, durante el 2018 se publicaron 35 articulos en
las revistas Ciencia Politica y Pensamiento Juridico, se adelantaron 7 eventos de difusién de
conocimiento, se gestiond la produccién y distribucion de 38 titulos de publicaciones, se publi-
caron un total de 20 libros, dos libros adicionales en coedicion y 2 catalogos editoriales, se ade-
lantd la produccidn de 4 capitulos de libro en idioma extranjero y se convirtieron 6 publicaciones
a formato ePub.

De igual manera se destaca la construccién de la galeria fotografica de profesores y egresados
destacados de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, la cual responde a una ne-
cesidad de generar un espacio para el reconocimiento de las tradiciones y la grandeza de la Fa-
cultad en sus ciento cincuenta afos de existencia.

Eje 3 - GESTION AL SERVICIO DE LA ACADEMIA: UN HABITO
Programa 3.1 Consolidacion de estrategias de gestion para apoyar las funciones misionales de

la Universidad

La gestion institucional se debe caracterizar por disponer de los recursos humanos, tecnoldgi-
cos, fisicos y financieros al servicio de las funciones misionales de la Facultad, siendo el soporte
que permite garantizar el mejoramiento continuo de la gestion académica, investigativa y de
extension. Con el propésito de fortalecer la planta docente de la Facultad que presenta un dé-
ficit histoérico, se realiz6 el Concurso Docente 2018 de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Sociales para proveer once (11) cargos docentes en dedicacion catedra 0.4 para el Departa-
mento de Derecho y tres (3) cargos docentes, uno (1) en tiempo completo y dos (2) en dedica-
cion catedra 0.5 para el Departamento de Ciencia Politica. Como resultado de la convocatoria,
mediante Resolucién 2031 del 21 de noviembre de 2018 se establecié la lista final de ganado-
res, elegibles y cargos desiertos, en la cual se publicaron 9 ganadores, 6 elegibles y 5 cargos
desiertos.

Dando cumplimiento al objetivo de mejorar la gestion por procesos a través del cumplimiento
de los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y Ambiental
(SIGA), en el afio 2018 la Facultad adelanté el levantamiento de procesos especificos en los
programas curriculares de Derecho y Ciencias y Politicas documentando qué se hace?, ;c6mo
se hace?, ;qué soporta lo que hace? y ;cuanto tiempo necesita? Inicialmente se abordaron los
procesos de Reingreso, Cancelacién de asignatura extemporanea, Cancelacién de Semestre,
Traslado de Programa Curricular, Opcién para doble Titulacién y Homologacién, Convalidacién
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y equivalencia de materias. Adicionalmente se realizé el inventario de trdmites y servicios de Universidad
Formacidn, Bienestar, Investigacién y Comunicaciones. Posteriormente, se priorizaron los tra- Nacional .

mites y servicios para su optimizacion, obteniendo como resultado inicial la construccién de las de Colombia
fichas de optimizacién para el tramite de publicacién de correo masivo y el servicio de orienta-
cioén académica.

En cuanto al componente de calidad de “Gestion Documental” del SIGA, se crearon formatos
especificos para el control y recoleccién de informacién para los anélisis de autoevaluacién (9
formatos para el Programa de Acompafiamiento Académico en el proceso de Gestion de Activi-
dad Académica y 9 matrices para el Programa de Autoevaluacién Permanente de Programas Cu-
rriculares en el Proceso de Gestion de Programas Académicos). Igualmente se revisaron y actua-
lizaron las TRD para las dependencias actoras del proceso de investigacion.

Frente al componente de “Gestidn del Riesgo”, en 2018 se adoptd el mapa de riesgos para el
proceso de Formacién, de acuerdo con las directrices de la Direccién Académica. En el proceso
de Investigacion se tomaron los riesgos propuestos en el mapa de la Direccion de Investigacion
de la Sede Bogota y para los dos riesgos de responsabilidad de la Facultad, se establecieron 7
controles. En el proceso de Extension, se desarrollé e implement6 la matriz de seguimiento a
los proyectos de extensién, atacando igualmente los riesgos de corrupcién. Por dltimo se iden-
tificaron los riesgos del proceso de Bienestar en la Facultad, como producto de la evaluacién de
los riesgos propuestos en el mapa de la Direccion de Bienestar de Sede Bogota.

Finalmente, en desarrollo del componente de “Gestion del Servicio”, la Facultad particip6 del
programa de “Eficiencia en el Servicio” adelantado por la Oficina de Planeacién de la Sede Bo-
gotd, en el cual se construy6 la matriz de tramites y servicios de las dependencias para priorizar
la optimizacién de servicios. De igual manera, se adelantaron mediciones de satisfaccion del
usuario para los Macroprocesos de Formacién (Areas Curriculares y Secretaria Académica), In-
vestigacion y Bienestar, cuyos resultados se encuentra en proceso de analisis.

Programa 3.3 Promocién de los valores institucionales que propicien en la comunidad el sen-

tido de pertenencia

Con el animo de propiciar la identidad y el sentido de pertenencia de los miembros de la comu-
nidad universitaria hacia la institucion, en la vigencia se adelantaron las actividades de induc-
cion, las cuales contaron con la participacién de 311 estudiantes admitidos, que representan el
98% del total de estudiantes admitidos activos.

De igual manera, se gestionaron un total de 839 atenciones a estudiantes de pregrado matricu-
lados, de las cuales 95 corresponden al programa de Acompainiamiento en la Vida Universitaria,
519 al programa de Convivencia y Cotidianidad y 225 al programa de Gestién de Proyectos.

En la ejecucidn de este programa, también se adelantaron acciones para fortalecer el Programa
de Egresados. Como resultado de lo anterior, en el periodo intersemestral de 2018 se aument6
a 3 el nimero de catedras con Egresados: Debates Actuales de Politica Pablica, con la participa-
cioén de 28 egresados; Implementacion del Acuerdo Final y Construccién de Paz en Colombia,
con la participacién de 43 egresados; y la catedra Etica, Derecho y Politica, con la participacion
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de 60 egresados. Igualmente, se han venido realizando encuentros con egresados destacados, {Universidad
como los magistrados de las diferentes cortes de Bogotd y del resto del pais, lo que permiti¢ Nacional

estructurar una base de datos inicial de 50 magistrados. En diciembre se realiz6 el encuentro de de Colombia
egresados de Facultad, al que asistieron 70 participantes.

Programa 3.4 Consolidacién de los programas del Sistema de Bienestar Universitario

Con la finalidad de mejorar los programas de Bienestar para los integrantes de la comunidad
universitaria, en términos de cobertura y calidad, se consolidé la revista de egresados de la Fa-
cultad “Campus de los Derechos” la cual tiene el objeto de crear un espacio digital para la pu-
blicacién de sentencias judiciales proferidas por Magistrados y Jueces egresados de la Universi-
dad Nacional de Colombia, permitiendo el didlogo académico y juridico permanente entre
estudiantes, profesores y egresados. Esta iniciativa busca acercar la Facultad a los egresados y
contribuir a su engrandecimiento, promocién y defensa como parte del patrimonio histérico y
cultural de la nacién colombiana, pues ellos son factor de evaluaciéon de la calidad y pertinencia
del quehacer universitario.

Para mejorar los programas de Bienestar para los integrantes de la comunidad universitaria, en
términos de cobertura y calidad, en el 2018 se desarrollaron actividades en el area de cultura,
que permitieron la participacién de 1314 estudiantes de pregrado en los programas de promo-
cion de la actividad ladico-cultural, 153 estudiantes de pregrado en la actividad de préstamo de
implementos culturales, 1161 estudiantes de pregrado en actividades ladico culturales y talle-
res culturales, y la inscripcion de 223 estudiantes y la participacién de 101 asistentes a los ta-
lleres libres de cultura.

En el drea de deporte se cont6 con la participacién de 1559 estudiantes en programas de pro-
mocién de la actividad fisica, 126 estudiantes en torneos internos recreativos y 1354 estudian-
tes para los programas de acondicionamiento fisico.

Con relacion al drea de salud, se logré la participacion de 709 estudiantes y 9 administrativos
en los programas de promocién en salud y prevencién de la enfermedad (156 estudiantes en el
programa “Encuéntrale el gusto al preservativo”, 105 asistentes al programa “Mitos y realidades
sobre la sexualidad”, 36 beneficiarios del programa “Derechos sexuales y reproductivos”, 97
estudiantes asistentes al taller “Derechos sexuales y reproductivos”, 33 estudiantes de pre-
grado y 9 funcionarios al taller de Tai chi y 234 adhesivos de péliza estudiantil dentro del pro-
grama de gestion de Salud).

En cuanto a las actividades adelantadas en el drea de gestion y fomento socioecondmico, estas
permitieron que 323 estudiantes se beneficiaran con apoyo alimentario estudiantil, 519 estu-
diantes con apoyo de transporte estudiantil, 207 estudiantes con apoyo para material didactico
estudiantil. De igual forma, se logré que 351 estudiantes regulares, 44 estudiantes PAES y 29
estudiantes PEAMA, se beneficiaran con apoyos socioeconémicos.
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Programa 3.5 Proyeccién institucional y gestion estadistica de la Universidad

En desarrollo de este programa, cuyo objetivo fue el de disefiar y definir instrumentos que favo-
rezcan el mejoramiento de la medicién institucional y su socializacién, como parte de la rendi-
cion publica de cuenta, en el 2018 la Facultad construyé algunos instrumentos de control y
recoleccién de informacién relevante para el andlisis de autoevaluacién. En el Programa de
Acompaiiamiento Académico del proceso de Gestion de la Actividad Académica se disefiaron los

n u

formatos de “Informe Grupal de Tutoria Académica”, “Informe Individual de Tutoria Acadé-

n u n u

mica”, “Plan de Trabajo Grupal de Tutoria Académica”, “Plan de Trabajo Individual de Tutoria

n o« n

Académica”, “Listado de Asistencia a Tutoria Académica”, “Registro Unico Estudiantil Programa

n u n n

de Tutorias Estudiantiles”, “Solicitud de Espacios”, "Desistimiento” y “Participacién de Pro-
grama de Tutorfas Estudiantiles”. Para el Programa de Autoevaluacién Permanente de Progra-

n o«

mas Curriculares se disefiaron las matrices de “Seguimiento a Concursos y Eventos”, “Control a

n o«

Movilidad Académica Internacional Entrante”, “Movilidad Estudiantil Saliente”, “Seguimiento,
Trabajo de Grado Pregrado”, “Docentes Visitantes y Conferencistas (Movilidad internacional en-
trante)”, “Movilidad Docente Nacional e Internacional”, “Grupos de Investigacion” y “Asigna-
cién de Proyectos”. De otro lado, en el macroproceso de extension, se desarrolld y adecud, la
matriz de Asignacién de Proyectos del Grupo de Coordinacién Académica y Gestion de Proyec-

tos.

Eje 4 - LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA DE CARA AL POS-ACUERDO: UN RETO
SOCIAL
Programa 4.1 Fortalecimiento y proyeccion de la Escuela Permanente de Pensamiento Univer-

sitario

Con el objetivo de consolidar la Escuela Permanente de Pensamiento Universitario (EPPU), a
través de la formulacion y gestion de propuestas de politica publica, la Facultad cuenta la par-
ticipacion de cinco Centros de Pensamiento vinculados a la Escuela con el liderazgo de la Vice-
rrectoria de Investigacion y la financiacién con recursos independientes del Nivel Nacional. En
igual sentido, la Facultad ha venido apoyando la gestion de los Centros con el suministro de
espacios fisicos para su funcionamiento, y la disposicién de un auditorio para la realizacién de
diferentes eventos y actividades.

Programa 4.2 La UNy el pos-acuerdo

Uno de los objetivos del programa es impulsar y desarrollar una estrategia pedagégica de inclu-
sién y participacion social, ciudadana, institucional y empresarial en los espacios municipales,
que ambiente territorialmente los procesos de construccion de la paz y la convivencia, a partir
de una alianza entre el Gobierno nacional, los gobiernos municipales y la Universidad Nacional
de Colombia.

Sobre este objetivo institucional, la Facultad adelanto en el 2018 un proyecto de extensién con
la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, el cual tuvo el objeto de adelan-
tar un proceso de capacitacion a funcionarios de la UARIV de acuerdo con el Plan Institucional
de Capacitacién de la Unidad.
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De otra parte, de los 11 observatorios realizados en el 2018 y en desarrollo de los objetivos del Universidad
programa, se realizé el observatorio de “Medicién de la implementacién de los sistemas locales Nacional .
de justicia en los municipios priorizados en el posconflicto”, el observatorio de “Verdad & Me- de Colombia
moria” y el “Observatorio de violacién de derechos humanos (liderazgos sociales, reincorpora-
dos y sindicalistas)”.

Frente a proyectos de investigacion relacionados con el programa, en el 2018 se gestionaron los
proyectos de 1) “Formas comunitarias de gestién y gobierno territorial para la construccién de
escenarios de paz y post-acuerdo en Colombia. Un estudio comparativo a partir de la asociacién
campesina del Catatumbo (ASCAMCAT) y la asociacién de cabildos indigenas del norte del cauca
(ACIN) entre los afios 2012y 2016” y 2) “Lenguaje politico subalterno y proceso democratico:
Las Farc-EP como sujeto politico en la transicion hacia la paz (2010-2016)" los cuales se en-
cuentran activos.

En relacién con los proyectos de Extension Solidaria que ayudaron al desarrollo del programa,
se adelantaron los proyectos de 1) “Hip Hop, jévenes construyendo territorios de paz en movi-
miento”, 2) “Pedagogia y Paz”, 3) “Construccién de paces en la regién del Catatumbo: mujeres
y educacién cientifica en la diversificacién de usos e ingresos derivados de los cultivos de coca
para el impulso de la economia campesina y la construccién de tejido social.”, 4) “La corporacién
de asistencia nacional de desplazados, indigenas y campesinos de Colombia (CORANDICOL):
una experiencia de construccion de paz desde abajo en un contexto urbano”, 5) “Gobernabilida-
des comunales formas de gobierno, gestion y organizacion del territorio para la construccién de
escenarios de paz en Colombia”, 6) “Apertura democratica y participacién juvenil en el post-
acuerdo: nuevas expresiones de la politica en Soacha” y 7) “Co-construccién de escenarios de
didlogo y toma de decisiones frente a la restitucion de tierras en el distrito de manejo integrado
-DMI- Ariari Guayabero del drea de manejo especial de la macarena ~AMEM-*.

De igual forma, se adelanté el evento de difusion del conocimiento “Evento internacional para
la transformacion del conflicto en la construccién de paz” y se publicaron los libros de la Colec-
cién Gerardo Molina 1) “Instituciones comunitarias para la paz en Colombia: esbozos tedricos,
experiencias locales y desafios sociales”, 2) “Del didlogo a la refrendacién. Perspectivas en torno
al conflicto y el posacuerdo en Colombia”, 3) “Cooperacién y construccién de paz territorial en
Colombia. Anilisis desde cuatro estudios de caso” y 4) “Narrando paz ando. Iniciativas exitosas
de paz en Cundinamarca, Boyacd y Antioquia”.

También es importante anotar que durante el 2018 se realizé la primera cohorte de la “Especia-
lizacién en Justicia, Victimas y Construccion de Paz”, creada en el 2016, y dada la relevancia de
los temas que aborda el programa, se impulsaron eventos que buscaron la vinculacién del pu-
blico general con los debates académicos de la especializacién, tales como la “Jornada de Divul-
gacion de la Jurisdiccion Especial para la Paz” la cual conté ponencias de magistrados de la Ju-
risdiccion Especial para la Paz.

Asi mismo, los programas del Area Curricular de Ciencia Politica se fortalecieron con la vincula-
cién de conferencistas nacionales para asignaturas que abordaron debates en temas de pos-
acuerdo: 1) “Derecho Internacional Piblico en el marco de transiciones politicas y procesos de
construccion de paz” (2 conferencistas), 2) “Estrategias de justicia en procesos de construccion
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de paz en teoria comparada” (1 conferencista), 3) “Victimas, poblaciones y enfoques diferencia- Universidad
les” (1 conferencista), 4) “Constitucionalismo, derechos fundamentales y justicia transicional Nacional .

en Colombia” (1 conferencista) y 5) “ Politicas publicas de transicién y construccién de paz” (2 de Colombia
conferencistas).

Con respecto a las movilizaciones docentes que permitieron el desarrollo del programa “Uny el
posconflicto”, en el 2018 se contd con la participacion de dos docentes ponentes en la sesion
paralela “Politicas Pablicas urbanas para la convivencia y la construccion de la paz en situaciones
de post-conflicto bélico. El caso de Colombia" que se realizé en el marco del "Il Foro Mundial
sobre violencias Urbanas y Educacién para la Convivencia y la Paz" organizado por el Instituto
de Cooperacién Internacional y Desarrollo Municipal -INCIDEM- y por el Ayuntamiento de
Madrid, Espafa. En este mismo contexto, se contd con la participacion de varios docentes de la
Facultad en la “VIII conferencia latinoamericana y caribefia de ciencias sociales y primer foro
mundial del pensamiento critico”. En este evento que se llevé a cabo en la ciudad de Buenos
Aires, se presentd la ponencia "Elecciones en Colombia, posconflicto, democracia subalterna y
desenlace de las crisis de hegemonia?". Por Gltimo, se logré la participaciéon de un docente en el
“Il Foro sobre el Posacuerdo en el Caribe Colombiano” llevado a cabo en la ciudad de Cartagena,
en el que se presenté una ponencia en el eje sobre desarrollo rural y tierras en el caribe
colombiano.

PRINCIPALES DIFICULTADES IDENTIFICADAS

Dentro de las principales dificultades identificadas en la ejecucién del Plan de Accién en la Fa-
cultad, tienen relacién con el modelo de planeacién estratégica lineal y hasta cierta medida con
el enfoque reactivo mas que adaptativo del Plan. Se considera relevante que el Plan de Accién
sea un instrumento dindmico, que se adapte permanentemente a las condiciones cambiantes
del entorno de la Facultad. Si bien el componente estratégico es relativamente estable en el
mediano y largo plazo, el componente operativo debe ajustarse a las diferentes externalidades
impredecibles, maxime en el contexto de mundo globalizado, en el que la revolucién digital
transforma aceleradamente nuestra sociedad y la forma en que interactuamos y nos comunica-
mos.

De igual manera se identifican dificultades en el bajo empoderamiento de los instrumentos de
planeacion por parte de la comunidad académica, la resistencia al cambio por parte de las es-
tructuras académico-administrativas y la deficitaria cultura de evaluacién, control y segui-
miento de estrategias, politicas, programas y acciones formuladas.

ACCIONES CORRECTIVAS O DE PLANES DE MEJORAMIENTO

1. PROCESO: ACOMPANAMIENTO INTEGRAL
e Vinculacién de asesor juridico de la Direccién de Bienestar de la Facultad para tratar los
temas de convivencia y cotidianidad, asuntos disciplinarios y CORCAD, exenciones y
devoluciones de pago de matricula, ademas de las asesorias juridicas de la dependencia
ante peticiones generales o posible riesgo juridico.
e Se realizd un proceso de sensibilizacion sobre pricticas de capacidades diferenciales,
especificamente en deportes paraolimpicos.
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e Seadelant6 una actividad deportiva con un equipo de voleibol sentado, compuesto por Universidad

militares retirados en condicién de discapacidad motriz. Ante esto se implementan [Nacional
. . e s, L . de Colombia

acciones encaminadas a la sensibilizacion de la institucion (directivos) y la comunidad

académica (estudiantes, administrativos, docentes y egresados) de la Universidad

frente a los estudiantes con discapacidad y capacidades diferenciales.

e LaDireccion de Bienestar de Facultad y el Programa de Acompafiamiento Académico de
la Facultad realizan acciones tendientes al logro académico y la permanencia en la
Universidad por parte de los estudiantes con reingreso aprobado por el Consejo de
Facultad o el Consejo Superior Universitario para los periodos 2018-1S y 2018-2S
(reuniones individuales, suministro de informacién sobre apoyos socioeconémicos y
servicios de salud).

PROCESO: INVESTIGACION

e Adquisicién de metodologias de innovacién que permitan visualizar el funcionamiento
actual de la organizacién y tener una hoja de ruta para mejorar sus servicios hacia el
futuro (disefio de servicio, StoryBoard, Impact Mapping, Kata).

e Formalizacién de hojas de vida de indicadores.

PROCESO: GESTION DE LA EXTENSION

e Implementacién de protocolos para formulacién de proyectos y seguimiento a la
ejecucién en Servicios Académicos y Educacién Continua y Permanente.

e Aplicacién de la normatividad de la Facultad y la Universidad uniformemente en las
propuestas presentada a externos, disminuyendo riesgos en ejecucion, al dar a conocer
los procesos, tiempos y normatividad que debe tener en cuenta cualquier proyecto en
sus procesos de planeacién y ejecucion.

e Formalizacién de hojas de vida de indicadores.

PROCESO: GESTION DE ACTIVIDAD ACADEMICA

e Creacion de un instructivo para el proceso de solicitar certificados académicos.

e Implementacion de un formato para llevar la trazabilidad de las quejas que se presentan
ante la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

e Seimplementaron tres (3) formatos de seguimiento, evaluacién y autoevaluacién a los
procesos académicos asociados a trabajo de grado (pasantia y monografia) en el cual se
busca evaluar el proceso del estudiante frente a la practica, el proceso de investigacion,
el proceso de tutoria llevado a cabo por el docente, el desempefio del estudiante en la
entidad, en casos de pasantia, y las perspectivas del estudiante frente a la entidad en la
cual desarrollé la practica profesional.

PROCESO: BIENESTAR UNIVERSITARIO
e Accion correctiva sobre la trazabilidad de las PQRS.
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