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INTRODUCCION

El Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia, present6 a finales de
2002, ante la Vicerrectoria de Sede, su primer Informe de Autoevaluacién dando
cumplimiento al proceso de acreditacion de alta calidad para los programas curriculares
de la Universidad, segun lo establecido en el articulo 6 del Decreto 1210 de 1993, y con el
objetivo de llevar a buen término el proceso de acreditacion de los programas,
respondiendo a las caracteristicas definidas por el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA). EI 2 de febrero de 2007, mediante la Resoluciéon 0375, se otorgé al programa de
Derecho de la Universidad Nacional de Colombia, la acreditacion por un periodo de seis
(6) afios.

A finales del 2010, comprometidos con la evaluacién de calidad de los programas de
educacién superior, el programa de Derecho emprendié las tareas necesarias para la
actualizacion y el mejoramiento del documento de acreditacion de acuerdo a los avances
del programa, para lo cual se conformé el Comité para la Renovacion de la Acreditacion
del Programa. Fruto del trabajo del mencionado Comité, el presente documento ha sido
preparado con base en la informacion obtenida en mdltiples fuentes y diversos actores
relacionados con el programa: instancias académico-administrativas, estudiantes,

profesores y egresados.

El proceso de autoevaluacién del programa de Derecho se desarrollo en las siguientes

fases:

Creacion del comité de autoevaluacidén y equipo asesor: en primera instancia se cre6
el comité asesor, en el cual participan las directivas del programa, coordinadores y el
comité de pregrado. Asi mismo, se designo el comité asesor de renovacion de

acreditacion.

Disefio del modelo de autoevaluacidn: se establecieron los instrumentos de
recoleccién, organizacién y sistematizacion de la informacion, teniendo en cuenta los

factores, caracteristicas e indicadores de calidad del programa definidas por el CNA.
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Ponderacion y calificacion de factores y caracteristicas: junto al Comité de Pregrado
de Derecho, se establecié la ponderacion para cada uno de los factores y caracteristicas
tomando en consideracion la ponderacion establecida por el CNA. Del mismo modo, se
asignaron calificaciones a los factores y caracteristicas de acuerdo a las fortalezas y
debilidades encontradas en cada uno.

Informe de autoevaluacion: se recogieron en el informe de autoevaluacion con fines de
renovacion de la acreditacion, los enunciados de los factores, caracteristicas e
indicadores de calidad, con sus respectivas descripciones, los cuales estan debidamente

soportados por documentacién normativa, estadistica y documental.

Visita de pares amigables: se llevo a cabo la reunién de la comunidad académica con
pares amigables reconocidos por el CNA, con el fin de identificar las condiciones internas

de operacion del programa.

Las recomendaciones del par amigable fueron:

- Precisar el PEIl y, por sobre todo, el PEP, en cuanto a su decantacién y formalizacion.

- Mejorar los espacios de encuentro y fortalecimiento del cuerpo de profesores como
comunidad académica que se reconoce como tal, que delibera, gestiona y asume roles en
los procesos académicos y administrativos, cerrando la brecha entre lo administrativo y lo
académico.

- Definir o replantear una politica cierta a mediano y largo plazo frente a las relaciones
internacionales, teniendo en cuenta las relaciones personales de profesores con la
comunidad académica internacional, precisando o afianzado convenios con miras a
materializar proyectos puntuales, con seguimiento efectivo.

- Reflexionar sobre la conveniencia de determinar una politica de vinculacién y promocion
de profesores de tiempo parcial a tiempo completo, lo cual fortaleceria la “verdadera”
carrera docente como una opcion profesional de compromiso del personal de planta, que
redundaria o crearia condiciones idoneas para fortalecer una comunidad académica de
planta, que permearia todos los procesos académicos y administrativos, en cuanto a su

direccién y gestion.
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- Es necesario seguir explorando sobre nuevas metodologias de seguimiento e
interlocucién con los egresados como, por ejemplo, ofreciendo programas de

retroalimentacion académica no solo con los postgrados.

Algunas de las recomendaciones se consignaron en el plan de mejoramiento y se
tomaron en cuenta en el informe de autoevaluacién con fines de renovacion de
acreditacién que se presenta a continuacion. El documento consta de tres partes. En
primera instancia, se presenta la informacion basica actualizada del programa, teniendo
en cuenta las modificaciones que han tenido lugar en el plan de estudios desde el
otorgamiento de la acreditacion y la implementacién de la reforma académica del afio
2007, la poblacion estudiantil durante el tiempo que estuvo vigente la acreditacion,
namero de egresados del programa, recursos académicos, bibliogréaficos e informaticos y

las experiencias del programa

La segunda parte, contiene los factores y caracteristicas evaluados en el programa,
ordenados conforme a los requerimientos del CNA. La evaluacién de cada factor parte de
los resultados de la evaluacion realizada en el primer informe en el proceso de
acreditacion, resaltando los avances del programa en el propésito de consolidar las

fortalezas y mejorar los puntos sefialados como débiles.

Finalmente, en la tercera parte se establece el juicio global sobre la calidad del programa
de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia, teniendo como referencia el periodo
2002 — 2005, momento para el cual se presenta el informe de autoevaluacién con fines de
acreditacion, contemplando las transformaciones del programa desde el momento en que

se le otorgd la acreditacion y realizando un analisis concreto de sus condiciones actuales.
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1. INFORMACION BASICA ACTUALIZADA DEL PROGRAMA
Mediante la Resolucién 0375 del 2 de febrero de 2007 del Ministerio de Educacion
Nacional, durante la Decanatura del profesor Jairo Ivan Pefa, el programa de Derecho de
la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, obtuvo la Acreditacion de Alta
Calidad por seis afios (6), concedida por el Ministerio de Educacion Nacional a través del
Consejo Nacional de Acreditacion —CNA.

Adicionalmente, la Universidad Nacional de Colombia recibi6 en el afio 2010 la
Acreditacion Institucional por diez (10) afios, maxima calificacion para una institucion de
educacién superior. Tres puntos fueron decisivos para otorgar este reconocimiento: la
calidad de -su capital humano (sus docentes), la capacidad de generar conocimiento en el
mundo contemporaneo (capacidad de investigacion), y su capacidad de proyectarse a la

comunidad?.

1.1. Plan de Estudios

El Plan de Estudios vigente para el programa de Derecho de la Universidad Nacional de
Colombia, Sede Bogota, esta reglamentado por la Resolucion 033 de 2009, dando
cumplimiento al Acuerdo 048 de 2008 del CSU, y es el producto de la Reforma
Académica regida por el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario (CSU).
El plan de estudios previo estaba reglamentado por el Acuerdo 24 de 1992 del CSU, el
cual habia sido modificado en cuatro ocasiones generando que para el 2005 existieran
cuatro planes de estudios distintos, resultado de cinco tipos de itinerario que podian

seguir los estudiantes dependiendo de su fecha de ingreso a la carrera.

El proceso de reforma del plan de estudios incluyé los aspectos estatutarios formulados
en el Acuerdo 008 de 2008 del CSU (Estatuto Estudiantii en sus disposiciones
académicas), en el cual se establece, bajo una concepcidn de efectividad y eficiencia, que
el rendimiento académico y las condiciones de permanencia de los estudiantes en el
programa curricular sean regidas por el cupo de créditos y por el promedio académico

ponderado acumulado (P.A.P.A.), que tiene en cuenta asignaturas perdidas.

1 Agencia de Noticia UN. UN, Gnica con acreditacion por 10 afios, Bogota, abril 15 de 2010.
Consultado en: http://www.agenciadenoticias.unal.edu.co/nc/detalle/article/un-unica-con-
acreditacion-institucional-por-10-anos/
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Con el objeto de darle viabilidad al proceso de reforma y a la migracién hacia el nuevo
plan de los estudiantes antiguos, la direccion académica de la Universidad, en virtud del
Articulo 2 del Acuerdo 014 de 2008 del Consejo Académico, decidid suprimir las
asignaturas perdidas y, en contraprestacion, disminuir la posibilidad de acumulacion de
créditos a la mitad de los faltantes para culminar el plan de estudios.

Todo lo anterior, tomando en consideracion las dificultades anotadas por los pares
académicos en los procesos de acreditacion que se habian adelantado en la Universidad
hasta ese momento, asi como los contextos nacional e internacional. Las dificultades
encontradas para entonces fueron: a) elevada permanencia de los estudiantes, b) alto
grado de desercioén estudiantil, c) desproporcionada exigencia en los trabajos de grado de
los estudiantes, d) falta de flexibilidad de los planes de estudio, e) planes de estudio muy
extensivos, f) debilidades del proceso formativo frente a las exigencias del sector
productivo y g) bajo nimero de profesores con doctorado y debilidades en los procesos

de investigacion.

Con el fin de solucionar esas deficiencias, se emprendieron politicas de correccién que
dieron como resultado la modificacion del Estatuto Organico de la Universidad, del
Estatuto Estudiantil, tanto en su parte académica como disciplinaria, y del Estatuto
Docente, la reforma de los Lineamientos Curriculares de los Programas Académicos y la
reforma académico-administrativa de las facultades. Como consecuencia, para el
programa se aprobd el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico con el cual se
modificé la estructura del plan de estudios del programa curricular de Derecho de la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Sede Bogota de la Universidad

Nacional de Colombia, para ajustarse a la reforma (Acuerdo 033 de 2007 del CSU).

A partir del momento en el cual se implementa la reforma académica, los Planes deben
tener un Componente de Fundamentacién, que se ocupa principalmente de la
contextualizacion de los saberes, un Componente Disciplinar o Profesional, propio y
caracteristico de la esencia de la carrera, incluyendo el Trabajo de Grado, y un
Componente de Libre Eleccion que, a manera de herramienta para la formacion

integral, incluye escenarios de contexto, de emprendimiento, de responsabilidad social, de
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investigacion, de profundizacién y de extension; el Componente de Libre Eleccion debe
ser como minimo del 20% del total de créditos del Programa Curricular, buscando mayor
flexibilidad y la disminucién de requisitos y prerrequisitos.

Dentro de las nuevas politicas de formacién se crea una componente de nivelacion para
los recién ingresados que presenten deficiencias en el manejo de lenguas extranjeras y
lecto-escritura, se introduce la posibilidad de doble titulacién en la misma Universidad o en
convenio con otras, nacionales o extranjeras, para los estudiantes con un desempefio
destacado, y se facilita la continuidad del proceso formativo entre el pregrado vy los

posgrados, disminuyendo los tiempos estipulados para cada uno de esos programas.

Se aprobaron las siguientes equivalencias entre las asignaturas del plan de estudios
(Plan 2030) autorizado mediante Acuerdo 024 de 1992 (para los estudiantes que
ingresaron o reingresaron entre 1993 y 1997), Acuerdo 022 de 1997 (para los estudiantes
gue ingresaron o reingresaron entre 1998 y 2000), Acuerdo 014 de 2002 (para los
estudiantes que ingresaron o reingresaron entre 2000 y 2001), Acuerdo 01 de 2002 (para

los estudiantes que ingresaron o reingresaron entre 2002 y 2003).

Plan Acuerdo 24 de 1992 (Plan 2030)

Plan Ajustado Acuerdo 033 de 2007 (Plan 2539)

Derecho Constitucional General

Teoria Constitucional

Filosofia del Derecho

Teoria y Filosofia del Derecho, Etica Juridica

Derecho Penal Internacional

Oralidad

Teoria y Filosofia del Derecho, Etica Juridica

Derecho Penal Internacional

Teoria del Derecho

Teoria y Filosofia del Derecho, Etica Juridica

Derecho Penal Internacional

Derecho Civil, Sucesiones

Transmision de Derechos

Derecho Notarial y Registral

Transmision de Derechos

Transmision de Derechos

Derecho Notarial y Registral

Sistemas Politicos

Hermenéutica Juridica

Légica y Argumentacion Juridica

Razonamiento, Ldgica y Argumentacion

Seminario de Investigacion |

Sujetos Juridicos | Derecho Econémico
Derecho de Seguros
Sujetos Juridicos Il Derecho Civil General y Personas

Politicas Publicas de Familia

Derecho Internacional Privado

Derecho Comercial y Sociedades

Tabla 1. Equivalencias entre asignaturas del plan de estudios
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Una de las estrategias fundamentales para lograr la adecuacién de los procesos de
formacion de profesionales a las nuevas modalidades del conocimiento en el mundo
globalizado, se dio a través de la incentivacion y fomento de la cultura investigativa desde

el pregrado universitario. Para lograr este propdsito, la investigacion se asumié como eje

transversal de los procesos de formacion (ensefianza y aprendizaje), de produccion de

conocimiento y de proyeccion de la labor de la Facultad a través de los programas de

extension.

Plan Acuerdo 22 de 1997 (Plan 2030)

Plan Ajustado Acuerdo 033 de 2007 (Plan 2539)

Filosofia del Derecho

Teoria y Filosofia del Derecho, Etica Juridica

Derecho Penal Internacional

Oralidad

Teoria y Filosofia del Derecho, Etica Juridica

Derecho Penal Internacional

Derecho Civil, Sucesiones

Transmision de Derechos

Derecho Notarial y Registral

Transmision de Derechos

Transmision de Derechos

Derecho Notarial y Registral

Légica y Argumentacion

Hermenéutica Juridica

Légica y Argumentacion Juridica

Seminario de Investigacion

Teoria del Derecho

Hermenéutica Juridica

Légica y Argumentacidn Juridica

Seminario de Investigacion

Tabla 1.1. Equivalencias entre asignaturas del plan de estudios

Otro eje orientador del trabajo académico fue la motivacion que los estudiantes que

terminan el pregrado, continden su formacién profesional en los niveles de posgrado, a

saber: especializacion, maestria y doctorado. Desde este punto de vista se buscé la

necesaria articulacién entre el pregrado y los programas de posgrado, orientando los

intereses de los estudiantes en diferentes areas de conocimiento del Derecho.

Plan Acuerdo 22 de 1997 (Plan 2030)

Plan Ajustado Acuerdo 033 de 2007 (Plan 2539)

Filosofia del Derecho

Teoria y Filosofia del Derecho, Etica Juridica

Derecho Penal Internacional

Oralidad

Teoria y Filosofia del Derecho, Etica Juridica

Derecho Penal Internacional

Derecho Civil, Sucesiones

Transmision de Derechos

Derecho Notarial y Registral

Transmision de Derechos

Transmision de Derechos

Derecho Notarial y Registral

Tabla 1.2. Equivalencias entre asignaturas del plan de estudios
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De igual Forma se aprobd la siguiente equivalencia en el plan de estudios autorizado
mediante Acuerdo 094 de 2003 (Plan 2030) y la asignatura relacionada al Plan de
Estudios del Programa Curricular aprobado mediante Acuerdo 048 de 2008, para los

estudiantes que ingresaron o reingresaron entre 2004 y 2008.

Plan Acuerdo 94 de 2003 (Plan 2030) Plan Ajustado Acuerdo 033 de 2007 (Plan 2039)
Derecho Ambiental Derecho Ambiental
Tabla 1.3. Equivalencias entre asignaturas del plan de estudios

Las lineas de profundizacion segun el Acuerdo 033 permanecen con un espiritu similar al
anterior pero en el componente de libre elecciéon; es decir, no existe ninguna
obligatoriedad en cursarlas, como también sucedi6é con las asignaturas de postgrado y de

contexto, que quedaron igualmente en el componente de libre eleccion.
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1.2. Poblacién Estudiantil

Desde el momento de la acreditacion se han inscrito mas 10788 personas para admision
al programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota y han sido
admitidos mas de 458 estudiantes, lo que corresponde 4% de los aspirantes. La
proporcion de los estudiantes admitidos es relativamente baja en comparacion con la
totalidad de los aspirantes. El nimero de estudiantes matriculados al Programa de

Derecho para cada semestre ha sido similar al nimero de cupos ofrecidos.

ADMITIDOS
PROCESO | ASPIRANTES MEJ. BACH. TOTAL
REGULARES | REGULARES = AFROCOL. = MUNICIPIOS = INDIGENA | ADMITIDOS
POBRES
2007-I1 1592 81 2 2 85
2008-| 2580 79 2 1 82
200811 1479 81 2 2 85
2009-| 2410 83 2 2 87
200911 1461 83 2 2 87
20101 2928 103 2 2 2 109
2010-11 1551 109 3 2 114
20111 2910 93 2 2 3 100
201111 1696 70 1 2 73
20121 2898 93 2 3 2 100
2012-11 94 2 4 100

Tabla 2. Nimero de aspirantes y admitidos al programa de Derecho
Fuente: http://www.admisiones.unal.edu.co/es/inicio/descargas/cat_view/26-estadisticas.html?start=10

El andlisis de la pérdida estudiantil en el Programa es una de las inquietudes que mas
preocupa a la Facultad de Derecho, situacion que la ha llevado a implementar el Sistema
de Acompafiamiento Estudiantil bajo la supervision de la Direccion Nacional de
Programas de Pregrado, pese a que el programa cuenta con uno de los porcentajes de

desercion mas bajos de la universidad.
Entre las causas de desercion no académica se encuentran: traslado de programa, retiro

por no renovar matricula por dos periodos consecutivos, retiro por no renovar matricula en

los plazos de reserva de cupo, cancelacién de matricula por sancion, expulsién de la
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universidad, enfermedad debidamente comprobada, historia inactiva por fallecimiento,

retiro definitivo del programa y cambio de sede.

Entre las causas de desercion académica se encuentran: presentar un papa menor a 3,0,
no disponer de cupo de créditos suficiente, no aprobar la tercera parte de asignaturas
inscritas, perder asignatura por tercera vez, perder asignatura teérica por segunda vez y
tener un promedio menor a 2,95, perder la asignatura practica o teoria-practica por
segunda vez y promedio menor a 3,15, no aprobar tesis o trabajo final, no aprobar una
asignatura cuando inscribi6 dos.

; DESERCION DESERCION NO
PERIODO MATRICULADOS ACADEMICA ACADEMICA
2008-1 712 11% 3%
2008-11 660 3% 2%
2009-1 721 9% 5%
2009-11 756 3% 3%
2010 777 9% 1%
2010-l1 764 10% 0%
2011l 799 3% 0%

Tabla 3. Nimero de matriculados y desercion del programa de Derecho
Fuente: Direccion Nacional de Programas
http://168.176.5.42/pregrado/indicadores/app_workDir/indicadores.php
Desde el afio 2006 hasta el segundo periodo de 2012 se han graduado 871 estudiantes,
es decir un promedio de 44 estudiantes en cada periodo académico. Desde 2005 hasta el
segundo semestre de 2010, 492 estudiantes participaron en la prueba para la educacion

superior —-ECAES, obteniendo resultados por encima del promedio nacional.

NUMERO DE GRADUADOS POR PERIODO
PERIODO GRADUADOS PERIODO GRADUADOS

2006-1 122 2010 64
2006-11 122 2010-11 73
20071 31 20111 65
2007-11 114 201111 50
2008- 35 2012 51
2008-11 89

2009- 40

2009-11 15

Tabla 4. Numero de graduados del programa de Derecho
Fuente: Direccion Nacional de Programas
http://168.176.5.42/pregrado/indicadores/app_workDir/indicadores.php
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NUMERO DE EVALUADOS Y RESULTADOS ECAES
PROGRAMA DE DERECHO, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
ANO-PERIODO PROMEDIO NRO EVALUADOS
2005 -1 110,82 130
2006 - II 112,51 62
2007 - 11 112,97 39
2008 - II 112,50 37
2009 - II 108,85 150
2010 -1 107,98 32
201011 110,72 40

Tabla 5. Examen de estado de calidad de la educacion superior (ECAES)
Fuente. http://www.icfes.interactivo.gov.co
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20




Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

NUMERO DE EVALUADOS Y RESULTADOS SABER PRO
PROGRAMA DE DERECHO, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

ANO- | COMPETENCIAS .. LECTURA RAZONAMIENTO No
PERIODO ~ CIUDADANAS = ESCRITURA 1/INGLES | “~oinen’ | GUANTITATIVO | EVALUADOS
2011 - NA 11.04 1161 1150 11,05 76
2012 | 1184 1107 11.24 1143 1137 62

Tabla 5.1. Examen de estado de calidad de la educacion superior — saber pro (ECAES)
Fuente. http://www.icfesinteractivo.gov.co/

En noviembre de 2011 se aplico el nuevo examen Saber Pro, conformado por mddulos de
competencias genéricas y modulos especificos comunes a grupos de programas, con
caracteristicas distintas a las de las pruebas aplicadas hasta el afio 2010, motivo por el
cual los resultados de los afios 2011 y 2012 no son compatibles con los de los afios
anteriores. Ademas, ICFES sugiere evitar la elaboracibn de promedios simples del

conjunto de las pruebas puesto que estas no son comparables entre si.

Para el afio 2012, la prueba saber pro en el pais, con un total de 5.048 evaluados, arrojo
como resultado un promedio de 10,38 en escritura, 10,08 en ingles, 10,03 en lectura
critica y 9,85 en razonamiento cuantitativo, evidenciando un desempefio de la universidad
por encima del promedio nacional con 62 evaluados en el programa de derecho, con
puntajes de 11,07 en escritura, 11,24 en ingles, 11,43 en lectura critica y 11,37 en

razonamiento cuantitativo.

1.3. Profesores

Al momento de la acreditacion, se contaba con 53 profesores de planta vinculados al
departamento de Derecho; en el afio 2012 la Facultad en su conjunto, es decir sumados
los docentes del Departamento de Derecho y los docentes del Departamento de Ciencia

Politica ha alcanzado una planta docente de 74 profesores.

DOCENTES POR SEDE, FACULTAD Y DEPARTAMENTO
FACULTAD DEPARTAMENTO ANO 2006 ANO 2012
TOTAL % TOTAL %
Facultad de Derecho, | Departamento de Ciencia Politica 20 29,85% 19 25,68%
Ciencias Politicas y Departamento de Derecho 47 70,14% 53 71,62%
Sociales Generacion 125 afios Bogoté 2 2,98% 2 2,70%
Total Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 67 100% 74 100%

Tabla 6. Nimero de docentes de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
Fuente.http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/Estadisticas/Estadisticas_Docentes_Agosto_2012.pdf (Anexo 1)
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En la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, se ha buscado garantizar la
vinculacion de docentes jovenes con un alto nivel de formacion que contribuyan a
remplazar el nimero de profesores que se retiraria por jubilacién, de manera que la planta

docente se fortalezca para el desarrollo de su labor académica.

PLANTA DOCENTE POR CATEGORIA
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
ANO INSTRUCTOR PROFESOR PROFESOR PROFESOR
ASOCIADO ASISTENTE ASOCIADO TITULAR
2006 6 26 32 3
2012 5 15 48 6

Tabla 6.1. Planta docente de la Facultad de Derecho por categoria
Fuente.http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/Estadisticas/Estadisticas_Docentes_Agosto_2012.pdf

Para el desarrollo de sus programas investigativos, docentes y de extension, el personal
académico de la Universidad estara conformado por Profesores universitarios de carrera,
en las categorias de Instructor Asistente, Instructor Asociado, Profesor Auxiliar, Profesor
Asistente, Profesor Asociado y Profesor Titular, en dedicacion de catedra, medio tiempo,
tiempo completo y dedicacién exclusiva; Expertos, Profesores Visitantes, Especiales y

Ocasionales; y Profesores ad-honorem.

Acuerdo 016 de 2005 del CSU

correspondientes a las antiguas categorias y dedicaciones irAn desapareciendo en la

Las reformas del implican que los cargos
medida en la que los docente se jubilen o retiren, en consecuencia es nhecesario
contemplar los ajustes que se produciran con el transcurso del tiempo en la planta
docente de la Facultad, toda vez que a partir de la entrada en vigencia de la norma

mencionada solo existiran en el futuro dos tipos de dedicacion: Exclusiva y Catedra.

PLANTA DOCENTE POR DEDIQACI()N
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
ANO CATEDRA | CATEDRA | CATEDRA | MEDIO TIEMPO | DEDICACION
3 4 7 TIEMPO | COMPLETO | EXCLUSIVA
2006 18 13 0 14 20 2
2012 20 13 3 4 28 6

Fuente.http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/Estadisticas/Estadisticas_Docentes_Agosto_2012.pdf

Tabla 6.2. Planta docente de la Facultad de Derecho por dedicacion
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En cuanto al nivel de formacion, se evidencia el aumento de docentes con nivel de
formacion de doctorado y maestria, que representan el 67% de profesores adscritos a la
Facultad. El departamento de derecho actualmente cuenta con: 53 profesores, de ellos 14
cuentan con titulo de doctorado, 33 con titulo de especialistas, 21 con titulo de maestria y
1 cuenta con doctorado y post-doctorado.

PLANTA DOCENTE POR NVEL DE FORMACI()N
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

ANO | PREGRADO | ESPECIALIZACION = MAESTRIA DOCTORADO
2006 15 28 10 14

2012 9 16 21 28

Tabla 6.3. Planta docente de la Facultad de Derecho por nivel de formacién
Fuente.http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/Estadisticas/Estadisticas_Docentes_Agosto_2012.pdf

Se observa que para el afio 2012 en promedio se tienen 23,88 estudiantes por docente en
el Programa de Derecho, sin embargo, hay que tener en cuenta que un numero
importante de docentes estan adscritos a programas de posgrado (doctorado, maestria y
especializacion), desarrollo de proyectos de investigacion y tareas académico-
administrativas y por lo tanto la dedicacién neta al Programa puede variar, llegando a ser
menor a la considerada, llevando a que el numero de estudiantes por docente resulte por
encima de 30.

RELACION NUMERO DE ESTUDIANTES A NUMERO DE PROFESORES
(MATRICULADOS / DISPONIBILIDAD PROFESORAL)
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

PERIODO MATRICULADOS DOCENTES DE TIEMPO RELACION NUMERO DE ESTUDIANTES A
COMPLETO NUMERO DE PROFESORES
2006 - | 775 22 35,23
2006 - II 763 22 34,68
2012 - | 808 34 23,76
2012 -l 816 34 24

Tabla 7. Planta docente de la Facultad de Derecho por nivel de formacion (Anexo 1)

1.4. Recursos Académicos, Bibliogréaficos e Informaticos

El Programa de Derecho se beneficia del Sistema Nacional de Bibliotecas de la
Universidad Nacional de Colombia (SINAB) que cuenta con un amplio portafolio de
servicios para estudiantes, profesores, egresados y publico en general. EI SINAB cuenta

con libros, herramientas bibliograficas, bases de datos, libros electrénicos, revistas
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electrénicas y periodicos en linea, entre otros. Igualmente, la Facultad cuenta con una
biblioteca especializada, denominada Arturo Valencia Zea, en la cual existen actualmente
21.121 volumenes para consulta de los estudiantes.

INDICADORES SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS -SINAB

INDICADOR ESTANDAR | ESTANDAR UN | INDICADOR SINAB
INTERNAC. | EN PRUEBA 2006 2010
Volimenes impresos v digitales por estudiante 25 23 39
Titulos impresos por estudiante 5 9 12,8
Volimenes impresos y digitales por docente de tiempo completo 100 353 536
Volimenes (impresos y digitales) por docente de tiempo completo 602
Titulos de publicaciones (impresos y digitales) por programa 8 9,1 64
Bases de datos por area de conocimiento 1 6 13
Bases de datos por sub-area del conocimiento 1 0,8 1,9
Consultas al Portal SINAB por estudiante 18 15,61 27,38
Descargas en bases de datos por estudiante 90 17,06 20,80
Prestamos de material por estudiante 25 16
No de usuarios capacitados sobre total de estudiantes y docentes 1 0,21 0,34
Bibliotecdlogos por estudiante 0,002 0,0006 | 0,0007
Computadores por puestos de lectura 0,1 0,3 0,5
Computadores por estudiante 0,02 0,03
M2 por estudiante 1 0,3 0,9
Edificios que corresponden a bibliotecas 5 9
Puestos de lectura por estudiante 0,2 0,1 0,07

Tabla 8. Sistema nacional de bibliotecas
Fuente: http://www.sinab.unal.edu.co/?q=node/511

Se evidencia la reduccion en adquisicion de material bibliografico del programa de
Derecho teniendo como punto de referencia los afios 2005 y 2006.

ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO
PROGRAMA DE DERECHO, SEDE BOGOTA
METODO DE ADQUISICION 2005 2006 2011 2012
Adquisiciones retrospectivas (sin dato de adquisicion) 914 986
Canje 2 105 17 25
Compra 182 261 260 175
Depésito institucional 148 95
Depésito legal 911 1620 818 305
Donacion 156 554 93 2
Reposicion 11 39 38 9
Obsequio 73 31
Transferencia 73 20
TOTAL 2176 3565 1520 662

Tabla 8.1. Adquisicion de material bibliografico
Fuente: Datos Biblioteca Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales (Anexo 2)
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2. AUTOEVALUACION CON FINES DE RENOVACION DE LA ACREDITACION DEL
PROGRAMA DE DERECHO

PONDER. DE PONDER. CADA

EACIRRES CADA FACTOR CARACTERISTICA CARACTERISTICA
1. Misién Institucional 30%
0 2. Proyecto Institucional 20%
1. PROYECTO INSTITUCIONAL 10% 3. Proyecto Educativo 20%
4. Relev.Acade. y Pertn.Soc. 30%
5. Mecanismos Ingreso 25%
6. Nro y Calidad Estdiant. 15%
2. ESTUDIANTES 20% 7. Permnencia y desrcion 15%
8. Part.Act. Formen Intgral 20%
9. Reglamento Estudiantil 25%
10. Selecc./Vincul. Profes. 20%
11. Estatuto Profesoral 20%
12. Nro,/Dedic,/Niv. Formac 15%
0 13. Desarrollo Profesoral 10%
3. PROFESORES 20% 14. Interacc. Comun. Acadm 15%
15. Estimulos Doce, Invest... 05%
16. Prodn Material Docent. 05%
17. Remuneracion x Meritos 10%
18. Integralidad Curriculo 10%
19. Flexibilidad Curriculo 10%
20. Interdisciplinariedad 10%
21. Rel. Nal. E Intenal. Prgm 05%
22. Metodol. Ensefi. y Apren 05%
23. Sist. Evaluc. De Estudit 05%
, . 24. Trabajos de Estudiantes 05%
4, PROCESOS ACADEMICOS 22% 25. Evalc. y Autregl progm. 05%
26. Investigacion Formativa 10%
27. Compromiso con Invest. 10%
28. Extension. o Proyccion Soc. 10%
29. Recursos Bibliograficos 05%
30. Recur. Informat y Comcién 05%
31. Recursos Apoyo Docencia 10%
5. BIENESTAR INSTITUCIONAL 3% 32. Pol, Progm, Servc. Biens. U. 100%
33. Orga.Adm.Gestin Progm 25%
6. ORGNIZACION, 5% 34. Sist Comunic. e Inform 25%
ADMTRACION Y GESTION 35. Direccion Programa 25%
36. Promocién Programa 25%
37. Influencia Progm en Med 40%
T EGSR gBSF'?ED gf 5%'@ CT0 15% 38. Seguimiento Egresados 20%
39. Impact. Egres. Soc/acad. 40%
; 40. Recursos Fisicos 30%
& RECFLfﬁi(C:)ISERFgéCOS U 5% 41. Presupuesto del Progm 40%
42. Admcion de Recursos 30%
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La ponderaciéon adoptada para cada factor de autoevaluacion (compuesto por

caracteristicas y estas a su vez por indicadores), evidencia la importancia relativa de cada

uno de estos elementos en la actividad académica del Programa, atendiendo a las

consideraciones del Consejo Nacional de Acreditacion —CNA, partiendo de la experiencia

de acreditacion anterior y conforme a los avances del programa y la Instituciéon en materia

de calidad. Dicha ponderacion es producto de las discusiones en el Comité Asesor de

Re-Acreditacion y en el Comité Asesor de Pregrado para el programa de Derecho

atendiendo a los lineamientos del CNA y de la Direccion Académica de la Universidad

Nacional de Colombia, Sede Bogota (Anexo 3).

CALIFICACION NUMERICA Y CUALITATIVA
CALIFICACION NUMERICA CALIFICACION CUALITATIVA
45-5,0 A Se cumple plenamente
40-44 B Se cumple en alto grado
3,0-39 C Se cumple aceptablemente
1,0-29 D Se cumple insatisfactoriamente
0,0-0,9 E No se cumple
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2.1. FACTOR 1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Las caracteristicas asociadas a este factor incluyen aspectos relacionados con las
orientaciones programaticas que vinculan a la carrera con el que hacer de la Universidad.
Se busca articular las pretensiones generales de la Institucion con el sentido, la
naturaleza, los fines y los objetivos definidos en el Programa.

| FACTOR || CARACTERISTICA || FUENTE PRINCIPAL |
1. Mision Institucional Vicerrectoria Académica
Programa
2. Proyecto Institucional Vicerrectoria Académica
1. Misién y Programa
Proyecto 3. Proyecto Educativo Vicerrectoria Académica
Institucional Programa
Facultad
4. Relevancia Académica y Pertinencia Programa
Social del Programa

2.1.1. CARACTERISTICA 1: MISION INSTITUCIONAL

La Caracteristica 1, Mision Institucional, relaciona los documentos institucionales en los
gue se expresa la misién de la Universidad Nacional de Colombia, la informacién sobre la
coherencia entre la misién y las acciones de docencia, investigacion y proyeccion social, y
la contribucion del programa al cumplimiento de los propdsitos de la mision, asi como los

mecanismos para la evaluacion y difusion de esta Gltima.

Caracteristica No Indicador Indicadores Fuente
1.Mision 1 Mision institucional y medios para difundirla entre la | Vicerrectoria
Institucional comunidad académica Académica

2 Concordancia entre la mision institucional y los | Programa
objetivos del programa curricular

3 Porcentaje de directivos, profesores, personal | Programa
administrativo, estudiantes y egresados que conocen
la mision institucional

2.1.1.1. Descripcién de la Caracteristica
Como se establece en el Capitulo | del Acuerdo 011 de 2005 del CSU, Estatuto General
de la Universidad Nacional de Colombia (Anexo 4), creada por la Ley 66 de 1867, es una

comunidad académica cuya mision esencial es la creacion, desarrollo e incorporacién del
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conocimiento y su vinculacién con la cultura. Es un 6rgano publico estatal, autbnomo e
independiente, de rango constitucional, organizado en desarrollo del inciso 2 del articulo
113 de la Constituciéon Politica, no perteneciente a ninguna de las ramas del poder
publico, con personeria juridica especial, no identificable ni asimilable a ninguna de las
gue corresponden a otras modalidades o tipos de entes publicos, con capacidad de
designar sus directivas y de regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la ley

especial que lo regula.

La Universidad Nacional de Colombia cumple, en nombre del Estado, funciones no
administrativas orientadas a promover el desarrollo de la educacion superior hasta sus
mas altos niveles, fomentar el acceso a ella y desarrollar la docencia, la investigacion, las
ciencias, la creacién artistica y la extension, para alcanzar la excelencia y los fines
sefialados en el articulo 2° del Decreto Extraordinario 1210 de 1993 y en el Estatuto
General de la Universidad (Acuerdo 011 de 2005 del CSU).

Es asi que la misidn institucional de la Universidad Nacional de Colombia se encuentra
establecida en el Decreto Ley 1210 de 1993 (Anexo 5), en el Estatuto, y en su pagina de

Internet en los siguientes términos:

Como Universidad de la Nacién fomenta el acceso con equidad al sistema
educativo colombiano, provee la mayor oferta de programas académicos, forma

profesionales competentes y socialmente responsables.

Contribuye a la elaboracion y resignificacion del proyecto de Nacién, estudia y
enriguece el patrimonio cultural, natural y ambiental del pais. Como tal lo
asesora en los ordenes cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico con autonomia

académica e investigativa.

De igual forma, en la pagina web de la Universidad?, la vision de la Universidad Nacional

de Colombia se define en los siguientes términos:

2 http://www.unal.edu.co/contenido/sobre_un/sobreun_vision.htm
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La Universidad tiene como propdsito acrecentar el conocimiento a través de la
investigacion, transmitir el saber a través del proceso de ensefianza
aprendizaje, e interactuar con las nuevas realidades nacionales, liderando los

cambios que requiere el sistema educativo superior.

A su vez busca la formacion de individuos fundamentada en los cédigos propios
de la modernidad (ciencia, ética y estética), con una gran capacidad de
abstraccion, aptos para la experimentacion, el trabajo en equipo y con gran

capacidad de adaptacion al cambio

La mision de la Universidad Nacional, evidencia el compromiso de la Institucién en la
construccion de nacién, asignandole un papel activo frente a la realidad colombiana
mediante la formacién de profesionales competentes y socialmente responsables, para lo
cual trabaja constantemente en su proposito de acrecentar el conocimiento a través de la
investigacion y de transmitir el saber a través del proceso de ensefianza-aprendizaje, todo
esto enfocada hacia su papel como lider del sistema educativo superior colombiano y
como creadora y trasmisora de nuevo conocimiento, ideolégicamente pluralista y libre de

dogmatismos.

Para cumplir con su mision, todas las actuaciones, asi como la organizacion interna y las
funciones por dependencia de la Universidad Nacional de Colombia, estan enmarcadas y
son establecidas con el fin de desarrollar y consolidar principios de autonomia;
coordinacién entre la gestién y logro de la mision y fines de la Universidad y todas las
actividades en ella desarrolladas; transparencia; austeridad de tiempo, medios y gastos;

participacién, ética, buen trato, idoneidad y excelencia académica; entre otros.

En este contexto, en la Universidad Nacional de Colombia participan diferentes sectores
sociales, por lo que la Instituciébn ocupa un papel central en la construccion de la unidad
nacional, en el estudio y enriquecimiento del patrimonio social, cultural y ambiental del
pais, asi como en el analisis de los problemas nacionales y en la formulacién
independiente de soluciones a los mismos, todo lo anterior, en un ambiente pluralista,

pluriclasista y laico.
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La Universidad Nacional de Colombia no responde a intereses particulares, lo que le
permite pensar y poner en practica soluciones a problemas nacionales por encima de
intereses relacionados con la rentabilidad econémica, en coherencia con su proposito de
que, desde el Pregrado, sus estudiantes sean capaces no sélo de reproducir procesos
sino de recrearlos de acuerdo a un riguroso proceso de investigacion que garantiza la
produccion del conocimiento. En el caso especifico del programa curricular de Derecho,
este proceso le permite a los estudiantes, no solo seguir la norma, sino también

construirla, asumiendo un papel activo y comprometido con la nacion y el mundo.

Acorde con la misién, la visién, los fines y la naturaleza de la Universidad Nacional de
Colombia, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ofrece al estudiante de
Pregrado en Derecho, el aprendizaje y andlisis profundo de las areas basicas de
formacion del Abogado, constituyendo uno de los ejes fundamentales en la formacion de
los hombres que construyen las bases del sistema politico y juridico nacional. De igual
manera, el programa muestra marcadas connotaciones pluralistas, pluriclasistas y laicas,
gue se manifiestan no so6lo en el ingreso de estudiantes con diferentes perspectivas
socioculturales, sino también en la diversidad de su cuerpo docente en el que se dan

cabida todo tipo de expresiones politicas y sociales que conviven en armonia.

Es asi que, la mision institucional definida por la Universidad Nacional de Colombia,
corresponde a la de una institucion que busca educar a sus estudiantes con autonomia y
vocacion de servicio social en las distintas areas del conocimiento, y que esta
comprometida con la formacion de profesionales idoneos y capaces de contribuir al
desarrollo del pais, y como proyecto educativo, el programa de Derecho es coherente con

estos principios y lineamientos generales.

Para la difusion de su misién la UN cuenta con los documentos y portales de internet

institucionales:

e http://www.unal.edu.co/contenido/universidad.htm

* http://www.unal.edu.co/secretaria/normatividad.htmi

30



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

También a través de sus publicaciones UN Periddico y Carta Universitaria; del portal de
noticias Agencia de Noticias UN; de su emisora UN Radio, 98.5 FM; ademas de carteleras
y plegables ubicados en las dependencias de la Universidad.

En cuanto a la discusion de la mision, la Universidad dispone de los organismos
colegiados (Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, Consejos de Sede,
Consejos de Facultad) donde tienen participacion representantes estudiantiles vy
profesorales; Claustros y Colegiaturas, reglamentados por el Articulo 35 del Acuerdo 011
de 2005 del CSU. Estos ultimos, son espacios que garantizan la participacion del personal
académico y de los estudiantes en la discusion sobre la formulaciébn de politicas
generales, planes de desarrollo y procesos de auto evaluacion, en funcion de avance del

conocimiento y de las exigencias de la realidad nacional y regional.

Consultados sobre el conocimiento de la mision de la Universidad, directivos, profesores,
personal administrativo y estudiantes, se encontré que los estudiantes, en un 72.5%,
conocen la misién de la Universidad y solo el 25.5% pareciera no tener conocimiento
sobre la mision de la Universidad. En cuanto a la planta docente de la carrera de derecho,
en su mayoria, un 71.4%, aseguran conocer la mision de la Universidad y solo el restante
28.6% dice no tener conocimiento sobre la misma. En relacion a la planta administrativa,
el porcentaje que conoce la mision institucional aumenta de forma considerable con
respecto a estudiantes y profesores, siendo el 89.4% quienes aseguran conocer la mision

de la Universidad, frente a un 10.6% que afirma no conocerla (Anexo 6).
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Grafico 3. Encuesta sobre mision institucional

2.1.1.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con una mision institucional claramente
definida, coherente con su naturaleza y fines y con sus programas académicos; dicha
mision, orienta las actividades y funciones de los diferentes estamentos universitarios, y
contribuye desde su definicion a la formacion de profesionales responsables con su
contexto, lo que se ha expresado coherentemente en la formulacién del programa de
Derecho y de sus principios rectores. Es asi que los indicadores de difusion de la misién
institucional, concordancia entre esta y los objetivos del programa curricular, se cumplen
satisfactoriamente, pero, es necesario avanzar en la ampliacion del porcentaje de
directivos, profesores, personal administrativo, estudiantes y egresados que conozcan,

apropien y difundan la misién institucional.
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CARACTERISTICA 1
MISION INSTITUCIONAL
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
1 | Mision institucional y medios para difundirla entre la A 48
comunidad académica (Anexo 4)
2 | Concordancia entre la mision institucional y los objetivos del A 438
programa curricular (Anexo 5)
3 | Porcentaje de directivos, profesores, personal administrativo, A 47
estudiantes y egresados que conocen la mision institucional
(Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA A 438

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

progra

ma (Anexo 3).

2.1.1.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v

v

v

Debilid

2.1.1.4.

Existe una mision institucional claramente formulada y coherente con los objetivos
y practicas de la educacién superior en Colombia.

El programa de Derecho es coherente con la mision institucional y es orientado por

ella en sus logros y objetivos.

Existen mecanismos de difusion, evaluacion y discusion de la mision institucional.

ades

Es necesario consolidar los mecanismos de evaluacion de la misién y de su
contribucién a los logros del programa.

Es necesario avanzar en la eficiencia de los mecanismos de difusion de la mision
institucional.

Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

Disefiar estrategias efectivas de difusibn de la misiéon dentro y afuera de la

comunidad académica.

Disefiar estrategias de evaluacion en la comunidad académica de la mision

institucional.
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2.1.2. CARACTERISTICA 2: PROYECTO INSTITUCIONAL

La caracteristica 2, Proyecto Institucional, contempla la documentacion existente sobre
politicas, criterios y reglamentaciones para la seleccion y admision de estudiantes
teniendo en cuenta principios de objetividad y equidad. Asi mismo, tiene en cuenta los
mecanismos para su difusién y su grado de correspondencia con el programa y los

recursos académicos, investigativos, econémicos y de infraestructura disponible.

Caracteristica | No Indicadores Fuente
Indic.
2. Proyecto 4 Politicas y criterios institucionales que definan el proyecto | Oficina Nacional
Institucional institucional o plan de desarrollo bajo el cual se rigen las | de planeacién
funciones de docencia, investigacion y extension. Programa
5 Criterios y orientaciones para adelantar los procesos de | Vicerrectoria
evaluacion (autoevaluacion de la comunidad académica) | Académica
de los programas curriculares.

2.1.2.1. Descripcién de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia ha planteado su horizonte de accion a partir de las
normas que la rigen y en este marco, ha delimitado su Proyecto Educativo Institucional a
través del Acuerdo 033 de 2007 del CSU, Lineamientos de Formacion (Anexo 7)
entendido como el conjunto de estrategias que, de forma coherente con su mision, vision
y naturaleza, orienta la construccion de una comunidad académica comprometida con la
realidad social en un ambiente pluralista, pluriclasista y laico, con el fin de desarrollar y
consolidar los principios de autonomia; coordinacion entre la gestion y logro de la misién y
fines de la Universidad y todas las actividades en ella desarrolladas; transparencia;
austeridad de tiempo, medios y gastos; participacion; ética; buen trato; idoneidad; y

excelencia académica, entre otros.

El Acuerdo 033 de 2007 del CSU, por el cual se establecen los lineamientos basicos para
el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a

través de sus programas curriculares, establece en su Articulo 1:

De acuerdo con el caracter publico de la Universidad y en concordancia con el

Decreto 1210 de 1993, la Universidad formard ciudadanos libres y promovera
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valores democraticos, de tolerancia y de compromiso con los deberes civiles y
los derechos humanos. Contribuird a la unidad nacional, en su condicién de
centro de la vida intelectual y cultural abierto a todas las corrientes de
pensamiento, mediante la libertad de catedra, y a todos los sectores sociales,
étnicos, regionales y locales. Estudiara y enriquecera el patrimonio cultural,
natural y ambiental de la nacion y contribuird a su conservacion. Estudiara y
analizara los problemas nacionales y propondrd, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes. Hara participe de los beneficios de su
actividad académica e investigativa a los sectores sociales que conforman la
nacion colombiana. Prestara apoyo y asesoria al Estado en los oOrdenes
cientifico y tecnoldgico, cultural y artistico, con su autonomia académica e

investigativa.

Los principios que guian la accion institucional y educativa en la Universidad Nacional de
Colombia, se corresponden con su compromiso como universidad publica, de formar
personas capaces de formular propuestas y liderar procesos académicos que contribuyan
a la construccion de una nacién democratica e incluyente en la que el conocimiento sea
pilar fundamental de la convivencia y la equidad social, fomentando la excelencia
académica, integrando los procesos de formacién con los entornos cultural, social,

ambiental, econémico, politico, historico, técnico y cientifico.

Los lineamientos béasicos para el proceso de formacién de los estudiantes de la
Universidad Nacional, incorporan la definicion y objeto de sus diferentes niveles de
formacion, en donde contempla la organizacion basica que deberan tener sus programas
curriculares atendiendo a los principios de flexibilidad, gestion para el mejoramiento
académico e interdisciplinariedad, ademas de observar como guia permanente, los

principios que determinan la Universidad que queremos construir.

En el Capitulo Il del Acuerdo 033 de 2007, se resefian las estrategias de formacién que
contempla, ademas de otros aspectos, multiples posibilidades de formacion que tienen en
cuenta la diversidad de intereses y la singularidad de cada estudiante, promoviendo
estrategias que posibilitan diferentes trayectorias de formacion a través de una oferta

amplia de asignaturas, la reduccidon de prerrequisitos, las asignaturas comunes, la
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flexibilidad académica, la movilidad estudianti y la participacibn en procesos de

investigacion y extension interdisciplinarios.

Los lineamientos béasicos para la formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional
de Colombia, establece las estrategias pedagdgicas que guian la propuesta educativa
de la Institucion. Alli se tienen en cuenta, la formacion pedagdgica de los docentes, el uso
de nuevos medios, tecnologias y otros lenguajes de expresion y comunicacion para el
desarrollo de estrategias y diversas modalidades de aprendizaje, y un sistema de
acompafamiento estudiantil y consejerias docentes, con el fin de dar soporte adecuado a

los estudiantes para el desarrollo efectivo de las diversas trayectorias de formacion.

Es asi que, el Proyecto Educativo Institucional —PEIl- de la Universidad Nacional de
Colombia puede ser asimilado a sus Lineamientos Basicos de Formacién, en tanto en él
se condensan los principios que orientan su propuesta educativa y son coherentes con los
principios rectores de la educacion superior, tiene en cuenta el contexto referido tanto a la
Institucién como a la realidad social, y contempla un modelo organizacional que funciona
como instrumento principal de direccionamiento estratégico, todo esto, en sincronia con el
Decreto 1210 de 1993 de la Presidencia de la Republica (Anexo 6), el Estatuto General de
la Universidad Nacional de Colombia (Anexo 4), y el Plan de Desarrollo de la Institucion
(Anexo 8), en el cual se consignan las politicas y proyectos de corto, mediano y largo

alcance.

El Plan Global de Desarrollo 2010-2012 (Anexo 8) y el Plan de Accién de la Sede
Bogota 2010-2012 (Anexo 9), establecen los lineamientos que orientan el desarrollo de la
Universidad en correspondencia con su mision, con el fin de contribuir y dar sentido a su
gestion, facilitar su organizacion y posibilitar la movilizacion de la comunidad universitaria
en torno a propdsitos comunes, permitiendo que los distintos estamentos se identifiquen
como parte de un proyecto nacional y no s6lo como integrantes de una sede, facultad o

programa.

El Plan Global de Desarrollo 2010-2012 plantea como lineas estratégicas:
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1) Formacién de excelencia, referida al fortalecimiento de los programas académicos con
altos estandares de calidad y pertinencia social, reconocimiento en el contexto nacional e
internacional, un cuerpo docente altamente calificado, escenarios adecuados con
tecnologias y metodologias modernas.

2) Ciencia, tecnologia, innovacion y creacion artistica, la cual avanza en la consolidacion de
una Universidad fundamentada en la investigacion como eje para garantizar una formacion
con capacidad de generar conocimiento y la extension de su saber a la sociedad con alto
valor agregado.

3) Universidad para los estudiantes, propiciando su desarrollo y bienestar, atendiendo a su
calidad de vida, a su formacion integral y a la construccién de la comunidad estudiantil.

4) Desarrollo institucional para fortalecer la presencia en la Nacion, mediante una estructura
organizacional moderna y funcional que facilite la coordinacién entre sus diferentes niveles.
5) Comunicacién con la sociedad, como lo establecen sus fines misionales, propiciando los
espacios y mecanismos de comunicacion e interaccién con esta, permitiéndole evaluar y
analizar sus necesidades con el fin de generar y transferir un conocimiento que apunte al
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad en general.

6) Internacionalizacion, la cual le permitiria a la Universidad fortalecerse académicamente, y
a la vez reflexionar sobre sus carencias, blsquedas y necesidades, al insertarse de forma

cada vez mas efectiva en la “sociedad global del conocimiento”.

En coherencia con estas estrategias, la Facultad de Derecho Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Nacional de Colombia ha contribuido con la preparacién de
juristas, magistrados, jueces, ministros de Estado, funcionarios, docentes, investigadores
y litigantes de prestigio nacional e internacional. La carrera de Derecho ha contribuido con
importantes desarrollos del saber juridico en el pais y con la formacion de abogados con
una amplia capacidad de analisis, de critica y de compromiso social. Su participacion es
reconocida en la constitucién de una Comunidad Juridica Nacional (magistrados, jueces,
litigantes, consultores, asesores) y en su aporte al desarrollo de nuevos programas

publicos de Derecho en diversas regiones del pais.

La toma de decisiones sobre la administracion de recursos y gestion académica del
Programa, se orienta teniendo en cuenta los criterios que contempla el proyecto
institucional de la Universidad, estos criterios son: autonomia, direccion, coordinacion,

prevalencia, transparencia, economia, unidad de funcionamiento, participacion,
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informacién y comunicacion, evaluacion de la gestidén, correspondencia y pertinencia,
ética, convivencia y buen trato, idoneidad, y excelencia académica. Ademas, los Claustros
y Colegiaturas constituyen espacios a través de los cuales se garantiza la participacion
del personal académico y de los estudiantes, en los procesos de auto evaluacion, de
formulacion de las politicas generales y del plan de desarrollo de la Universidad, en

funcion del avance del conocimiento y de las exigencias de la realidad nacional y regional.

Los procesos de autoevaluacion y autorregulacion de los programas académicos se
desarrollan en el Acuerdo 023 de 1999 del CSU (Anexo 10). En este, se asignhan
responsabilidades de ejecucion, coordinacién y seguimiento a los programas curriculares
con el fin de alcanzar su excelencia académica, con un modelo unificado, coherente,
integral, flexible y participativo que busca el mejoramiento de la calidad de los programas
curriculares. Del mismo modo, la evaluacion de estudiantes, profesores y personal
administrativo estan consagrados y corresponden a lo establecido en el Decreto 1210 de
1993 de la Presidencia de la Republica (Anexo 5), y en el Acuerdo 033 de 2007 del CSU
(Anexo 7).

En este marco, los criterios para la toma de decisiones sobre asighacion de cargos,
responsabilidades y procedimientos para el Programa de Derecho de la Universidad
Nacional, Sede Bogota, como para los demas programas de la Universidad, se
desprenden de la naturaleza y fines de la Universidad Nacional de Colombia y tienen
como objetivo mantener el caracter del trabajo académico y las normas constitucionales y
legales que rigen la educacion, el desarrollo cientifico y la vida ciudadana, asi como las
libertades, derechos y deberes en general, y los de los servidores publicos en patrticular,

respondiendo a las exigencias de la investigacion y de la formacién superior.
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Grafico 4. Encuesta sobre la relacion entre formacion académica, investigacion, extension o proyeccion social y mision
institucional

Consultada la comunidad académica sobre la relacion entre la formacién académica, la
investigacion, la extensién o proyeccion social y la mision institucional, se obtuvo que un
39.7% de los estudiantes creen que es adecuada, seguida por un 32.8% de estudiantes
gue opinan que es regular y solo un 10% de los encuestados considera deficiente la
relacion entre la formacion académica, investigacion y extension o proyeccion social con
la misién de la Universidad, lo anterior, indica que la comunidad estudiantil tiene un
pensamiento positivo con respecto a la misiébn de la universidad y la relaciéon con la

formacion académica, la investigacion y la extension o proyeccion social de la institucion.

En cuanto a los docentes, se logra observar que la mayoria, en un 57.1%, creen que la
formacion académica, la investigacion y la extensién o proyeccion social de la institucion
estan relacionadas con la mision de la Universidad de forma adecuada, mientras que el
21.4% de los docentes que opinan que esta relacion con la misién de la Universidad es
regular y un 21.4% que esta relacion es insuficiente, lo cual indica que la comunidad
profesoral no tiene un pensamiento claro con respecto a la mision de la universidad y la
relacion con la formacién académica, la investigacion y la extension o proyeccién social

de la institucién (Anexo 6).
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2.1.2.2. Juicio Sobre la Calidad de esta Caracteristica

La Universidad no cuenta con un documento especifico que se denomine Proyecto
Educativo Institucional sin  embargo encontramos normas que orientan clara y
coherentemente el proceso educativo, asi como la gestion y la administracién de sus
programas, especialmente el Acuerdo 033 de 2007 del CSU (Anexo 7) mediante el cual
se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes
de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares. Para el
Programa de Derecho, este Acuerdo es el referente para la toma de decisiones en cuanto
al curriculo, la docencia, la investigacion, la internacionalizacién, la extensiéon y el
bienestar universitario, pero se hace necesario avanzar en su mayor conocimiento por

parte de la comunidad académica en general.

CARACTERISTICA 2
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
4 | Politicas y criterios institucionales que definan el proyecto A 438

institucional o plan de desarrollo bajo el cual se rigen las
funciones de docencia, investigacién y extension (Anexos 7,
8y9)
5 | Criterios y orientaciones para adelantar los procesos de A 438
evaluacion (autoevaluacion de la comunidad académica) de
los programas curriculares (Anexo 10)

TOTAL CARACTERISTICA A 4,8

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3)

2.1.2.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v Si bien no existe un documento especifico denominado Proyecto Educativo
Institucional los criterios que contempla la legislacion nacional al respecto se
encuentran en una serie de documentos, especialmente el Acuerdo 033 de 2007
del CSU, que permiten establecer el quehacer de la institucion y definir los

programas académicos y su desarrollo.
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v/ La normativa interna orienta la toma de decisiones sobre asignacion de cargos,
responsabilidades, procedimientos, administracion de recursos y gestidon
académica.

v’ Las normas existentes contemplan procesos de auto-evaluaciéon y auto-regulacion
del programa, asi como la evaluacion, formacién y mejoramiento de docentes,

estudiantes y administrativos.

Debilidades
® Es necesario avanzar en la consolidacion de un Proyecto Educativo Institucional

e Crear espacios nhecesarios para actualizar y debatir el proyecto Educativo

Institucional.

2.1.2.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Avanzar en el mayor conocimiento por parte de la comunidad académica en
general del Acuerdo 033 de 2007 del CSU.

2.1.3. CARACTERISTICA 3: PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

Los indicadores asociados al Proyecto Educativo del Programa —PEP- y que fueron
evaluados durante el proceso corresponden a la descripcién sobre la capacidad del
programa de lograr sus objetivos propuestos, asi como su coherencia con el proyecto
educativo institucional y los espacios destinados para la difusion, discusion y actualizacion

del proyecto educativo del programa.

Caracteristica | No Indicadores Fuente
Indic.

3. Proyecto 6 Proyecto educativo del programa curricular y concordancia | Programa

Educativo del con el proyecto institucional.

programa 7 Estrategias y Espacios para la discusion, difusion y | Vicerrectoria

actualizacion del proyecto educativo del programa curricular Académica
8 Porcentaje de directivos, profesores y estudiantes que | Programa
conocen el proyecto educativo del programa y las estrategias
y espacios para su difusién y discusion y actualizacién.
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2.1.3.1. Descripcion de la Caracteristica

El Proyecto Educativo de un Programa Curricular -PEP-, es un conjunto de principios,
lineamientos, estrategias y propésitos que concretan y materializan el compromiso
misional formulado por el Programa, y en funcion del cual, se determina el plan de trabajo
gue este propone para el mediano y el largo plazo, a partir de objetivos, lineamientos
curriculares basicos, politicas y estrategias de planeacion, y mecanismos e instrumentos
de control de la gestién curricular, para el programa de pregrado en Derecho esta
informacion se encuentra consignada en el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico
(Anexo 11) por el cual se modifico la estructura del plan de estudios del programa. No
obstante, el programa de Derecho no cuenta con un PEP claramente establecido, si bien,
se viene trabajando con la Direccién Académica de la Sede Bogota y en discusion con la

comunidad académica (Anexo 12).

En este orden, la discusién sobre el Proyecto Educativo del Programa de Derecho busca
propiciar el desarrollo cognitivo e intelectivo propio de la construccién de conocimiento
disciplinar e interdisciplinar, asi como el desarrollo social e histérico de los estudiantes,
esto es, la construccion de capacidades para interactuar con otros en el espacio de la
sociedad y la cultura. Desde el programa de Derecho, se promueve la construccion de
significaciones y valoraciones que permiten establecer acuerdos, explicitar y dirimir
diferencias y la participacion como sujetos, ciudadanos y colectividades en la construccién
de la nacién. Desde el Pregrado, los estudiantes no solo siguen la norma, sino que la

construyen asumiendo un papel activo y comprometido con la nacién y el mundo.

El Programa de Derecho ha adoptado como misién, formar profesionales con capacidad
de accion y reflexion sobre el contexto social nacional e internacional, para contribuir a la
construccion de un proyecto de Nacion y al Estado Social de Derecho, a través de la
consolidacién de comunidades de conocimiento y practica, acercandose de esta forma a
la mision de la Universidad de formar profesionales competentes y socialmente

responsables.

El programa curricular asume los principios orientadores del proceso de formacion

consignados en el Acuerdo 033 de 2007 del CSU (Anexo 7). Dentro de tal marco, el
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programa como parte de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales se
estructura desde el principio epistemoldgico y ontolégico social de co-originalidad del
derecho y la politica que ha caracterizado sus desarrollos recientes de los estudios de la
sociedad. Esta co-originalidad que se manifiesta en su complementariedad sistémica y su
conexion estructural permitiendo la racionalizacion del mismo desde un eje fundamental
que integra la consolidacion disciplinaria, el dialogo multidisciplinario y la proyeccion
transdisciplinaria de ambos programas, en el ambito de docencia, pregrado, postgrado,

extension e investigacion.

La flexibilidad que caracteriza el plan de estudios, le ofrece al estudiante la oportunidad de
tener una educacién integral, a través de las asignaturas de libre eleccion (L) cuya
finalidad es brindar la posibilidad de interactuar con todos los campos de conocimiento, y
la posibilidad de realizar cursos libres en idiomas, ofrecidos por la Universidad a través del

Programa de Desarrollo de Aprendizaje Autbnomo de Lenguas.

El programa de Derecho cuenta con un Comité Asesor y otros mecanismos de
evaluacién y discusion como la evaluacion de asignaturas y docentes, realizada
semestralmente por los estudiantes a través de una plataforma virtual dispuesta para ello,
reuniones de grupos de trabajo y por areas disciplinares, y los Claustros y Colegiaturas
(Anexo 13). En cada una de estas instancias se obtiene informacion, y se analizan y
elaboran las propuestas para los ajustes al plan de estudios. Las instancias formales para
la aprobacion de reformas al Programa Curricular son el Comité Asesor de Carrera y el
Consejo de Facultad, encargados de la gestion académica y el lugar donde se discuten y
proyectan los cambios que el Plan de Estudios requiere, los cuales son finalmente

aprobados por el Consejo Académico.

El programa curricular de pregrado en Derecho fue reformado en su estructura curricular a
partir del afio 2008 como mecanismo para afrontar los retos tematicos, metodol6gicos y
pedagogicos propuestos por la Universidad Nacional de Colombia. La reforma académica
y administrativa buscé no sélo la adecuacién de los programas a la normatividad
institucional, sino el mejoramiento de los procesos de formacion profesional y la necesaria

adecuacion de la gestion administrativa al desarrollo de los proyectos académicos. Todo
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lo anterior, a partir de la concepcion de la educacion como posibilidad de desarrollo de
los seres humanos y de la sociedad en su conjunto, a través del dominio de las diversas

formas de conocimiento y su accion transformadora de las realidades.

El programa adelanta acciones encaminadas al desarrollo profesional de los docentes
en los campos especificos de sus areas de desempefio disciplinar e interdisciplinar y en el
campo pedagogico, didactico y curricular teniendo en cuenta que es el docente, quien
impulsa los procesos de reforma curricular e innovacion educativa, a través de sus
practicas cotidianas. La Facultad ha promovido los estudios de los docentes a nivel de
Maestria y Doctorado, en instituciones nacionales e internacionales y ha apoyado los
esfuerzos de mejoramiento de los docentes adscritos a los programas en funcionamiento,
en términos de apropiacion de recursos econdémicos y condiciones para su formacion. Se
destaca dentro de estos esfuerzos la actual vinculacién de 5 docentes de planta al

programa de Doctorado en Derecho de la Facultad.

La Facultad de Derecho, en coherencia con su misién y su vision, ha propuesto como uno
de los aspectos esenciales el mejoramiento de los procesos de formacion, la
construcciéon de comunidades de conocimiento y de practica, entre las cuales se
registran los comités asesores de los programas de pregrado, que ademas de atender
asuntos administrativos de los estudiantes construyen los criterios académicos que
orientan el desarrollo del programa. Otra de las estrategias impulsadas en el &mbito de la
conformacion de comunidades de conocimiento y de practica es el desarrollo de
convenios interinstitucionales, de cooperacion académica y para la realizacion de

practicas estudiantiles de pregrado, a nivel nacional.

El Proyecto Educativo del Programa se ha venido discutiendo teniendo en cuenta los
Acuerdos 14 de 1990 del Consejo Académico y 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario y recoge indicadores acerca de la Universidad Nacional y de la educacién
superior en Colombia y en el mundo, llegando a la definicién de “etapas” en la formacion
universitaria (no necesariamente secuenciales), cada una de las cuales cuenta con un

conjunto de estrategias y elementos tales como:
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A. Fundamentacion y contextualizacion: Semestre de fundamentacién, Ingreso a
campos del conocimiento y Niveles diferenciados de ingreso.

B. Formacién en el campo de la disciplina o profesién: Formacion en el ser, el sabery
el saber — hacer de la disciplina o profesion, y Diferentes posibilidades de transito
de los estudiantes por diferentes programas curriculares de la Universidad.

C. Personalizada: Mdltiples posibilidades de formacion en el pregrado (posibles
titulaciones conjuntas, segundas titulaciones, etc.), y Conexién, inclusibn o
continuidad entre pregrado y posgrado.

D. Formacién Continuidad desde el Actualizacion

posgraduada: pregrado,

permanente, Generacion de conocimiento, y Nexos entre los diferentes niveles.

En lo anterior, se incluye también un numero flexible de créditos, planteando una
definicion que permite procesos de comparabilidad y el desarrollo de metodologias de
ensefianza — aprendizaje que permite la formacién de profesionales con amplia capacidad

de transformacion.
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Grafico 5. Encuesta sobre Proyecto Educativo del Programa

De la encuesta realizada se puede inferir que el 58.78% de estudiantes no conocen el
proyecto educativo del programa -PEP- de la carrera de Derecho, y solo un 27.5% de la
comunidad estudiantil parece tener conocimiento sobre él, lo que indica que la mayoria de

estudiantes desconocen el proyecto educativo de la carrera.
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En cuanto a los docentes, el 54.14% dicen no conocer el proyecto educativo del
programa. Aungque quienes aseguran conocerlo, representan el 42.86%, evidenciando que
el proyecto educativo del programa no se ha dado a conocer en su totalidad a los
docentes de la carrera. Finalmente, la planta directiva, en su mayoria (74.5%) dice no
conocer el Proyecto Educativo del Programa —PEP- de Derecho. Solo un 19.1% asegura

conocerlo (Anexo 6).

2.1.3.2. Juicio sobre la Calidad de esta Caracteristica

El programa de Derecho se orienta por los lineamientos definidos en el Acuerdo 033 de
2007 del CSU, el Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico, ademas de otros
documentos institucionales, politicas y lineamientos del programa, y es coherente con el
Proyecto Institucional, con la misiéon institucional, y las politicas y lineamientos de la
Universidad. Los lineamientos objetivos basicos del curriculo, las metas de desarrollo, las
politicas y estrategias de planeacion y el sistema de aseguramiento de la calidad, se

encuentran claramente definidos en los documentos institucionales del programa.

CARACTERISTICA 3
PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
6 | Proyecto educativo del programa curricular y B 4,0
concordancia con el proyecto institucional (Anexo 11)
7 | Estrategias y Espacios para la discusién, difusion y A 45
actualizacion del proyecto educativo del programa
curricular (Anexo 12)
8 | Porcentaje de directivos, profesores y estudiantes que A 45
conocen el proyecto educativo del programa curricular
y las estrategias y espacios para su difusion y
discusion y actualizacion (Anexo 13)
TOTAL CARACTERISTICA B 4,3

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3)
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2.1.3.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

4 Aungue no existe un documento especificamente denominado Proyecto Educativo
del Programa, sus lineamientos se encuentran definidos en el Acuerdo 048 de
2008

v El Programa es coherente con los principios de la misién institucional, con la
formacion de docentes, la investigacion, la proyeccién social, la

internacionalizacion, y la cooperacion interinstitucional.

v’ Existen estrategias y espacios para la discusion, difusién y actualizacion del

proyecto educativo del programa curricular.

Debilidades

e Es necesario avanzar en la construccién y consolidacion de un Proyecto Educativo

del Programa —PEP denominado como tal.

e Se requiere avanzar en la construccion de diversos escenarios de discusion y
creacion del Proyecto Educativo del Programa., partiendo de la normativa

existente e incorporandola en el nuevo documento.

2.1.3.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Diseflar un documento denominado Proyecto Educativo del Programa que

condense las politicas existentes.

2.1.4. CARACTERISTICA 4: RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL
DEL PROGRAMA

Los indicadores evaluados en esta caracteristica tratan aspectos centrales del quehacer
de la instituciéon de educacion superior, basados en la responsabilidad con la formacién
integral de los miembros de la comunidad académica entendida como una preocupacion
constante en la vinculaciéon de las dimensiones intelectual, ética, politica y estética,
susceptibles de desarrollo en la persona. Esta responsabilidad se hace explicita en la
composicion de las estructuras curriculares que evidencian la blusqueda de la

modernizacion y actualizacion de sus programas.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indicador
4, Relevancia 9 Evidencia sobre la reflexién, estudio y analisis acerca Programa
Académica y de las tendencias y lineas de desarrollo de la disciplina
Pertinencia Social o profesion a nivel local, internacional y que busquen
del Programa la modernizacién, actualizacién y pertinencia del
curriculo

2.1.4.1. Descripcion de la Caracteristica

La relevancia académica y pertinencia social del programa se constata en la formacion de
abogados con una amplia capacidad de analisis, de critica y de compromiso social, su
reconocimiento como magistrados, jueces, litigantes, consultores y asesores en la
constitucion de una Comunidad Juridica Nacional, y en su aporte al desarrollo de
nuevos programas de Derecho, en instituciones como la Universidad Industrial de
Santander (Bucaramanga), la Universidad Pedagégica y Tecnoldgica de Colombia (Tunja)
y la Universidad Surcolombiana (Neiva). lgualmente han sido mdultiples las contribuciones
del programa en la promocion, divulgacién y critica de las diferentes reformas

constitucionales y legales que el pais ha experimentado (Anexo 14).

De otra parte, a través del Consultorio Juridico, los estudiantes de Derecho que realizan
sus practicas a través de las asignaturas Consultorio I, 1l y lll, desempefian un servicio
social dirigido a personas que no cuentan con condiciones econémicas suficientes para
contratar un profesional del derecho. Como una actividad de extension solidaria, y a la vez
de formacién académica, el Consultorio facilita a los estudiantes que cursan Consultorio
Juridico Il, realizar sus practicas en diferentes entidades publicas y entidades privadas sin
animo de lucro, tales como entidades estatales, organizaciones no gubernamentales,
sociales y comunitarias, entre otras; esta modalidad de consultorio puede extenderse
durante un semestre, inscribiendo como asignatura el Consultorio Juridico Ill. De otro
lado, como una actividad de fortalecimiento académico, los estudiantes también pueden

inscribirse en algunos de los programas que ofrece el Consultorio.

El Consultorio Juridico de la Universidad Nacional fue aprobado mediante el Acuerdo No.
29 del 18 de septiembre de 1972 del Honorable Tribunal Superior del Distrito Judicial de

Bogota. Su creacion se realizé en cumplimiento del Articulo 30 del Decreto 196 de 1971,
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gue establecid que las facultades de Derecho oficialmente reconocidas organizarian, con

alumnos de los dos ultimos afios lectivos, consultorios juridicos.

El Consultorio Juridico tiene como objetivo principal prestar servicio social gratuito, judicial
y extrajudicial, en las areas de Derecho Constitucional, Administrativo, Penal, Laboral,
Civil y Comercial, a las personas naturales o juridicas que demuestren sus escasos
recursos economicos, colaborando con entidades publicas, sociales, comunitarias en la

ciudad de Bogoté o fuera de esta.

En el mismo orden, el Centro de Conciliacion “Jaime Pardo Leal”, en cumplimiento al
mandato del articulo 11 de la Ley 640 de 2001, y autorizado por el Ministerio del Interior y
de Justicia mediante las Resoluciones No 1369 del 14 de agosto de 1991 y 1034 del 19
de diciembre de 2001, adelanta procesos de conciliacibn como mecanismo alternativo de

resolucién de conflictos, con la ayuda de un tercero neutral y calificado.

El Centro de Conciliacién tiene como objetivo promover la tolerancia y solidaridad en el
tratamiento de los conflictos que se producen en la sociedad colombiana, a través de
mecanismos alternativos de solucién como lo es la conciliacién, de acuerdo con los
pardmetros y requisitos exigidos por la Ley, el Ministerio del Interior y de Justicia y la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Colombia, contribuyendo en el adecuado acceso a la justicia, brindando a la comunidad

un espacio idéneo para adelantar tramites conciliatorios.

En el campo de la investigacion la linea de accién busca incentivar la formacion y
espiritu investigativo desde el pregrado, desarrollar programas lineas y proyectos de
investigacion tanto a nivel de pregrado como de posgrado y generar procesos de
socializacién y divulgacion de las acciones investigativas. Las lineas generales de
investigacion permiten la exploracién investigativa desde la visidn iusdogmatica hasta el
campo socio-juridico, contemplando en todo momento la interdisciplinariedad de los
estudios investigativos, desarrollando investigaciones que den cuenta de la problematica

actual en cada uno de los campos de las ciencias juridicas y politicas. En este sentido, el
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UNIJUS ha identificado lineas matrices de investigaciébn en las areas de las ciencias

juridicas, que a su vez agrupan diferentes subtemas especificos.

En el campo de la acciéon juridica se ha trabajado en el fortalecimiento de la
interpretacion, andlisis y argumentacion juridica con los proyectos de racionalizacion y
simplificacion del ordenamiento juridico (Proyectos DNP y Fondelibertad), se han apoyado
los mecanismos alternativos de solucion de conflictos y justicia en equidad en el
departamento de Santander y en el departamento de Arauca. Del mismo modo, se ha
apoyado la revision de planes de ordenamiento territorial (Barrancabermeja) y la
descongestion judicial (Fiscalia General de la Nacion).

Como eje fundamental del plan de accion de la Facultad se encuentra la proteccion de
derechos fundamentales prevalentes, en este sentido, la Direccion de Bienestar formulo e
implementd el programa de derechos humanos; éste se encuentra desarrollando la
Campana de Derechos Humanos “lvan David Ortiz’, que tiene como propoésito abrir
escenarios de debate académico y politico alrededor de la situacién de los derechos

humanos en Colombia.

La Campafia pretende integrar los diferentes esfuerzos de los grupos de trabajo
estudiantil que han avanzado en el tema, con las labores que se vienen desarrollando
desde la Direccion de Bienestar, en la actualidad, las actividades se han centrado en el
debate sobre los Derechos Humanos en el marco de la politica de Seguridad
Democrética. La Facultad ha programado ocho foros tematicos en los que se ha contado

con la participacién de diferentes personalidades de la vida politica y académica del pais.

2.1.4.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

El programa de Derecho tiene gran relevancia académica y pertinencia social conforme a
la Mision y el Proyecto Institucional; sus profesores y egresados gozan de amplio
reconocimiento local y nacional, se desempefian en elevados cargos del Estado, en las
altas cortes y en diferentes entidades publicas y privadas. Ademas, son generadores de
una importante produccion intelectual; todo lo cual resulta acorde con los fines

institucionales.
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Es importante a su vez resaltar la participacion y colaboracion del cuerpo docente en la
creacion de programas de pregrado en Derecho para otras universidades publicas del
pais, proyectandose esta actividad como una forma de propiciar el desarrollo de una
educacién superior de excelencia en la provincia. Asi mismo, se destacan las actividades
de extension que se llevan a cabo desde el Consultorio Juridico y el Centro de
Conciliacién, en tanto que se constituyen en espacios reales de incursion en la vida
profesional para estudiantes y profesores e incidiendo en la solucién de conflictos previa

a la movilizacion del aparato judicial.

Otro aspecto importante y de gran incidencia es la participacion de estudiantes y docentes
en consultorias, asesorias y desarrollo de proyectos en conjunto con entidades estatales
del nivel central y local, lo que permite incursionar en teméticas y probleméaticas actuales
de la sociedad ya sea realizando analisis, participando en procesos de descongestion o

proponiendo actividades encaminadas a la solucién de los problemas planteados.

CARACTERISTICA 4
RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL DEL PROGRAMA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
9 | Evidencia sobre la reflexion, estudio y anélisis acerca de
las tendencias y lineas de desarrollo de la disciplina o A 45

profesion a nivel local, internacional y que busquen la
modernizacion, actualizacion y pertinencia del curriculo
(Anexo 14)

TOTAL CARACTERISTICA A 4,5

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3)

2.1.4.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v" El programa es relevante académicamente y responde a las necesidades locales,

regionales e internacionales.

v’ El programa esta capacitado para dar respuestas a las necesidades del contexto.
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v’ Existe correspondencia entre la formacién ofrecida por el programa, el titulo que
otorga y el desempefio de sus egresados.

Debilidades

e Hay poca informacién proveniente de los egresados con el fin de mantener la

pertinencia y actualizacion del programa.

2.1.4.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Fortalecer el sistema de evaluacion, seguimiento y control a los proyectos de

influencia con el medio que recoja la experiencia de los egresados.

2.1.5. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 1, MISION Y PROYECTO
INSTITUCIONAL

Las caracteristicas evaluadas en este factor incluyeron la existencia de una mision
institucional claramente formulada y en la cual se expresan los principios, objetivos y las
practicas educativas propias de la institucion. De igual forma, se verificé la existencia de
pardmetros propios de un Proyecto Educativo Institucional -PElI y de un Proyecto
Educativo del Programa —PEP, y la correspondencia entre la formacién que ofrece el
programa, el titulo que otorga y el desempefio de sus egresados, teniendo en cuenta la

relevancia académica y la pertinencia social del programa.

| FACTOR | CARACTERISTICA || FUENTE PRINCIPAL |
1. Misién Institucional Vicerrectoria Académica
Programa
2. Proyecto Institucional Vicerrectoria Académica
o Programa
I1. t'.vt"s'.o" yI proyecto |3 Proyecto Educativo Vicerrectoria Académica
nstituciona Programa
Facultad
4. Relevancia Académicay Programa

Pertinencia Social del Programa
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2.1.5.1. Juicio Sobre la Calidad del Factor

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con una Misidn Institucional claramente
formulada, que corresponde a la naturaleza de la institucion, es de dominio publico, y es
coherente con los objetivos y logros del programa de Derecho, este ultimo, orientado por
los parametros que requiere un Proyecto Educativo Institucional —PEI, como guia de
administracién de la gestion y los procesos de toma de decisiones, y un Proyecto
Educativo del Programa —PEP, en el que se sefalan los lineamientos académicos,
metas de desarrollo, politicas y estrategias de planeacion y evaluacion y el sistema de

aseguramiento de la calidad.

Aunque tanto la misién como los lineamientos requeridos por el PEIl y el PEP son de
caracter publico y de facil acceso por parte de la comunidad académica a través de
medios como internet y publicaciones institucionales, ademas de ser difundidos por medio
de posters y carteles en las principales oficinas de la Facultad y de la Universidad, radio y
televisién, y si bien estudiantes y docentes logran deducir sus contenidos, es importante
avanzar en mecanismos para su consolidacion y difusién que impacten en la comunidad

académica.

Finalmente, el programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia y su
proyecto pedagdégico ha formulado politicas académicas eficaces que buscan dar
respuesta a las necesidades del entorno. El programa cuenta ademas, con diferentes
actividades y programas de caracter social que dan respuesta a las necesidades de los
contextos local, regional, nacional e internacional, lo cual se refleja en los logros del
centro de conciliacion, el consultorio juridico y en el apoyo a los programas de Derecho de

diferentes universidades a nivel nacional.
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) FACTOR 1
MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL
No Caracteristica Grado de Evaluacion
Carac cumplimiento
1 Mision Institucional A 4.8
2 Proyecto Institucional A 438
3 Proyecto Educativo B 43
4 Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa A 4.8
TOTAL FACTOR A 47

El Factor se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del
programa (Anexo 3)

2.1.5.2. Fortalezas y Debilidades del Factor
Fortalezas

v La institucién cuenta con una mision claramente formulada, de caracter publico y
coherente con el programa de Derecho.

v" El Acuerdo 033 de 2007 del CSU orienta los procesos de la Universidad Nacional
de Colombia en sus aspectos académicos, administrativos y de toma de
decisiones.

v El programa ha definido y formulado los lineamientos de un Proyecto Educativo

coherente

Debilidades

® Es necesario fortalecer los espacios de consolidacién y difusién del Proyecto
Educativo Institucional en busca de mayor recordacién de la misién institucional y

de identificacion del PEI en la comunidad académica.
e E| Programa de Derecho no cuenta con un Proyecto Educativo del Programa -PEP

e Es indispensable acercar la dependencia encargada de tener un mayor contacto
con los egresados del programa, ademas de disefiar y poner en marcha

programas y actividades que vinculen al egresado nuevamente con la Facultad.
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2.1.5.3. Plan de Mejoramiento del Factor

e Disefiar estrategias de identificacion y recordacién de la mision institucional y el
PEI en la comunidad académica.

e Disefar, discutir y crear el Proyecto Educativo del Programa de Derecho

® Fortalecer los programas de Egresados del Area Curricular de Derecho.
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2.2. FACTOR 2. ESTUDIANTES

El presente apartado presenta la situacion en que se encuentran los estudiantes que
cursan el programa curricular, tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Aqui se
destacan los aspectos mas relevantes que caracterizan a nuestros estudiantes y los
identifican frente a los otros programas, asi como las politicas generales para su ingreso,

permanencia, retencién y reinsercion al programa.

| FACTOR || CARACTERISTICA |[ FUENTEPRINCIPAL |

5. Mecanismos de Ingreso Direccién Nacional de
Admisiones
Programa

6. Numero y calidad de los estudiantes Direccién Nacional de
Admisiones

Facultad

Programa

7. Permanencia y desercion estudiantil Vicerrectoria Académica
Sistema de Formacion
Académica

Programa

8. Participacion en Actividades de Formacion Integral Vicerrectoria Académica

2. Estudiantes

2.2.1. CARACTERISTICA 5: MECANISMOS DE INGRESO

Los indicadores evaluados dentro del proceso estan encaminados a mostrar la manera en
gue el programa logra la seleccién rigurosa de los aspirantes, ademas de las acciones
gue el mismo lleva a cabo para que los estudiantes obtengan el perfil propuesto de
egresados en el tiempo previsto. Se explora si el ingreso de los estudiantes al programa
académico y, en general, a la instituciébn, se hace siguiendo reglas promulgadas
previamente, que sean conocidas por los interesados y que se apliquen, en principio, de

manera general y objetiva, atendiendo fundamentalmente a criterios académicos
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic

5. Mecanismos | 10 | Politicas, criterios y reglamentaciones que definen el | Vicerrectoria

de Ingreso proceso para la admision de estudiantes y los | Académica

mecanismos para su difusion y continta evaluacién.
11 NUmero de estudiantes admitidos discriminado entre los | Programa
que siguieron el proceso general de admision y los que
ingresaron mediante los mecanismos excepcionales

12 | Porcentaje de docentes, estudiantes y funcionarios que | Programa
conocen el proceso y los mecanismos de ingreso a la
institucion.

2.2.1.1. Descripcion de la caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia, mediante un proceso objetivo de admision,
enmarcado en solidos principios de equidad, transparencia y calidad, selecciona a los
mejores potenciales académicos del pais para ser los futuros estudiantes de la institucion
en sus Programas de Pregrado, en estricto cumplimiento de las normas universitarias y
teniendo como criterio exclusivo de ingreso la presentacion de las pruebas, obtener un
puntaje mayor o igual al puntaje de admisibilidad y ubicarse en los mayores puestos,
dentro del cupo ofrecido por cada programa curricular, con el fin de que la vinculacién de
estudiantes de alto nivel que contribuya a la excelencia académica caracteristica de la
Universidad, segun lo establecido en el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario -CSU- (Anexo 7)y el Acuerdo 008 de 2008 del CSU (Anexo 15).

El Acuerdo 008 de 2007 del CSU, “por el cual se adopta el estatuto estudiantil de la
Universidad Nacional de Colombia en sus disposiciones académicas” y la Resolucion 236
de 2009 de la Vicerrectoria Académica (Anexo 16), establecen los lineamientos generales
gue guian la admision de los estudiantes a cualquiera de los planes de estudio de la
institucion, la competencia del Consejo Superior Universitario para crear, modificar y
reglamentar programas de admisién especiales, y la posibilidad de que los admitidos a los
programas de pregrado sean clasificados de acuerdo con las politicas que las autoridades
académicas establezcan, con el objetivo de identificar si requieren de fundamentacion o
apoyo adicional para iniciar su carrera o si pueden ser ubicados en un lugar mas
avanzado del plan de estudios de su programa curricular, asi como la creacién de
actividades académicas adicionales al plan de estudios con el propésito de garantizar el

nivel académico adecuado, segun propuesta del Comité Asesor del Programa.
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El proceso de admisién se efectia en todas las sedes de la Universidad, y consiste en la
aplicacion y evaluacion de un examen especialmente preparado para este caso, el cual se
aplica en 29 ciudades simultaneamente, con el fin de facilitar la participacion de
ciudadanos provenientes de multiples regiones. El puntaje minimo de admisibilidad, el
minimo requerido para optar por uno de los cupos ofrecidos por la Universidad, es
definido por la Direccion Nacional de Admisiones y el nimero maximo de estudiantes que
pueden admitirse en cada programa curricular es fijado por el Consejo de Sede, previa

recomendacioén de los Consejos de Facultad.

Con el fin de asegurar la objetividad y equidad del proceso, para ser admitido a un
programa de la Universidad Nacional de Colombia, de acuerdo a lo establecido en
Resolucion 236 de 2009 de Vicerrectoria Académica “por la cual se reglamenta las
admisiones a los programas de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia”, se

requiere cumplir con la totalidad de las siguientes condiciones:

1. Inscribirse dentro de las fechas y bajo las condiciones establecidas en la
convocatoria, seleccionando el programa académico por el cual participa en
primera opcién. Los aspirantes que asi lo deseen pueden inscribir programas en
segunda opcién, de acuerdo con las disposiciones de la convocatoria.

2. Presentar las pruebas disefiadas para la convocatoria respectiva, siguiendo las
instrucciones dadas en el material dispuesto para la prueba.

3. Obtener un puntaje igual o mayor al puntaje minimo de admisibilidad que lo ubique
dentro del cupo establecido para cada programa académico, de acuerdo con los
cortes de admisién para primera y segunda opcion,

No incurrir en las prohibiciones que establezca la normatividad vigente.
No tener sanciones disciplinarias vigentes por parte de la Universidad Nacional de

Colombia.

La Universidad cuenta con programas especiales de admision para aquellos aspirantes
destacados académicamente o0 pertenecientes a comunidades de caracteristicas

particulares (Anexo 17). Para las sedes de presencia nacional (Orinoquia, Amazonia y
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Caribe), se cre6 el Programa Especial de Admision y Movilidad Académica, reglamentado
por el Acuerdo 025 de 2007 del Consejo Superior Universitario (Anexo 18). Los
Programas de Admision Especial -PAES-, son los siguientes: admision especial para
mejores bachilleres de poblacién negra, afrocolombiana, palenquera y raizal, admisién
especial para bachilleres miembros de comunidades indigenas; y el programa especial de

admision y movilidad académica.

La admisidon especial para bachilleres miembros de comunidades indigenas, fue
creada mediante el Acuerdo 022 de 1986 (Anexo 19) y modificada y actualizada por el
Acuerdo 018 de 1999 del CSU (Anexo 20), con el proposito de crear condiciones que
faciliten el acceso a la formaciéon profesional a representantes de los diferentes grupos
indigenas reconocidos como tales en el pais. Los estudiantes admitidos por el programa
especial de ingreso a la Universidad de integrantes de comunidades indigenas, adquieren
el compromiso de prestar sus servicios profesionales en las comunidades de origen por

un término no inferior a un afo.

La admisién especial para mejores bachilleres de poblacion negra, afrocolombiana,
palenqueray raizal, se cred con el animo de facilitar el ingreso de los mejores bachilleres
provenientes de las mencionadas comunidades, para contribuir asi a generar
oportunidades de desarrollo econdémico, social, cultural y promover la integracion de la
poblacion negra. La Universidad adopt6 este programa especial de admision mediante el
Acuerdo 013 de 2009 (Anexo 21), haciendo que a partir de la convocatoria para el primer
semestre de 2010, la Direccién Nacional de Admisiones ofreciera inscripciones gratuitas a
colegios ubicados en municipios pobres con poblacién mayoritariamente afrocolombiana,
destinadas para los mejores bachilleres de la poblacibn Negra, Afrocolombiana,

Palenquera y Raizal de estratos 1 6 2 pertenecientes a estos colegios.

El programa especial de admision y movilidad académica -PEAM, creado mediante
Acuerdo 025 de 2007 del CSU (Anexo 18), busca promover la movilidad de los
estudiantes que residen en las zonas donde se ubica alguna de las sedes de presencia
nacional de la Universidad (Amazonia, Orinoquia, Caribe). Estos estudiantes, una vez

admitidos a uno de los programas que ofrece la Universidad, cursan una parte de su
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carrera en la sede ubicada en el lugar donde residen, luego, cursan el resto del plan de
estudios en la sede que ofrece el programa vy, finalmente, desarrollan el trabajo de grado
en la sede de presencia nacional a la que pertenecen.

Finalmente, a partir del Acuerdo 93 de 1989 del CSU (Anexo 22), programa de admisién
para mejores bachilleres de municipios pobres, se contempla un cupo equivalente al
2% de los cupos establecidos para cada carrera que ofrezca la Universidad, para ser
llenado por los aspirantes de municipios pobres; asi mismo, el programa de mejores
bachilleres, reglamentado por el Acuerdo 30 de 1990 del CSU (Anexo 23), busca captar a
los mejores bachilleres del pais, incentivando con esto, el desarrollo de la ciencia y la

investigacion en la Universidad y el pais.

Los aspirantes interesados en participar en el proceso de admision a los Programas de
Pregrado que ofrece la Universidad Nacional de Colombia pueden conocer los criterios y
requisitos para seleccion y admisién a través de la convocatoria a los programas de
pregrado publicada en los diarios El Tiempo, El Pais, El Colombiano y la Patria; en la
pagina Web http://www.admisiones.unal.edu.co; en los afiches informativos y en las

oficinas del Banco Popular.

De igual forma, se distribuyen afiches y volantes con la informacion general en algunos
colegios a nivel nacional y en dependencias de la Universidad Nacional de Colombia, y se
realiza la difusién de las fechas de la convocatoria y el proceso de admision, a través de
actividades tales como patrticipacion en ferias universitarias, avisos por television y en los
medios de comunicacién propios de la institucion como son diarios, emisoras y la agencia
de noticias. La Direccién Nacional de Admisiones invita a participar en el proceso de
admisién a todos aquellos bachilleres interesados en el ingreso a los programas de

pregrado, ofrecidos por la Universidad Nacional de Colombia, en sus distintas Sedes.

Los aspirantes cuentan con la linea 3165000 de la Universidad y con la linea 4033336 en
Bogota y la linea gratuita 018000116263 para el resto del pais, como también el correo
electrénico inscripcion_nal@unal.edu.co, dispuestos por la Direccion Nacional de

Admisiones, para acceder a una completa y oportuna informacién sobre el proceso de
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admision, solucionar dudas y recibir adecuado soporte y colaboracién en caso de
dificultades durante el proceso.

La normatividad sobre los procesos de admision y los Programas de Admision Especial
—PAES, son de libre acceso al publico y se pueden consultar a través de la pagina Web
de la Universidad, o en los enlaces:

— http://www.admisiones.unal.edu.co/es/pregrado/135-normatividad-programa-
admision-especial-paes.html

— http://www.admisiones.unal.edu.co/es/component/content/article/4-normatividad-y-
reglamentacion/134-normatividad-pregrado.html

— http://www.admisiones.unal.edu.co/es/pregrado/91.html

— www.legal.unal.edu.co

La Universidad Nacional de Colombia contempla niveles diferenciados de ingreso,
programa por medio del cual la Direccibn Nacional de Admisiones aplica un examen
clasificatorio en matematicas, inglés, lecto-escritura y en las areas de conocimiento
especificamente solicitadas por los Consejos de Facultad. Dicho examen puede estar
incluido en la prueba de admision o en una prueba adicional, segun lo establezca la
Direccién Nacional de Admisiones para cada convocatoria. Todo lo anterior, con el fin de
valorar las habilidades, competencias y destrezas de los aspirantes o proponer, si fuera
necesario, cursos nivelatorios con créditos adicionales a los del programa curricular. De
esta forma se caracterizara el capital cultural de los estudiantes para una adecuada

insercion en el medio universitario (Anexo 24).

Lo anterior es solo el inicio de un complejo sistema de acompafiamiento estudiantil
(Anexo 25) agenciado desde la Vicerrectoria Académica y las Direcciones Nacionales de
Programas de Pregrado y Posgrado de la Universidad Nacional de Colombia, en el marco
de la reforma académica, que busca una mayor flexibilidad en los procesos de formacion,
mejorar la integracion e interaccion del estudiante con los diversos niveles de formacién y
promover mayores niveles de autonomia y mejoramiento en los indicadores de

desempefio y logro de los estudiantes de pregrado en cada uno de sus programas.
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El sistema de acompafiamiento estudiantil se rige por los siguientes principios
generales: enfoque de derechos, equidad, solidaridad, coordinacion, integralidad,
corresponsabilidad social, sostenibilidad, transversalidad y concertacion. Todo lo anterior,
a través de dos ejes fundamentales, a saber, 1) el académico, mediante programas de
desempefio de excelencia, de relaciones de apoyo financiero y de seguimiento de
desempefio académico y 2) el de bienestar, a través de programas del area de salud,
promocién y prevencion, de promocion socioecondémica, del area de recreacion y

deportes, del area cultural, y del area de convivencia y vida universitaria.

A través del programa de estudiantes admitidos e insercion a la vida universitaria, se
busca la realizacion de la catedra de vida universitaria, cuyo objetivo es brindar a los
estudiantes de primer semestre un espacio de discusion, analisis y reflexion del entorno
universitario que permita una facil adaptaciéon al nuevo sistema académico y de
convivencia en la Universidad Nacional de Colombia, programa semestralmente charlas y
actividades académicas, ludicas, deportivas y culturales, para dar la bienvenida a los
estudiantes admitidos a nuestras carreras, y asesorarles en el proceso de matricula e

inscripcion de materias.

El programa de admitidos ofrece ademas la semana de induccién la cual da la
bienvenida institucional a los estudiantes de primer semestre a la UN y se ofrece
informacién de todo tipo relacionada con la Universidad y los planes curriculares en
especifico. De igual manera, el programa de admitidos propende por el logro de la
insercion a la vida universitaria de los estudiantes de primeros semestres desarrollando
instrumentos pedagégicos de nivelaciéon académica a partir de las comunes
necesidades de estudiantes e institucion de modo que la realizacion de talleres de
comprension de lectura, de lecto-escritura, concepcién de lo publico, historia etc.,
respondan tanto al interés del estudiante, como a las necesidades propias de un perfil de

excelencia profesional.

La Vicedecanatura de Bienestar de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales
de la Universidad Nacional de Colombia cuenta ademas, con el programa de ayudas
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académicas o movilidad dirigido a estudiantes de pregrado y posgrado, con el fin de
apoyar e incentivar la participacion en cursos, seminarios, programas de intercambios y
becas dentro y fuera del pais. La participacién en este programa se logra mediante la
intervencion en las convocatorias publicas que Bienestar realiza para la selecciéon de los
interesados en el beneficio, quienes a su vez, deben cumplir con requisitos especificos y

el logro de objetivos y metas de alta calidad y reciprocidad académica.

El programa de grupos de trabajo se realiza en cooperacion con Bienestar de la sede
Bogota y bajo la supervision de la Unidad de gestién de proyectos de la Universidad
Nacional de Colombia. Cada semestre se abre el proceso de convocatoria para la
formulacion, aprobacion implementacion desarrollo y liquidacion de proyectos

estudiantiles de tipo académico, cultural, social y politico.

La Direccion de Bienestar Universitario de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales, promueve espacios de atencion a los estudiantes mediante el mejoramiento de
la nutricién de aquellos que asi lo necesitan, a partir de ésta tematica vista como
variable independiente, conduce a mejorar las relaciones de los estudiantes con su
realidad universitaria y especificamente a mejorar tanto su rendimiento académico
curricular, como las actividades de investigacion y extensién que esté desarrollando,

ambas, en funcién del posicionamiento y competitividad de la Facultad.

Cabe resaltar que en la actualidad se cuenta con el asesoramiento nutricional por parte
del programa VITALIZATE de la Divisién de Recreacién y Deportes de la Universidad
gue cuenta con profesionales especializados en este campo, sin embargo, solo ha
tomado los datos de 40 casos que participaron libremente en la actividad de medicién de
la masa corporal e indagacién de habitos alimenticios. Esta meta se instrumentaliza por
medio de la creacién de un plan de atencién nutricional de caracter socioeconémico para
fomentar la productividad, competitividad e igualmente acercarnos a la equidad

académica en materia socioecondémica de las y los estudiantes de la Facultad.

La Direccién de Bienestar Universitario buscando contribuir al mejoramiento de la calidad

de vida y los procesos de formacion académica de los estudiantes de la Facultad de
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Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, ha implementado un programa de apoyo de
transporte para aliviar los gastos de los estudiantes con dificultades econdémicas, que
requieren desplazarse diariamente al Campus Universitario. Para la direccion de bienestar
es importante apoyar de alguna medida a estudiantes con discapacidad, estudiantes
embarazadas, estudiantes que tienen a su cargo a sus familiares, y aquellos que se
encuentran desarrollando su practica académica y ven multiplicados sus gastos en

materia de transporte.

Adicionalmente, la Universidad cuenta la figura de tutoria académica a estudiantes de
pregrado, reglamentada por el, Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Académico Aqui se
definié la tutoria como el proceso de acompafiamiento académico que se brinda a los
estudiantes por parte de un grupo de profesores designados para tal fin; dicho
acompafiamiento se basa en principios de confidencialidad, corresponsabilidad, respeto,
fortalecimiento de la capacidad de decisién y transparencia. Por medio de la tutoria se
busca realizar seguimiento a las condiciones académicas, sociales y econdémicas de los
estudiantes; guiar a los estudiantes sobre los programas y actividades curriculares y
extracurriculares que propendan por el mejoramiento académico; y constituir el vinculo
principal entre la Universidad y el estudiante durante su proceso de formacién académica,

entre otros.

Frente a los estudiantes PAES, que pueden ser mejores bachilleres del pais, mejores
bachilleres de comunidades indigenas y mejores bachilleres de municipios pobres, la
Division de Bienestar Universitario ha dispuesto un procedimiento de seguimiento a
pagos y novedades de los estudiantes PAES. Este programa inicia al verificar el estado
de matriculado del estudiante por medio del Sistema de Informacién Académica -SIA-;
para los estudiantes antiguos PAES, se verifica el promedio de los dos dltimos semestres,
este por encima del intervalo exigido (3,2); si es asi, se empieza a realizar el pago para el
semestre en curso segun calendario; si no, el estudiante es retirado del programa hasta

gue se nivele.

En una aproximacion general realizada por el equipo de trabajo del proyecto de

acompafiamiento estudiantil de la Vicerrectoria Académica y las Direcciones Nacionales
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de Programas de Pregrado y Posgrado, se verifico que, en promedio, la Universidad
interviene semestralmente con mas de $22.394.018.334, cifra que incluye en algunas
ocasiones, recursos del nivel central, de sede y de facultades.®
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Grafico 6. Encuesta sobre mecanismos de admision a la Universidad

Del grafico se infiere que los estudiantes de Derecho conocen los mecanismos de
admision e ingreso a la Universidad (96.9%), s6lo una pequefia parte (3.1%) de los
estudiantes encuestados parecen no conocerlos. En cuanto a los docentes encuestados,
aseguran en su totalidad (100%), tener conocimiento de los mecanismos de admision e
ingreso a los diferentes programas de la Universidad. Finalmente, un 87.2% de los
administrativos respondieron que conocen el procedimiento de admisién e ingreso a la
universidad. De lo anterior, se concluye que la mayoria de la comunidad educativa tiene

un conocimiento de los diferentes procedimientos de ingreso a la universidad (Anexo 6).

2.2.1.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La Universidad Nacional y el Programa de Derecho cuentan con politicas, criterios y
reglamentacion que expresan principios de objetividad y equidad, para la seleccion y
admisién de sus estudiantes, mecanismos que son conocidos por los aspirantes y que se
basan en la seleccidbn por méritos y capacidades intelectuales, en coherencia con el

proyecto institucional. Existen mecanismos de difusion eficientes sobre criterios y

3 Ver, ALVIS GOMEZ, Karim Martina. Acompafiamiento estudiantil y tutoria académica: reflexiones
y aportes a la construccion de un sistema de acompafiamiento estudiantil en la Universidad
Nacional de Colombia. Bogotad: Universidad Nacional de Colombia; Vicerrectoria Académica;
Direcciones Nacionales de Pregrado y Posgrado, 2009. P. 45.
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requisitos para la seleccion y admisién de estudiantes, conocidos ampliamente por
aspirantes, funcionarios y docentes; y cuenta con dispositivos y actividades de
seguimiento y tutoria especial para facilitar el desempefio de los admitidos por via de
excepcion que provengan de grupos en desventaja econdmica, fisica o cultural. No
obstante, aun falta crear mecanismos de evaluacion eficientes que evidencien el impacto

real de los programas de acompafiamiento en la comunidad académica.

CARACTERISTICA 5
MECANISMOS DE INGRESO
No Indicador Grado de Evaluacion
Indic. cumplimiento
10 Politicas, criterios y reglamentaciones que definen el proceso A 438

para la admisién de estudiantes y los mecanismos para su
difusion y continta evaluacion (Anexos 15y 16)

11 NUmero de estudiantes admitidos discriminado entre los que A 45
siguieron el proceso general de admision y los que
ingresaron mediante los mecanismos excepcionales (Anexos
17 a 25)

12 Porcentaje de docentes, estudiantes y funcionarios que A 438
conocen el proceso y los mecanismos de ingreso a la
institucién (Anexo 6)

TOTAL CARACTERISTICA A 4,7

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3)

2.2.1.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

v/ Se cuenta con un proceso de admisién reglamentado, riguroso, transparente,
confiable y ampliamente difundido.

v/ Se han hecho esfuerzos importantes para garantizar el ingreso y permanencia de
estudiantes de diversa condicion socioeconémica y étnica, a través de programas
especiales de admisién, nivelacién y generando condiciones de permanencia.

v Existen dispositivos y actividades de seguimiento y tutoria especial para facilitar el
desempefio de los admitidos por via de excepcién que provengan de grupos en

desventaja econdémica, fisica o cultural.
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Debilidades

La mayoria de los programas de acompafiamiento, no presenta evaluacion del
impacto en el desempefio académico de los estudiantes beneficiarios, generando
que no se pueda evidenciar si los programas funcionan o no efectiva y

eficientemente.

El proceso de implementacion del programa de acompafiamiento estudiantil ha
presentado dificultades relacionadas con la dedicacion que requiere por parte de
los docentes, toda vez que las actividades docentes limitan el tiempo de

dedicacion que requiere el proceso de acompafamiento.

2.2.1.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Disefiar un sistema de evaluacion, seguimiento y control de los proyectos de
acompafamiento estudiantil para la insercién a la vida académica.
® Se requiere que el nivel central de la Universidad defina pautas claras en la
relacion tiempo-dedicacién de los docentes para el desarrollo e implementacién de
los programas de acompafiamiento.
® FE| sistema de tutorias requiere la consolidacion de equipos de trabajo que
permitan brindar atencion integral al estudiante con la finalidad de evitar la
desercion o abandono del proceso de formacion profesional.
2.2.2. CARACTERISTICA 6: NUMERO Y CALIDAD DE LOS ESTUDIANTES
ADMITIDOS

Los indicadores evaluados en este apartado hacen referencia al nUmero de admitidos en

el programa en cuanto a que este nimero sea compatible con que todos, si comprueban

idoneidad académica y cumplen con las reglas correspondientes, puedan culminar los

estudios prospectados. Los sistemas de admisién deben ser compatibles con que una alta

proporcion de quienes ingresan puedan cumplir exitosamente las demandas académicas

del programa.

| Caracteristica | No | Indicadores " Fuente |

67



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

Indic.
6. Numero vy 13 Politicas institucionales para la definicion del nimero de estudiantes Vicerrectoria
calidad de los que se admite al programa. Académica
estudiantes 14 Datos estadisticos de la Institucion que sirvan para analizar lo | Direccidn
admitidos concemiente a la poblacion de estudiantes que ingresaron al | Nacional de

programa en los Ultimos cuatro procesos de admisién, puntaje | Admisiones
promedio obtenido por los admitidos en las pruebas de estado, puntaje | Programa
promedio estandarizado en pruebas de admisién, puntaje minimo
aceptable para ingresar al programa, relaciéon entre inscritos y
admitidos, capacidad de seleccion y absorcién de estudiantes por
parte del programa.

2.2.2.1. Descripcion de la Caracteristica

La Direccion Nacional de Admisiones consulta cada afio a los Consejos de Facultad de la
Universidad lo relacionado con los cupos que cada programa curricular estipula son los
adecuados con relacion al niumero de profesores, los recursos académicos y fisicos
disponibles. Con relacién a las politicas institucionales para la definicion del nimero de
estudiantes que se admiten en el programa, es importante tener en cuenta que el Acuerdo
011 de 2005 del Consejo Superior Universitario “Por el cual se adopta el Estatuto General
de la Universidad Nacional de Colombia”, establece en su articulo 35 numeral 6, que es
funcién del Consejo de Sede “[...] recomendar al Consejo de Sede el nUmero maximo de
estudiantes que pueden admitirse en cada programa curricular y para cada periodo
académico”, siendo finalmente el Consejo de Sede, segun el articulo 29 numeral 5, el

numero de estudiantes que seran admitidos (Anexo 4).

Es asi que, la asighacion de cupos a los programas curriculares (Anexo 26) se realiza
teniendo en cuenta la demanda social, los aspirantes que responden a la convocatoria
publica para la presentacion del examen, la oferta oficial del Programa Curricular y la
decision de matricula de los aspirantes admitidos. La oferta de cupos en cada uno de los
programas curriculares es resultado de un estudio de la Direccion Académica en aspectos
como son la infraestructura fisica, disponibilidad de la planta docente, pertinencia y
coherencia del plan curricular y algunas variables administrativas como politicas de

bienestar, entre otras.

En el primer semestre de 2011, fueron evaluados aproximadamente tres mil aspirantes al
programa de Derecho de la Sede Bogota.
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Grafico 7. Nimero de evaluados para el ingreso de Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota
Fuente: Vicerrectoria Académica

El proceso de seleccion de admitidos tiene en cuenta los programas curriculares a los que
el aspirante desea ingresar y el puntaje obtenido por él. La admision se realiza por rangos
de puntajes definidos por desviaciones estandar, lo que quiere decir que se admite en
estricto orden descendente de puntaje (dentro del rango establecido para cada programa
curricular). Para cada rango se admiten los aspirantes que obtuvieron los puntajes mas
altos hasta completar los cupos asignados en primera opcion para cada programa
curricular, después se admite a quienes estando dentro del rango de puntaje hayan

elegido un programa curricular que todavia tiene cupos disponibles para el programa
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elegido en segunda opcién (hasta dos y no son obligatorios), privilegiando tanto el puntaje

obtenido como la eleccién del programa curricular.

Esta estrategia de seleccion permite que los aspirantes que obtuvieron buen desempefio
en la prueba académica y que no alcanzaron a obtener un cupo en la primera opcion,
puedan participar y ser admitidos en el programa curricular que eligieron en segunda
opcidn, la cual para su puntaje, todavia tiene cupos disponibles. Todo lo anterior con el fin

de garantizar la utilizacion de todos los cupos ofrecidos en la Universidad Nacional de

Colombia.
Convocatoria Puntaje Ultimo Puntaje Primer Puntaje mas bajo Puntaje mas alto
admitido (Derecho) Admitido
(Derecho)

2009-01 667.89 883.79 532.39 (Terapia Ocu.) 1032.22 (Ing. Quimica)
2009-02 649.3454 858.0883 564.72 (Nutricion y Die.) | 1012.93 (Antropologia)
2010-01 663.81 967.16 578.06 (Trabajo Social) 1076.44 (Matematicas)
2010-02 624.01 831.41 570.16 (Enfermeria) 1019.48 (Medicina)
2011-01 674.00 961.10 558.01 (Zootecnia) 1028.95 (Ing. Quimica)
2011-02 457,4831 921,8818 543.08 (Espariol y filol.) 1068.99 (Fisica)
2012-01 572,4214 878,2562 569.03 (Zootecnia) 1289.98 (Quimica)

Tabla 9. Puntaje en el examen de admision para el programa de Derecho (Anexo 27)
Fuente: Vicerrectoria Académica

Los aspirantes que hayan obtenido un puntaje satisfactorio en el examen de admisién, y
gue no hayan logrado el ingreso en la sede en la que se inscribieron, podran ser
admitidos a la misma carrera en una sede diferente a la indicada en su inscripcion. La
Universidad Nacional de Colombia publica una lista de elegibles en la cual se relacionan
en estricto orden de puntaje, los aspirantes que pueden ser seleccionados para iniciar su
proceso de matricula en el programa académico correspondiente, siempre y cuando los
primeros admitidos no se matriculen en el plazo establecido por el calendario del proceso

de registro y matricula.
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Uno de los fines de la Universidad es hacer participes de los beneficios de su actividad
académica e investigativa a los sectores sociales que conforman la nacion colombiana,
por este motivo, se cred el programa especial de admision y movilidad académica
—PEAM, que busca establecer una politica de fronteras con el fin de contribuir al

desarrollo de las comunidades de esas regiones y fortalecer la identidad nacional.

La Universidad Nacional de Colombia, a través de la Direccion Nacional de
Admisiones, dispone de un informe sobre el desempefio en el examen de admision de
los estudiantes que ingresan cada semestre a los programas de pregrado de la
Universidad Nacional de Colombia. El propésito central es que la informacion
suministrada sirva como base para la implementacion de politicas de acompafiamiento.
La primera parte del proceso de calificacion consiste en asignar a cada aspirante un valor
denominado habilidad, el cual depende del patrén de respuestas que el aspirante ha
registrado en la evaluacion, en cada componente, para lo cual se utiliza el modelo
exponencial de Rasch®. El promedio de los puntajes permite identificar el valor medio de
los puntajes de cada grupo. Cabe esperar entonces, que los promedios del grupo de
admitidos sean altos ya que corresponden a la cohorte de aspirantes con las

puntuaciones mas sobresalientes.

La tasa de absorcién es un indicador de cobertura que mide la proporcion de alumnos
admitidos del total de solicitantes inscritos ([A/I] x 100). La permanencia de los estudiantes
en el Programa se puede medir a través de tres tipos de indicadores: 1) por el nUmero
promedio de semestres que los estudiantes permanecen matriculados en el Programa
hasta graduarse; 2) por la tasa de eficiencia, medida como el cociente entre el nUmero de
semestres reglamentarios y el nUmero de semestres de permanencia promedia; y 3) por
la tasa de egreso, calculada como el cociente entre el nimero de estudiantes graduados

en un periodo académico y la poblacién estudiantil de dicho periodo.

4 Permite identificar la habilidad de cada aspirante, correspondiente a la probabilidad que tiene de
contesta en forma correcta un item con un determinado nivel de dificultad.
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Desempeno de Estudiantes de Derecho en el
Examen de Admisién 2012 — Primer Semestre.
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Grafico 8. Desempefio de estudiantes de Derecho en el examen de admision, afio 2012
Fuente: Direccion Nacional de Admisiones (Anexo 28)

El Programa de Derecho se encuentra dentro de los trece (13) programas con menor
capacidad de absorcién de la Sede Bogot4, con un indice de absorcién de 0,02% en el
afio 2010. Esta baja tasa de absorcion se debe en principio a las limitaciones que
presenta la Facultad para ampliar el nimero de admitidos semestralmente a los

programas de pregrado y postgrado.

Las anteriores limitaciones hacen referencia principalmente a la infraestructura fisica, toda
vez que el Edificio Wills (201) en donde se desarrolla gran parte de la actividad del
programa de pregrado cuenta Unicamente con 8 aulas cuya capacidad es de 80
estudiantes en promedio y 3 aulas cuya capacidad es de 50 estudiantes
aproximadamente; el Edificio Manuel Ancizar (224) cuenta con 6 aulas cuya capacidad
oscila entre los 20 y los 40 estudiantes, ademas de una sala de audiencias. Es necesario
observar que en los mencionados edificios se desarrollan actividades de los programas de
pregrado en Derecho y Ciencia Politicas, ademas de los 9 programas de Especializacion,

Maestrias y Doctorado.

Otro aspecto importante que impide ampliar la tasa de absorcién es el concerniente al
numero de docentes adscritos al programa, toda vez gque actualmente segun informaciéon
del Departamento de Derecho y la Divisiébn de Personal Docente, son 53 los docentes
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adscritos al programa de pregrado en Derecho y su dedicacion no es exclusiva al
programa, toda vez que los docentes desarrollan actividades de docencia en los
programas de pregrado, ademas de investigacion, extension. Ilgualmente, se debe tener
en cuenta que actualmente el mayor nimero de docentes vinculados al programa son

Cétedra 0.3, que equivale a una dedicacion de 9 horas semanales.

Medicina d 0438

Disefio Grafico | | 790

Ingenieria Industrial 2588
Derecho 2077
Psicologia 2873

Arquitectura |[— 1959

Filologia E Tdiomas: Ingles |l 1188

Cine Y Television [l 923

Ingenieria Mecatronica | 1435

Odontologia | 1353

Administracion De Empresas 2029

Ingenieria De Sistemas |l 1945

Enfermeria | —?| 1930

0 2000 4000 6000 8000 10000
Cupos indice de Evaluado /
Absorcion Cupo
120 0,01 78,65
28 0,02 63,93
50 0,02 51,76

Tabla 10. Tasa de absorcion
Fuente: Direccion Nacional de Admisiones

2.2.2.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Los mecanismos institucionales de seleccion de aspirantes garantizan que ellos se
encuentren entre los mejores cualificados del pais, s6lo de esta forma aprueban el
examen de admision y mantienen la excelencia académica que garantiza su permanencia
en el programa. Prueba de esto es que los egresados del Programa de Derecho de la

Universidad Nacional, se caracterizan por ocupar los puestos mas destacados en los
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examenes de Estado —ECAES- y en las competencias en las que participan, inclusive,
algunos se vinculan facilmente a grupos de investigacion que se lideran en la Facultad y a
las actividades de formacién integral a cargo de bienestar.

Igualmente, al analizar los puntajes de admision se observa que el promedio obtenido por
los aspirantes al programa de Derecho es alto en comparacion con los puntajes obtenidos
en otros programas ofrecidos para el mismo periodo, dado el reconocimiento publico
sobre la exigencia del examen de admision puede considerarse que la rigurosa seleccion

permite el ingreso de los mejores aspirantes al programa.

Una de las mayores dificultades que presenta esta caracteristica es la relacionada con la
definicion del nimero de estudiantes que se admiten al programa, toda vez que las
limitaciones de infraestructura y personal docente impiden que se amplié gradualmente la
cobertura, razén por la cual en promedio se admiten 100 aspirantes por proceso, siendo

un nimero muy bajo en comparacion con la cantidad de aspirantes.

CARACTERISTICA 6
NUMERO Y CALIDAD DE ESTUDIANTES ADMITIDOS
No Indicador Grado de Evaluacion
Indic. cumplimiento
13| Politicas institucionales para la definicion del nimero de A 45
estudiantes que se admite al programa (Anexos 4 y 26)
14 | Datos estadisticos de la Institucion que sirvan para analizar lo A 45

concerniente a la poblacién de estudiantes que ingresaron al
programa en los Ultimos cuatro procesos de admisién, el
puntaje promedio obtenido por los admitidos en las pruebas de
estado, el puntaje promedio estandarizado en pruebas de
admision, el puntaje minimo aceptable para ingresar al
programa, la relacién entre inscritos y admitidos, la capacidad
de seleccidn y absorcion de estudiantes por parte del
programa (Anexo 17)

TOTAL CARACTERISTICA A 4,5

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).
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2.2.2.3. Debilidades y Fortalezas
Fortalezas
v/ Existen mecanismos que expresan las politicas institucionales para la definicién
del nimero de estudiantes que habra de ser admitido al Programa.

v El nimero de estudiantes admitidos es coherente con el proyecto pedagogico, y

los recursos académicos, econdmicos y de infraestructura disponibles.

Debilidades

® Es necesario mejorar los mecanismos de seguimiento a estudiantes para
determinar y evaluar la calidad de los admitidos.

® Existe poca capacidad de absorcion del programa en el nivel local y nacional.

2.2.2.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Fortalecer los mecanismos de seguimiento a estudiantes y de absorcién del

programa.

® Se requiere la ampliacion de la planta docente y la infraestructura de la Facultad,

de tal suerte que permita ampliar la cobertura y la tasa de absorcion semestral.

2.2.3. CARACTERISTICA 7: PERMANENCIA Y DESERCION ESTUDIANTIL

En la busqueda de altos niveles de calidad y del cumplimiento de las exigencias sociales
en cuanto a la correcta utilizacién de los recursos de que dispone el programa se tienen
en cuenta los siguientes indicadores en el proceso de autoevaluacién: Niveles de
desercion y en lo que se refiere al tiempo promedio de permanencia que se consideran
aceptables vy justificables dentro del programa, la existencia de estudios para determinar

estas causas.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
15 Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del | Sistema de
7. Permanencia programa desde el primero hasta el Ultimo semestre, en los | Informacion
y Desercion Ultimos cinco cohortes; y confrontacion con la tasa de desercion | Académica
Estudiantil. estudiantil y por periodos académicos.

16 Comparacion entre la duracion media prevista para el desarrollo | Programa
del programa curricular y la duracién que realmente tiene lugar.
17 Estudios o andlisis realizados por la Institucion y el programa | Vicerrectoria
para identificar, evaluar y corregir las causas de la desercion | Académica
estudiantil. Programa
18 Proyectos,  estrategias  pedagdgicas y  actividades | Vicerrectoria
extracurriculares orientadas a mejorar las tasas de retencién y | Académica
graduacién de estudiantes, manteniendo la calidad académica | Programa
del programa.

2.2.3.1. Descripcion de la Caracteristica

En principio se considera que la principal estrategia para asegurar la permanencia de los
estudiantes en el programa ha de ser la motivacion, para lo cual, el reglamento estudiantil
prevé una serie de incentivos y estimulos al estudiante. Ademas de las becas, se tiene
una serie de programas de apoyo pedagdgico. Se cuenta con estimulos e incentivos a la
formacion continua, como lo son la exencién de pago de matricula; mejores trabajos de
grado de pregrado; beneficios para cursar estudios de posgrado; y matricula de honor de
Pregrado. Todos reglamentados por el Acuerdo No. 008 de 2008 del Consejo Superior, el
Acuerdo 070 de 2009 del Consejo Académico y la Resolucion No. 121 de 2010 de

Rectoria.

La desercion estudiantil se considera como el retiro estudiantil que se puede presentar
en dos situaciones, a saber, por egreso o graduacion cuando el estudiante termina sus
estudios y por desercidbn cuando el estudiante abandona los estudios sin haberlos
terminado. El abandono de los estudios puede ser a su vez, forzoso o voluntario: forzoso
cuando es la Universidad la que retira al estudiante por configurarse alguna de las
causales de pérdida de la calidad contempladas en la normativa interna, la mayoria
debido a bajo rendimiento académico; cuando la iniciativa del retiro se da por parte del
estudiante se considera que el retiro es voluntario. De acuerdo al tiempo de la desercion,

esta puede también ser temporal o definitiva.
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i DESERCION DESERCION NO
PERIODO MATRICULADOS ACADEMICA ACADEMICA
2008-1 712 11% 3%
2008-11 660 3% 2%
2009-1 721 9% 5%
2009-11 756 3% 3%
2010-1 777 9% 1%
2010-1 764 10% 0%
2011-l 799 3% 0%

Tabla 11. Nimero de matriculados y desercion del programa de Derecho
Fuente: Direccién Nacional de Programas
http://168.176.5.42/pregrado/indicadores/app_workDir/indicadores.php

El alejamiento estudiantil, puede incluir situaciones relacionadas con el género, el
desaliento del estudiante, los antecedentes sociales y culturales de los padres, la
formacion educativa del alumno, la infraestructura de la universidad y las carencias del
sistema, entre otros muchos. En la Universidad Nacional, los aspectos de indole

académico son los principales factores que influyen en la desercion.

Con el fin de evitar la desercién, el programa de Derecho dispone de los siguientes

programas:

En cuanto al Sistema de Acompafiamiento Estudiantil —SAE (Anexo 29), la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Colombia toma la
iniciativa en el 2010, y bajo la disposiciéon de la Decanatura, de aplicar la normatividad
relacionada con los lineamientos de la figura de Tutoria Académica y del Docente Tutor/a,
especificamente lo consignado en el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Académico y en,
su predecesor ya derogado, la Resolucion 006 del 2010 de la Vicerrectoria Académica,
realizando para ello el Equipo de Mejoramiento Institucional de la Facultad un documento
titulado “Proyecto e Implementacion del Sistema de Acompafiamiento y Tutorias

Estudiantiles.

Por tal motivo nace en el 2011, el Programa de Acompafnamiento en la Facultad, el cual
en el marco de las obligaciones y necesidades de formacién estudiantil se funda con un
énfasis claramente académico. No obstante, aunque el Programa de Acompafiamiento
Académico (PAA) nace de los lineamientos normativos del Sistema de Acompafamiento
Estudiantii (SAE), su coordinacion y retroalimentacion proviene, hasta hoy dia,
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directamente de la Vicedecanatura Académica de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales. Es asi como el Programa de Acompafamiento Académico al ser una
extension de la Vicedecanatura Académica, se erige como una politica institucional y
particularmente como una estrategia de la Facultad orientada a promover la integracién e

interaccion del estudiante con los diversos niveles de formacion.

El Sistema de Acompafamiento Estudiantil, se define como un conjunto de agentes
(Estudiantes, Profesores Tutores, Administrativos) que, a través de los componentes
académico y de bienestar, y sus respectivos programas, articula los diferentes niveles
estructurales de la universidad (departamento, facultad, sede y nacional), con la finalidad
de brindar a los estudiantes, a lo largo de su proceso de formacion integral, las
condiciones necesarias para el buen desempefio académico y el éxito en la culminacion
de su plan de estudios. También se cuenta con horarios de atencion especificos de los
gue el docente dispone para que el estudiante pueda acudir en caso de cualquier

inquietud o que le sea necesario contactarlos.

El sistema de acompafamiento estudiantil se rige por los siguientes principios generales:
enfoque de derechos, equidad, solidaridad, coordinacion, integralidad, corresponsabilidad
social, sostenibilidad, transversalidad y concertacion. Todo lo anterior, a través de dos
ejes fundamentales, a saber, 1) el académico, mediante programas de desempefio de
excelencia, de relaciones de apoyo financiero y de seguimiento de desempefio académico
y 2) el de bienestar, a través de programas del area de salud, promocién y prevencion, de
promocidn socioecondémica, del area de recreacién y deportes, del area cultural, y del

area de convivencia y vida universitaria.

La Direccion de Bienestar de la Universidad Nacional de Colombia y en particular la
Vicedecanatura de Bienestar de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales,
gestionan y desarrollan proyectos a nivel de sede y especiales de la Facultad que buscan
apoyar proteger y orientar a sus estudiantes, en particular, a aquellos que se
encuentran en estado de vulnerabilidad o de las comunidades de minorias, para el logro

de sus objetivos de formacion humana, ciudadana, académica y profesional. Entre los
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programas de acompafamiento estudiantil de la Facultad de Derecho, se encuentran los

siguientes:

1. Programas para la promocién y defensa de los derechos humanos en la
comunidad académica.

Programa de estudiantes admitidos e insercién a la vida universitaria

Programa de ayudas académicas e incentivos para la investigacion

Programa de grupos de trabajo

Programa de complemento alimenticio

Programa de apoyo de transporte

N o ok~ oeDd

Programa de cultura del servicio y el bienestar del trabajador

La Direccion de Bienestar Universitario de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Nacional de Colombia cuenta ademas, con el programa de
ayudas académicas dirigido a estudiantes de pregrado y posgrado, al igual que a
egresados y docentes de la Facultad, con el fin de apoyar e incentivar la participacion en
cursos, seminarios, programas de intercambios y becas dentro y fuera del pais. La
participacién en este programa se logra mediante la intervencién en las convocatorias
publicas que la Direccion de Bienestar realiza para la seleccion de los interesados en el
beneficio, quienes a su vez, deben cumplir con requisitos especificos y el logro de

objetivos y metas de alta calidad y reciprocidad académica

El programa de grupos de trabajo se realiza en cooperacién con Bienestar de la sede
Bogota y bajo la supervision de la Unidad de Gestion de Proyectos de la Universidad
Nacional de Colombia. Cada semestre se abre el proceso de convocatoria para la
formulacién, aprobacion implementacion, desarrollo y liquidacion de proyectos

estudiantiles de tipo académico, cultural, social y politico.
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Grafico 10. Encuesta sobre mecanismos de seguimiento a estudiantes

De la encuesta se puede inferir que la opinion de los estudiantes de derecho se encuentra
repartida entre quienes consideran que la calidad de los mecanismos de seguimiento y
apoyo a estudiantes es regular con un 29.8%, es deficiente con un 29% e insuficiente con
27.5%. Las respuestas obtenidas no son nada positivas pues quienes consideran que la

calidad es excelente apenas representan el 0.8%.

En general, la opinion de los encuestados con respecto a la calidad de los mecanismos de
seguimiento y apoyo a estudiantes por parte de los docentes esta repartida en dos
extremos, es decir, una parte cree gue la calidad es insuficiente y buena por un 14.3%, y
guienes piensan que es deficiente y regular estan representados ambos por 35.7% del
total. En este caso las posiciones adoptadas son en términos medios, asi que los

docentes no tienen claro los mecanismos de seguimiento y apoyo a estudiantes.

En cuanto a los directivos de la carrera, podemos concluir, que la opiniéon con respecto a
la calidad de los mecanismos de seguimiento y apoyo a estudiantes esta bastante
repartida en dos extremos, es decir, una mayoria cree que la calidad es insuficiente
(48.9%) pero el siguiente porcentaje alto representa a quienes creen que es excelente

(31.9%), y quienes piensan que es bueno y regular estan representados ambos por 8.5%
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del total. En este caso las posiciones adoptadas son la positiva y la negativa, es decir que
los administrativos califican la calidad como insuficiente o excelente, pocos dejan lugar a

términos medios (Anexo 6).

2.2.3.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Considerando la cifra de estudiantes matriculados y el nimero de estudiantes que pierden
la calidad, el porcentaje entre los afios 2005 a 2010 es de 10.79% aproximadamente, si
bien en principio no es un porcentaje relativamente alto, es pertinente mencionar que
hubo un incremento sustancial (22.72%) en el periodo 2008-03, en donde las principales
causas de pérdida de la calidad por parte de estos estudiantes se debian a problemas de

indole econémica y carencias de una adecuada nutricion.

Una vez implementada la reforma académica, es decir desde el periodo 2009-01 hasta el
periodo 2010-03 el promedio es de 11.62%, estas cifras han sido determinantes para la
implementacion de procesos de acompafiamiento estudiantil, que desde la Facultad, se
han centrado en mejorar las condiciones de nutricion de los estudiantes, facilitar la
consecucion de recursos para el transporte diario y la creacién de grupos de apoyo y

refuerzo académico.

CARACTERISTICA 7
PERMANENCIA Y DESERCION ESTUDIANTIL
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
15 | Informes estadisticos sobre la poblacién de estudiantes del C 38

programa desde el primero hasta el dltimo semestre, en los ultimos
cinco cohortes; y confrontacién con la tasa de desercién estudiantil
y por periodos académicos (Anexos 27 y 28)

16 | Comparacion entre la duracion media prevista para el desarrollo B 43
del programa curricular y la duracion que realmente tiene lugar
(Tabla 11)

17 | Estudios o analisis realizados por la Institucidn y el programa para A 45
identificar, evaluar y corregir las causas de la desercion estudiantil
(Anexo 29)

18 | Proyectos, estrategias pedagdgicas y actividades extracurriculares A 45
orientadas a mejorar las tasas de retencion y graduacion de
estudiantes, manteniendo la calidad académica del programa
(Anexo 29)

TOTAL CARACTERISTICA B 4,3
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La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3)

2.2.3.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

v' Los estudiantes cuentan con un importante nimero de programas de apoyo y con

politicas y estrategias de bienestar claramente definidas y de amplia difusion.

v' El programa cuenta con informacién sobre tasas de retencién y desercion, asf

como con andlisis de sus causas.

v/ Existen programas de acompafiamiento coherentes con los criterios de calidad del
proyecto educativo del programa y estrategias para favorecer la permanencia del
estudiante.

v/ Existen mecanismos de acompafiamiento especial para los estudiantes admitidos
por via de excepcion y para aquellos que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad.

Debilidades

e |a informacion sobre las causas de desercién y retencibn no se encuentran

claramente establecidas.

e No existe un proceso de comunicacién entre facultad, familia y estudiante que

permita evaluar la situacion socioeconémica en aras de prevenir la desercién.

2.2.3.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Disefar bases de datos estadisticas sobre desercion y retencién del programa, de

facil acceso y consulta publica.

® Fortalecer los programas de acompafiamiento para contrarrestar las causas de la
desercion.
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2.2.4. CARACTERISTICA 8: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE FORMACION
INTEGRAL

El indicador a evaluar en este apartado se centra en la formacion integral de los
estudiantes del programa, aunque las modalidades de investigacion en los diferentes tipos
de institucion y en las diversas areas del conocimiento sean distintas, la caracteristica
busca enfatizar la importancia de que existan grupos de investigacion, actividades
académicas y culturales que contribuyan a la formacion personal y profesional de los
estudiantes en correspondencia con la naturaleza, necesidades y objetivos del programa,

dando cumplimiento asi a las exigencias del mismo.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.

8. Participacion en 19 Documentos institucionales en los que se muestren las | Vicerrectoria
actividades de politicas y estrategias definidas para el programa en | Académica
formacion integral materia de formacién integral de los estudiantes

(proyectos de investigacion, grupos o centros de estudio,

actividades académicas y culturales que contribuyan a la

formacion personal y profesional

2.2.4.1. Descripcién de la Caracteristica

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales a través de la Vicedecanatura de
Bienestar Universitario, apoya con aportes presupuestales compartidos con la Direccion
de Bienestar de Sede, las iniciativas de cada uno de los grupos estudiantiles. Las
iniciativas de estos grupos se corresponden con actividades de formacion integral
como: revistas de cultura, poesia, cine, y algunas relacionadas con materias juridicas;
cineclub, grupos de danza y folclor, arte, reflexion sobre problemas sociales colombianos
y latinoamericanos, etc. En la actualidad el nimero de estudiantes que participan en los

grupos es de 70.

De igual manera, los estudiantes del programa participan en actividades de recreacion
esparcimiento, como actividades deportivas (campeonatos de futbol, microfatbol, voleibol,
baloncesto, softball, entre otros) y jornadas de integracién (triestametaria, jornadas
infantiles y bienvenida a los primeros semestre etc.). En los diferentes equipos deportivos

de la Facultad participan alrededor de 60 estudiantes. Aunque el nimero de alumnos
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participantes en las jornadas de integracion es muy dificil de calcular, se estima en 200

aproximadamente.

Desde la Unidad de Proyectos Académicos de Sede (Anexo 30), se gestiond el apoyo a
los estudiantes de los programas de Derecho y Ciencia Politica en el auxilio de viajes
dentro y fuera del pais para la presentacion de ponencias y trabajos de caracter cientifico
y cultural. De manera particular, se tramité la ayuda econOmica al viaje a Ipiales de
estudiantes del programa PAES para un encuentro indigena en conmemoracion de
Lideres Indigenas. Se tramitaron las solicitudes de los estudiantes para la obtencién de
los programas de apoyo econoémico, de préstamo beca, bono alimentario, fraccionamiento
de costo de la matricula y los especificos de la Facultad, de la misma manera se gestiono
la devolucién de matriculas a estudiantes destacados en el ambito académico deportivo y

cultural.

El programa de grupos de trabajo se realiza en cooperacién con Bienestar de la sede
Bogota y bajo la supervision de la Unidad de Gestion de Proyectos de la Universidad
Nacional de Colombia. Cada semestre se abre el proceso de convocatoria para la
formulacién, aprobacion implementacion, desarrollo y liquidacion de proyectos

estudiantiles de tipo académico, cultural, social y politico.

La Direcciéon de Bienestar de la Facultad tiene como tarea central la coordinacion,
orientacion y apoyo en la contratacion para el proceso de ejecucién de los proyectos, asi
como la supervisién y divulgacion de los productos que cada grupo de trabajo realiza. Se
busca coordinar el proceso de ejecucion de los proyectos estudiantiles de los grupos de
trabajo de la Facultad desde el disefio de convocatoria hasta la presentacion de

resultados de trabajo.

De igual forma, la Universidad considera el desarrollo espiritual de la comunidad
universitaria, por lo cual la Capellania dispone de una serie de actividades espirituales,
culturales y artisticas de seguimiento y apoyo a los estudiantes; desde Bienestar
Universitario se hace una evaluacion y seguimiento semestral de los programas PAES y

se establecen los programas de seguimiento y acompafiamiento de comunidades
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minoritarias. Asi mismo, siendo una Universidad laica, en la comunidad académica se
fomenta la tolerancia y el respeto hacia expresiones religiosas de diversas tendencias, en

virtud del pluralismo que caracteriza a la institucion.

En 2010 la Direcciébn Nacional de Bienestar Universitario centr6 su accionar en la
consolidacion de la politica y la normatividad del Sistema de Bienestar Universitario. El
Consejo Superior Universitario expidié el Acuerdo 007 de 2010 del CSU (Anexo 31)
mediante el cual se determina y organiza el Sistema de Bienestar Universitario en la
Universidad, definiendo las areas en las cuales se desarrolla el bienestar (gestion y
fomento socioecondmico, salud, acompafiamiento integral, cultura y actividad fisica y

deporte), los objetivos, lineamientos y programas para cada una de las ellas.

El Sistema de Investigacién estd compuesto por las distintas unidades y dependencias
gue desarrollan y gestionan la investigacion (dependencias de nivel nacional, sedes,
facultades, institutos y centros), quienes se relacionan e interactian de tal forma que
generan nuevas dinamicas de mejoramiento y calidad, tanto para el Sistema como para
cada una de sus unidades, propiciando una adecuada vinculacion entre los intereses

particulares y colectivos que hacen presencia en la comunidad investigativa.

La Universidad Nacional de Colombia y el Programa de Derecho, a través de la
Vicedecanatura de Investigacién y Extension, cuentan con actividades, proyectos,
programas y planes de Extension que se realizan en el marco del Decreto 1210 de
1993 (Anexo 5) y de las politicas consagradas en el Estatuto General de la Universidad y
en el Plan Global de Desarrollo, en concordancia con las politicas académicas y de
investigacion. La Extension tiene como fin el intercambio, la aplicacién y la integracion, en
forma dindmica y coordinada, del conocimiento cientifico, tecnholdgico, artistico y cultural
gue se produce en la Universidad, en interaccion con el entorno econémico, politico,
cultural y social del pais. Busca mejorar el bienestar de las comunidades y aumentar la

productividad y la competitividad del aparato productivo.

85



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

2.2.4.2 Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La Universidad Nacional, sede Bogota y su Programa de Derecho, promueven la
participacion de los estudiantes en actividades académicas, proyectos de investigacion,
grupos de estudios, actividades artisticas, deportivas y culturales entre otras de formacién
complementaria a la profesional, en un ambiente propicio para la formacion integral, en el
marco de politicas claramente definidas para tal fin, asi como estrategias de
mantenimiento de la calidad de los programas y actividades de formacion emprendidos.

. CARACTERISTICA 8 )
PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE FORMACION INTEGRAL

No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
19 | Documentos institucionales en los que se muestren las B 43

politicas y estrategias definidas para el programa en
materia de formacién integral de los estudiantes
(proyectos de investigacion, grupos o centros de estudio,
actividades académicas y culturales que contribuyan a la
formacion integral) (Anexos 30y 31)

TOTAL CARACTERISTICA B 4,3

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3)

2.2.4.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v' Existen politicas y estrategias definidas para el programa en materia de formacion
integral de los estudiantes tales como proyectos de investigacion, grupos o centros
de estudio, actividades académicas y culturales que contribuyen a la formacion
integral.
v’ La practica educativa es coherente con las orientaciones institucionales y del
programa en materia de formacion integral.
v" Los espacios de formacién integral son de alta calidad y cuentan con incentivos y

apoyo institucional y del programa.
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Debilidades
e Es necesario ampliar la cobertura de los espacios de formacién integral.

® Se requieren mecanismos de evaluacion y seguimiento de los espacios de

formacion integral y sus resultados.

2.2.4.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Disefiar mecanismos de evaluacién y seguimiento de los espacios de formacion
integral que permitan evaluar sus resultados y conocer la informacién sobre los

estudiantes vinculados a estos.

2.2.5. CARACTERISTICA 9: REGLAMENTO ESTUDIANTIL

Los indicadores que se evaluaron dentro del proceso tienen que ver con la existencia de
estatutos o reglamentos profesorales y estudiantiles, haciendo énfasis en el sefialamiento
claro de los deberes y derechos de unos y otros, el régimen disciplinario y el cumplimiento
de las normas. Ademas, se evalla la participacion del estudiantado en la designacion de
representantes estudiantiles ante los 6rganos de direccion de la institucion y del
programa, ademas de la apreciacion que directivos, profesores y estudiantes tienen sobre

el impacto que su participacion ha tenido en los ultimos afios.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
20 R _— . . g Secretaria
eglamento estudiantil y mecanismos para su divulgacion. General
21 Apreciacion de estudiantes y profesores del programa sobre la pertinencia, | Programa
9. Reglamento vigencia y aplicacion del reglamento estudiantil.
Estudiantil 22 | Mecanismos para la designacion de representantes estudiantiles ante los | Secretaria
organos de direccion de la Institucion y del programa. Datos sobre la | General
participacion de representantes en los Ultimos cinco afos. Facultad

23 | Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre el | Programa
impacto que, en los Ultimos cinco afios, ha tenido la participacion
estudiantil en los drganos de direccion de la Institucidn y del programa.

2.2.5.1. Descripcién de la Caracteristica
La universidad cuenta con un estatuto estudiantil consagrado en dos normas

complementarias, el Acuerdo 008 de 2008 del CSU (Anexo 15), por el cual se adopta el

87




Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de Colombia en sus disposiciones
Académicas y el Acuerdo 044 de 2009 del CSU (Anexo 32), por el cual se adopta el
Estatuto Estudiantil en sus disposiciones de Bienestar y Convivencia en los cuales se
definen distintos aspectos en relacion con los estudiantes como son los deberes y
derechos, el régimen disciplinario, la participacion en las diferentes estancias en la

universidad, las exigencias académicas correspondientes.

Antes de 2008, la Universidad Nacional de Colombia contaba con el Acuerdo 101 de
1977 del CSU como reglamento estudiantil. Oficialmente aprobado y suficientemente
divulgado en el portal institucional, el reglamento sufri6 continuas modificaciones
estatuarias de adecuacién y modernizacién, sin conseguir reflejar los cambios que
conllevo la Constitucion de 1991, motivo por el cual el Consejo Superior Universitario en
su sesion 03 de 2008, realizada el 15 de abril, consideré en segunda vuelta la propuesta

de un nuevo Estatuto Estudiantil y la aprobd.

El Reglamento Estudiantil contiene las disposiciones sobre mecanismos de admisién,
permanencia en la Institucién, y causas de la pérdida de calidad de estudiante, ademas
de las consideraciones sobre incentivos, cancelacion y adicion de asignaturas, reserva de
cupo, programacion académica, evaluacion y calificacion de estudiantes, traslados,
reingresos, y demas tramites relevantes para el adecuado desarrollo de la vida académica

de los estudiantes, la cual se apoya en procesos administrativos claramente establecidos.

La calidad de estudiante se pierde debido a la culminacién exitosa del plan de estudios,
no cumplir con los requisitos exigidos para la renovacion de la matricula en los plazos
sefialados por la Universidad, presentar un Promedio Aritmético Ponderado Acumulado,
P.A.P.A., menor a tres punto cinco (3,0), no disponer de un cupo de créditos suficiente
para inscribir las asignaturas del plan de estudios pendiente de aprobacién, recibir
sancién disciplinaria de expulsiébn o suspension impuesta de acuerdo con las normas

vigentes.

Son requisitos para obtener el titulo de Abogado de la Universidad Nacional de

Colombia haber aprobado el minimo de créditos contemplados por el programa curricular
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(180 créditos) de acuerdo con el plan de estudios, haber cumplido con todos los requisitos

académicos adicionales y administrativos de la Universidad, de acuerdo con la

reglamentacién emanada por el Consejo Académico para tal fin. Ademas, los estudiantes

de pregrado podran obtener un segundo titulo de pregrado en la Universidad Nacional de

Colombia, o en convenio con otras instituciones, tanto en el nivel de pregrado como en el

de posgrado.

En cuanto a las distinciones la Universidad Nacional de Colombia a través de su

Estatuto Estudiantil contempla:

1.

3.

4.

Grado de Honor de pregrado, otorgado por el Consejo de Sede, en cada una de
las ceremonias de grado, a quienes hayan obtenido la exencion de pago de
matricula en todos los periodos académicos cursados (con excepcion del primero),
no hayan reprobado asignatura alguna y no hayan tenido sanciones disciplinarias;
Matricula de Honor de pregrado, otorgado en cada periodo académico a quien
obtenga el mejor rendimiento académico;

Admision automatica, la cual pretende incentivar a los estudiantes de pregrado de
la Universidad Nacional a continuar sus estudios de posgrado mediante su
admisién automatica cuando al graduarse pertenezcan al grupo del diez por ciento
(10%) de los estudiantes con el mejor rendimiento académico de su programa
curricular.

Monitoria Académica, para los mejores estudiantes de pregrado y posgrado.

Con respecto a los estimulos en el nivel de pregrado, el Acuerdo 008 de 2008 contempla:

1.

2.

3.

Exencion de pago de la matricula a los quince (15) estudiantes de cada programa
curricular con mejor rendimiento académico.

Mejores trabajos de grado de pregrado, que conllevara el derecho a la admision
automatica a un programa de posgrado en la Universidad Nacional de Colombia y
a la exencion del pago de los derechos académicos por el primer periodo
académico.

Becas de posgrado a quien obtenga la distincion ‘Grado de Honor de pregrado’
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4. Beneficios para cursar estudios de Posgrado, para los estudiantes de la
Universidad que al finalizar sus estudios de pregrado dispongan aun de créditos
para inscripcion.

[ N\
usl
NO
SI NO
ESTUDIANTES 275 72,5
\_ ¢El reglamento estudiantil instaurado en los acuerdos 008 de 2008y... )

Grafico 11. Encuesta sobre pertinencia del reglamento estudiantil

El grafico muestra que los estudiantes de Derecho se inclinan de manera negativa a la
respuesta sobre si el ¢reglamento estudiantil insaturado en los acuerdos 008 de 2008 y
004 de 2010 son adecuados y pertinentes? pues un 72.5% consideran que no lo es, de lo
gue se concluye que la mayoria de los estudiantes esta en desacuerdo con la vigencia, y

aplicacion del reglamento estudiantil (Anexo 6).

La universidad por medio de una votacion electrébnica hace una seleccion de los
respectivos representantes estudiantiles a los distintos cuerpos colegiados entre los
gue estan en Comité Asesor del Programa, el Consejo Superior Universitario, el Consejo
Académico, los distintos consejos de facultad, los consejos de sede y los comités

académico-administrativos de las sedes de presencia nacional (Anexos 33, 34 y 35).

El principal medio de difusién del Estatuto Estudiantii como de otros documentos de
relevancia académico-administrativa, es internet, ya que éste es un medio de acceso facil
y masivo. En complemento, regularmente los estudiantes de la Universidad Nacional

tienen posibilidades de conocer y profundizar en esta informacién mediante charlas
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informativas y asesorias personalizadas, durante la semana de induccion cuando el
estudiante se prepara para iniciar el programa académico, asi como también a través de

los consejeros, tutores y coordinadores del Programa.

DEFICIENTE INSUFICIENTE| REGULAR BUEND E}EELENTE

WESTUDIANTES, 26,7 31,3 32,8 8,4 08
H DOCENTES 286 143 50 71
Cree que la participacion de los estudiantes en los diferentes niveles
\ direccion y organizacién del programa de Derecho es: Y,

Grafico 12. Percepcion de participacion estudiantil

Los estudiantes de la carrera de derecho consideran que la participacion en los diferentes
niveles de direccion y organizacién del programa de Derecho es regular (32.8%) e
ineficiente (31.3%). Las opciones positivas con respecto a la pregunta contemplan los
menores porcentajes (9.5%), dando a entender que los estudiantes consideran que no

participan en los érganos de direccién de la institucion y del programa.

Segun el gréfico, la mitad de los docentes encuestados creen que la participacion de los
estudiantes en los diferentes niveles direccion y organizacién del programa de Derecho es
bueno con un 50% del total de los encuestados. Seguido por un 28.6% y 14.3% que lo
consideran insuficiente y deficiente respectivamente, esto por encima de quienes lo
consideran bueno con un 7.1% de los encuestados, de cual se concluye que la mayoria
de los docentes de la carrera de Derecho consideran que la participacion de los
estudiantes en los 6rganos de direccion de la institucion y del programa es adecuada
(Anexo 6).
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2.2.5.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristicas

Existe un Reglamento Estudiantil definido por los Acuerdos 008 de 2008 y 044 de 2009
del CSU, claramente definido y coherente con la misién y con los fines y naturaleza de la
Institucién, asi como con los requerimientos del Programa de Derecho en particular. Dicho
Estatuto Estudiantil se ajusta a la normatividad existente y a los principios constitucionales
y legales que rigen la educaciéon superior y contempla los derechos y deberes de los

estudiantes en el orden administrativo, disciplinario y académico.

El Estatuto Estudiantil en sus disposiciones académicas es ampliamente difundido y se
ajusta a las necesidades y condiciones de los estudiantes del programa en lo que
concierne a las condiciones sobre exigencias académicas de permanencia y graduacion
del programa. El estatuto estudiantil en sus disposiciones de Bienestar y Convivencia,
Acuerdo 044 de 2009, no ha tenido tan amplia difusion a pesar de su importancia, toda
vez que el mismo contempla aspectos como la representacion estudiantil, los estimulos, el

régimen disciplinario, entre otros.

CARACTERISTICA 9
REGLAMENTO ESTUDIANTIL

No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
20 | Reglamento estudiantil y mecanismos para su divulgacion A 438

(Anexo 15)
21 | Apreciacion de estudiantes y profesores del programa sobre A 438

la pertinencia, vigencia y aplicacion del reglamento estudiantil

(Anexo 33)
22 | Mecanismos para la designacion de representantes A 45

estudiantiles ante los 6rganos de direccién de la Institucion y
del programa. Datos sobre la participacidn de representantes
en los Ultimos cinco afios (Anexos 34, 35y 36)
23 Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del A 43
programa sobre el impacto que, en los ultimos cinco afios, ha
tenido la participacion estudiantil en los 6rganos de direccion
de la Institucion y del programa (Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA A 4,5

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).
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2.2.5.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica

Fortalezas

v

v

<

Existe un Reglamento Estudiantil que establece de forma clara los derechos y
deberes del orden administrativo, disciplinario y académico de los estudiantes.

Existen mecanismos eficientes para la difusion del Estatuto Estudiantil.

El Estatuto Estudiantil contempla politicas y estrategias de estimulos académicos

para los estudiantes.

Existen politicas y mecanismos en materia de participacioén de los estudiantes en

los 6rganos de direccién de la Institucién y el Programa.

Debilidades

Es necesario fortalecer los espacios de asesoria de estudiantes con respecto al

conocimiento y manejo del Estatuto Estudiantil.
Es necesario fortalecer los espacios de representacién estudiantil.

Es necesario concientizar al estudiante acerca de la importancia de conocer el

estatuto estudiantil en sus disposiciones de bienestar y convivencia.

2.2.5.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

Fortalecer los espacios de asesoria estudiantil.

Disefiar mecanismos de identificacion y responsabilidad con la representacion

estudiantil.

Crear procesos de mayor difusion del estatuto en sus disposiciones de bienestar y

convivencia

2.2.6. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 2, ESTUDIANTES

En el anterior apartado se present6 la situacion en que se encuentran los estudiantes que

cursan el programa curricular, tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Aqui se

destacan los aspectos mas relevantes que caracterizan a nuestros estudiantes y los

identifican frente a los otros programas, asi como las politicas generales para su ingreso,

permanencia, retencién y reinsercion al programa.
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[ FACTOR || CARACTERISTICA || FUENTE PRINCIPAL |
| 5. Mecanismos de Ingreso H DNA y Programa |

6. Numero y calidad de los estudiantes DNA
Facultad
Programa

2. 7. Permanencia y desercidn estudiantil Vicerrectoria
Estudiantes Académica
Sistema de
Informacién
Académica
Programa

8. Participacion en Actividades de Formacion Vicerrectoria
Integral Académica

2.2.6.1. Juicio Sobre la Calidad del Factor

El programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia, cuenta con
mecanismos de ingreso claramente establecidos y difundidos, los cuales recogen los
principios de universalidad, equidad y objetividad que guian la educacion superior, y son
ampliamente conocidos por los aspirantes al programa. En el mismo sentido, el programa
cuenta con mecanismos claros y coherentes para la definicion del nUmero de estudiantes,
procurando asegurar la calidad académica de estos, quienes cuentan con diferentes
programas de extension, investigacibn y apoyo estudiantii cuyo objetivo es su

permanencia en el programa asegurando su buen rendimiento académico y profesional.

Todo lo anterior en el marco de un Estatuto Estudiantil recientemente reformado de
acuerdo a las necesidades académicas y profesionales de los estudiantes de la
Universidad Nacional (incluyendo los de Derecho). El Estatuto Estudiantil establece los
principales mecanismos de participacidbn en la representacién estudiantil, estimulos
académicos y reglas que guian la accién institucional y académica, entre otras

disposiciones académico-administrativas.
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FACTOR 2
ESTUDIANTES
No Caracteristica Grado de Evaluacion
Carac. cumplimiento
5 Mecanismos de Ingreso A 4,7
6 NUmero y calidad de los estudiantes A 45
7 Permanencia y desercién estudiantil B 43
8 Participacion en Actividades de Formacién Integral B 43
9 Reglamento Estudiantil A 45
TOTAL FACTOR A 45

El Factor se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa (Anexo
3).

2.2.6.2. Fortalezas y Debilidades del Factor
Fortalezas
v/ Existe un proceso de admision reglamentado, riguroso, transparente y confiable,
ampliamente conocido por los aspirantes al programa.
v" Se han hecho esfuerzos importantes para garantizar el ingreso y permanencia de
estudiantes de diversa condicion socioeconomica y étnica, a través de programas

especiales de admisién y nivelacién.

v’ Existen politicas y estrategias definidas para el programa en materia de formacion
integral de los estudiantes tales como proyectos de investigacion, grupos o centros
de estudio, actividades académicas y culturales que contribuyen a la formacion
integral.

v Existe un Reglamento Estudiantil que establece de forma clara los derechos y

deberes del orden administrativo, disciplinario y académico de los estudiantes.

Debilidades

e Los impactos reales de los programas de acompafiamiento son de dificil

conocimiento y no hay suficiente informacién sobre ellos.

e Es necesario fortalecer los espacios de asesoria de estudiantes con respecto al

conocimiento y manejo del Estatuto Estudiantil.
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2.2.6.3. Plan de Mejoramiento del Factor

e Disefiar mecanismos de seguimiento, control y evaluacion de los diferentes
programas, actividades y demas espacios de acompafiamiento estudiantil y

formacion integral.

® [ortalecer los espacios de asesoria para los estudiantes.
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2.3. FACTOR. PROFESORES

El factor 3, Profesores, contempla los aspectos relacionados con la seleccion y

vinculacion de profesores, la existencia de un estatuto profesoral, politicas claramente

definidas sobre el niUmero, dedicacion y nivel de formacion de los docentes, la interaccion

con comunidades académicas, estimulos a la docencia y la investigacion, entre otros

aspectos que influyen directamente sobre la calidad y desarrollo profesoral.

| FACTOR

|

CARACTERISTICA

| FUENTE PRINCIPAL |

3. PROFESORES

| 10. Seleccion y vinculacion de profesores || Vicerrectoria General |

| 11. Estatuto Profesoral

“ Vicerrectoria General |

12. Numero, Dedicacion y Nivel de
Formacidn de los Profesores.

Direccion de Departamento
Programa

13. Desarrollo Profesoral

Vicerrectoria General
Vicerrectoria Académica
Programa

| 14. Interaccién con las Com. Académicas

|| Programa

15. Estimulos a la Docencia,
Investigacion o Proyeccién Social y a la
Cooperacion Internacional

Secretaria General

[ 16. Produccion de Material Docente

|| Secretaria General |

[ 17. Remuneracion Por Méritos

|| Secretaria General |

2.3.1. CARACTERISTICA 10: SELECCION Y VINCULACION DE PROFESORES

Teniendo en cuenta los objetivos institucionales y las especificaciones del programa se

evallan los siguientes indicadores: el nimero de profesores, la dedicacion y el nivel de

formacion requeridos para el mismo. Todo lo anterior en el contexto de explorar, en uno

de sus aspectos fundamentes, la calidad en la formacién que se imparte.

en los Ultimos cinco afios, a través de dichas politicas, normas y

criterios académicos.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.

24 Politicas, normas y criterios académicos establecidos por la Vicerrectoria
10. Seleccion y Institucion para la seleccion y la vinculacion de sus profesores. General
vinculacion  de | 25 Porcentaje de docentes, estudiantes y funcionarios que conocen | Programa
profesores las politicas, normas vy criterios para la seleccion y vinculacion de

profesores.
26 Porcentaje de profesores vinculados al Departamento o Escuela, | Programa
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2.3.1.1. Descripcion de la Caracteristica

La seleccion del personal docente adscrito al Programa se lleva a cabo mediante
mecanismos establecidos estatutariamente desde el nivel central de la universidad; ellos
son conocidos de antemano por la comunidad aspirante y por el cuerpo profesoral
vinculado. La universidad tiene una politica de vinculacion de docentes que privilegia el
ingreso de personal con titulo doctoral o en proceso de obtenerlo a corto plazo. En el caso
de concursos docentes donde el profesor puede ingresar a la planta con titulacién inferior,
el estatuto mas reciente indica que a corto plazo el profesor debera iniciar los estudios
para alcanzar dicho nivel. En cuanto a los docentes nuevos, el concurso se abre

dependiendo de las novedades del Programa.

En la actualidad se aplican dos Acuerdos o Estatutos de Personal Académico
expedidos por el CSU. El Acuerdo 035 de 2002 del CSU (Anexo 36), basado en la
naturaleza y fines de la Universidad Nacional de Colombia; en el caracter del trabajo
académico, y en las normas constitucionales y legales que rigen la educacién, el
desarrollo cientifico y la vida ciudadana, y que consagran las libertades, derechos y
deberes en general, y los de los servidores publicos en particular, rige para profesores y

profesoras que hayan ingresado a la Institucion hasta el 15 de mayo de 2005.

Considerando que la Universidad Nacional de Colombia debe velar porque los niveles de
formacion y desempefio de su personal académico sean acordes con las exigencias del
desarrollo cientifico, tecnolégico, artistico e intelectual contemporaneo y que debe ofrecer
las posibilidades para realizar una carrera académica rigurosa, con etapas y exigencias
claramente demarcadas, basada en la excelencia académica, fue aprobado el nuevo
Estatuto de Personal Académico, reglamentado por el Acuerdo 016 de 2005 del CSU
(Anexo 37), publicado en el Diario Oficial No. 45.910 del 16 de Mayo de 2005, fecha a
partir de la cual entrd en vigencia, y por tanto, cobija a todos los docentes que ingresen a

la Universidad a partir de ella.

No obstante, los docentes cobijados por el Acuerdo 035 de 2002 se pueden acoger al
nuevo Estatuto de Personal Académico una vez cumplidos los criterios de homologacion

gue para el efecto se determinen por la autoridad competente. EI Acuerdo 016 de 2005 se
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aplicarda a todo el personal académico en lo relacionado con régimen disciplinario,
distinciones, inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de intereses. El ingreso a la
planta de personal académico de carrera se establece mediante concurso abierto y
publico, el cual podra ser ordinario, especial o por reingreso, como se explica a

continuacion:

El concurso ordinario, se realiza mediante convocatoria dispuesta por el Rector o su
delegado, previa recomendacion del respectivo Consejo de Facultad, y a solicitud del
Departamento. Todo el proceso del concurso esta bajo la coordinacién de la Vicerrectoria
General, y debe garantizar objetividad, igualdad y transparencia. Los concursos ordinarios
para la provision de un cargo de la planta docente se deben cefiir a disposiciones
rectorales, son coordinados por la Vicerrectoria académica, informados en la pagina Web
institucional, cuentan con un reglamento interno sobre la asignacion de puntajes, la
designacion de jurados, el cronograma de realizacion y la definicion previa de los perfiles

de los cargos a convocar.

El concurso especial, es autorizado por el Consejo Superior Universitario; en razén de
una politica académica se puede aprobar la realizacién de concursos abiertos y publicos

especiales, tal como la Convocatoria 2017 de “Relevo Generacional’.

El reingreso, puede ser solicitado por quien haya estado vinculado a la carrera docente
de la Universidad y cumpla con los requisitos establecidos por el Estatuto para las

categorias de Profesor Asociado o Profesor Titular.

El nombramiento para provisién de un cargo académico en las modalidades de concurso
ordinario y concurso especial, se hace por un periodo de prueba de un (1) afio calendario
a partir de la fecha de posesién. Durante el periodo de prueba el nombrado no pertenece
a la carrera profesoral universitaria y las actividades académicas del docente son objeto
de acompafiamiento, seguimiento y evaluacién por parte de un Comité Tutorial
conformado por el Director del Departamento y dos miembros del personal académico con
categoria de Profesor Asociado o Profesor Titular en dedicacién exclusiva, o Profesor

Especial, designados por el Consejo de Facultad.
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Al concluir los primeros nueve (9) meses de vinculacién del docente en periodo de
prueba, el Consejo de Facultad inicia un proceso de evaluacién, segun el programa
semestral de trabajo presentado por el profesor, para lo cual se tienen en cuenta los
informes del Comité Tutorial y la evaluacién de los estudiantes.

El ingreso a la carrera profesoral universitaria se produce mediante acto administrativo
y posesion. En virtud del acto de incorporacion el docente adquiere el caracter de
empleado publico docente de régimen especial y asume la responsabilidad de ejercer,
segun su categoria y dedicacion, las funciones de docencia universitaria, investigacion,
extension y, dado el caso, de direcciébn o gestion académica, de conformidad con la

naturaleza, fines y normas internas de la Universidad.

De los estatutos citados se destacan como politicas:

e La exigencia de calidades académicas de excelencia para ingresar a la carrera
docente. La universidad exige estudios de postgrado, maestria y/o doctorado.

e Elingreso a la carrera docente esta precedido por el seguimiento de los docentes
en el periodo de prueba que tiene en cuenta la evaluacion integral y permanente
del trabajo universitario: docencia, investigacion, extension, gestion académica y
capacitacion.

e La convocatoria abierta a nivel nacional e internacional a concurso publico para
ingresar a la carrera docente.

e La realizacibn de un proceso de seleccibn de excelencia, transparente,
sistematizado y eficiente que garantiza la seleccion de profesorado de altas

calidades.

Con respecto a la seleccion y vinculaciéon de sus profesores, los estudiantes de Derecho
consideran en su mayoria que no conocen las politicas, las normas y los criterios
académicos establecidos por la Universidad Nacional de Colombia para este tema
(54.2%). Sin embargo, estan seguidos muy de cerca por quienes dicen conocerlas
(45.8%).
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La encuesta realizada entre los docentes evidencio que ellos conocen las politicas, las
normas y los criterios académicos establecidos por la Universidad Nacional de Colombia
para la seleccién y vinculacion de sus profesores (78.6%). Por lo tanto, parece haber una
posicion positiva por parte de los mismos en este aspecto.

Se deduce del cuadro que las directivas del programa de Derecho conocen las politicas,
las normas y los criterios académicos establecidos por la Universidad Nacional de
Colombia para la seleccion y vinculacién de sus profesores (46.8%). Por lo tanto parece
haber una posicién positiva por parte de las directivas en el conocimiento de este aspecto.

# DEFICIENTE

g M INSUFICIENTE
M REGULAR

M BUENO

DEFICIENTE | IMSUFIQIENTE REGLILAR BLEND piczLenTe W EXCELENTE
| W DCCENTES A 428 143 14

Considera Usted que las politicas, normas, criterio y procedimientos para
la vinculacion de profesores son:

Grafico 13. Politicas de Seleccion y Vinculacién de Docentes

En cuanto a las politicas, normas, criterios y procedimientos para la vinculacién de
profesores, la mayoria de los docentes que opinan sobre el tema consideran que son
regulares (42.9%), seguidos por quienes consideran que son insuficientes y excelentes
ambos con 21.4%. El porcentaje mas bajo lo representan quienes dicen que las politicas,
normas, criterios y procedimientos para la vinculacion de profesores son buenas (14.3%).

Aunque, la posicién en general es positiva pues categorias como bueno y excelente son
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las representativas, al parecer existe desinformacion por parte de los docentes en cuanto
a dichas politicas, normas, criterios y procedimientos (Anexo 6).

2.3.1.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

El Estatuto Profesoral contempla politicas claras para la seleccion y vinculaciéon de los
Docentes, define los procedimientos para la vinculacion del profesorado a la Universidad y
al programa teniendo en cuenta los méritos, y reglamenta la clasificacion segun su tipo de
vinculacion. Los profesores dan cuenta de la existencia de mecanismos claros de
seleccion por medio de convocatorias docentes, las cuales se encuentran reglamentadas
y son ampliamente difundidas por los diferentes medios de comunicacion de la
Universidad y del programa. La universidad tiene una politica de vinculacién de docentes

gue privilegia el ingreso de personal con titulo doctoral o en proceso de obtenerlo a corto

plazo
CARACTERISTICA 10
SELECCION Y VINCULACION DE PROFESORES
No Indicador Grado de Evaluacion
Indc. cumplimiento
24 Politicas, normas vy criterios académicos establecidos A 47

por la Institucion para la seleccién y la vinculacion de
sus profesores (Anexos 36 y 37)

25 Porcentaje de docentes, estudiantes y funcionarios A 43
que conocen las politicas, normas y criterios para la
seleccién y vinculacién de profesores (Anexo 6)

26 Porcentaje de profesores vinculados al Departamento A 4,7
o Escuela, en los Ultimos cinco afios, a través de
dichas politicas, normas y criterios académicos (Anexo
38)

TOTAL CARACTERISTICA A 4,5

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3)
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2.3.1.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas

v/ Existen politicas institucionales, normas y procesos para la vinculacion de
profesores que son conocidos por la comunidad académica y los aspirantes.

v/ Las convocatorias de seleccion de profesores tienen en cuenta que los aspirantes
posean titulo en educacion o certifiquen su participacion real y efectiva en
procesos de investigacion.

v La universidad tiene una politica de vinculacion de docentes que privilegia el

ingreso de personal con titulo doctoral o en proceso de obtenerlo a corto plazo.

Debilidades

® Es necesario fortalecer los espacios de difusion de las convocatorias docentes,
haciendo que estas impacten a la comunidad académica nacional y a sus

diferentes aspirantes.

3.1.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Ampliar y Fortalecer los espacios de difusion de las convocatorias docentes.

2.3.2. CARACTERISTICA 11: ESTATUTO PROFESORAL

Los indicadores que se evallan dentro de esta caracteristica estan orientados hacia las
exigencias legales de tener reglamentos o estatutos profesorales haciendo énfasis en el
sefialamiento de los deberes y derechos de los mismos, el régimen disciplinario
correspondiente, teniendo en cuenta las especificidades del programa, se analiza si éste
cuenta con el nimero de profesores en la dedicacién y con los niveles de formacion
requeridos todo esto en busqueda del logro de los objetivos de la institucion y del

programa.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
11. Estatuto | 27 Vicerrectoria

Reglamento profesoral y mecanismos para su divulgacién. General

28 | Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre la vigencia | Programa
y aplicacion del reglamento profesoral.
29 | Informes sobre las evaluaciones a los profesores del programa, | Vicerrectoria
realizadas en los Ultimos cinco afios, y acciones institucionales | Académica
adelantadas a partir de los resultados de dichas evaluaciones Programa
30 | Informacién actualizada sobre el numero de profesores del | Programa
Departamento o Escuela presentada que contenga, como minimo, la
siguiente informacion: nombre, dedicacién, categoria, formacion.

profesoral

2.3.2.1. Descripcion de la Caracteristica

Actualmente, existen dos estatutos de personal académico que conviven y su aplicacion
depende de aquel de mas reciente vigencia en el momento de ingreso del profesor, a
saber, el Acuerdo 35 de 2002 y el Acuerdo 016 de 2005.

El Acuerdo 035 de 2002 (Anexo 36), acta 18 del 17 de diciembre de 2002 del Consejo
Superior Universitario en su capitulo Il resalta la importancia de la carrera profesoral
universitaria como sistema regulador de la incorporacién, permanencia, formacion,
promocion y desvinculacion del personal académico para el cumplimiento de los fines
propios de la Universidad. EI documento esta disponible en:

http://www.unal.edu.co/estatutos/eacademi/eacad0l.html

Segun el Acuerdo 016 de 2005 (Anexo 37), acta 09 del 4 de mayo de 2005 del Consejo
Superior Universitario en su capitulo IV, la carrera profesoral universitaria es un sistema
de formacion, promocion y desarrollo del personal académico, que tiene por finalidad
garantizar su calidad académica y ética, y como sistema especial de carrera comprende
principalmente los siguientes aspectos y procesos: administracion y regulacion, clases y
perfiles de los cargos, dedicaciones, requisitos, inhabilidades, incompatibilidades, y
procesos de seleccion, vinculacién, evaluacién, renovacion, promocién y desvinculacion.

Documento disponible en: http://www.unal.edu.co/estatutos/eacadl6/eacad1604.html

El profesor es libre de trasladarse por voluntad propia al estatuto mas reciente. Para la

divulgacion se cuenta con la pagina web oficial de la Universidad Nacional de Colombia
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en la parte de normatividad: http://www.unal.edu.co/secretaria/normatividad.html o en
http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/portal/consulta_avanzada.jsp. Desde luego, en todos
los concursos para admision a la planta de profesores se hace amplia difusion del estatuto

mas reciente en las bases del concurso.

De la revision de los estatutos docentes se deduce que todo profesor que ingresa a la
planta docente, bien sea de tiempo completo, dedicacién exclusiva o céatedra, lo hace
mediante concurso publico, sin excepcion. Tal como se observa en las bases de los
concursos docentes mas recientes, en la actualidad la universidad tiene una politica de
vinculacion de docentes que privilegia el ingreso de personal con titulo doctoral o en

proceso de obtenerlo a corto plazo.

En el Articulo 3 del Acuerdo 35 de 2002 y en el Articulo 5 del Acuerdo 16 de 2005, se
establece el régimen especial de carrera del personal académico que comprende los
siguientes aspectos y procesos: definicion del perfil del cargo, seleccion, vinculacion,
evaluacion, promocion, derechos, obligaciones, inhabilidades e incompatibilidades,
situaciones administrativas, periodos de nombramiento, renovacion de nombramiento,
funciones, estimulos, y aspectos éticos y disciplinarios. Al personal académico de carrera
le son aplicables en lo pertinente las normas contenidas en la Constitucion Politica y en
las disposiciones legales pertinentes, el Decreto Extraordinario 1210 de 1993, los

estatutos y reglamentos de la Universidad, y las disposiciones del presente Estatuto.

El nuevo estatuto profesoral contempla diferentes categorias de vinculacion docente que
tienen en cuenta las calidades y méritos académicos. Las categorias fueron
determinadas en el siguiente orden: Profesor Auxiliar; Profesor Asistente; Profesor
Asociado; Profesor Titular. En cuanto a las dedicaciones, segun la indole de las
funciones que haya de desempenfar, el personal académico de carrera estara vinculado
con dedicacién exclusiva (44 horas semanales), o con dedicacién de catedra (Hasta 21

horas semanales de clases).

El Capitulo Il del Acuerdo 016 de 2005, sefiala las condiciones de inclusién, permanencia

y promocién de acuerdo con las categorias y dedicacién de la carrera profesoral
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universitaria, y el Capitulo 1l sefiala lo relacionado con la carrera profesoral, aspectos que
son considerados en el Capitulo 1V del Acuerdo 35 de 2002.

En el Capitulo VII del Acuerdo 016 de 2005, se sefialan los aspectos relacionados con los
estimulos y distinciones. La Universidad incentiva y proporciona las condiciones
necesarias para la formacién de alto nivel de sus docentes, su perfeccionamiento y
actualizacion continuos. Para tales efectos se contemplan las figuras de Afio sabéatico y
Comisiones de Estudios. Asi mismo, proporcionard incentivos para la realizacién de
actividades de extension, de conformidad con el Acuerdo 04 de 2001 del Consejo
Superior Universitario y las disposiciones que lo modifiquen o adicionen. Reconoce
también, los estimulos por el desempefio destacado de las labores de docencia,
extension y experiencia calificada contemplados en el Decreto 1279 de 2002 y las normas

gue lo reglamenten, modifiquen o adicionen.

La Universidad y el programa reconocen y promueven los méritos académicos
excepcionales y los servicios sobresalientes de sus profesores mediante el otorgamiento
anual de distinciones individuales. Estas distinciones son de caracter nacional, de sede
y de facultad. Las distinciones de Facultad pueden ser: Docencia Meritoria (desempefio
en la actividad docente, ya sea por sus desarrollos e innovaciones didacticas y
pedagogicas), Investigacion Meritoria (por presentar resultados significativos en su
actividad investigativa), Extensidén Meritoria (por presentar resultados significativos en su
actividad de extensién), y Academia Integral Meritoria (desempefio significativo en el

conjunto de la actividad académica).

El Capitulo VIII del Acuerdo 16 de 2005 del CSU establece el régimen disciplinario que
deroga al Capitulo VI del Acuerdo 35 de 2002. La materia disciplinaria regulada de
conformidad con este Acuerdo y las normas que lo desarrollan, se aplica a todo el
personal académico de la Universidad, el que se encuentre vinculado y el que con
posterioridad se vincule en carrera profesoral universitaria de la Universidad, con
excepcion de los profesores visitantes. La Universidad Nacional de Colombia, a nivel

nacional y de las Sedes, garantiza en su estructura y organizacion el cumplimiento del
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principio de la doble instancia, segun el cual todo fallo podr4 ser apelado, salvo las
excepciones que consagre la ley.

El Estatuto General de la Universidad, establece que constituye uno de los fines de la
Universidad Nacional de Colombia estimular la integracion y participacion de los
miembros de la comunidad universitaria con el objetivo de lograr los fines de la educacién
superior. En tal sentido, estatutariamente se establece la participacién de
representantes profesorales en el Consejo Superior Universitario, Consejo Académico,
Consejos de Sede, Consejos de Facultad y Consejo de Bienestar Universitario, elegidos
por votacion directa y contemplando el sistema de suplentes, para periodos calendario de

dos (2) afos.

La representacion profesoral es una forma de participacion de la comunidad docente
universitaria en sus cuerpos colegiados, que le permite intervenir en la gestion de la
Universidad en todos sus ordenes y desarrollar funciones de veeduria sobre el
funcionamiento de la Universidad. La operatividad de la politica de participacion profesoral
recae en el Rector, quien convoca y establece el cronograma correspondiente a los
procesos de eleccion de representantes profesorales ante todos los cuerpos colegiados
definidos por el Acuerdo 011 de 2005 CSU, los que podra delegar en los Vicerrectores,

Directores de Sede, Decanos y en otras autoridades de la Universidad.

Para la divulgacién del Estatuto Profesoral se cuenta con la pagina web de la
universidad http://www.unal.edu.co/estatutos/menu.html y las diferentes oficinas en las

cuales se pueden solicitar copias del estatuto.

Las evaluaciones de docentes se realizan a través de la pagina web de la Universidad
http://www.sistemadeevaluaciones.unal.edu.co. El sentido esencial de la evaluacion es la
construccion permanente de una cultura académica orientada al desarrollo, crecimiento y
mejoramiento personal e institucional. Este proceso constituye una contribucién a la
consolidacion en la Universidad, de una cultura de la evaluacion, en la cual el evaluador

debe ser evaluado. Las encuestas de evaluacion docente son tenidas en cuenta como
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uno de los elementos de la evaluacion integral de los docentes y la informacion

suministrada es estrictamente confidencial.

Cada profesor puede consultar los resultados de la evaluacion docente en la pagina la
universidad: http://www.sistemadeevaluaciones.unal.edu.co/feedback/index.do

De igual forma, el Acuerdo Numero 035 de 2002, numeral 5 del Consejo Superior
Universitario estipula que "La evaluacién integral anual del personal académico se basara
en el programa de trabajo académico, el informe de autoevaluacion del docente, las
evaluaciones realizadas por los estudiantes a cargo, el informe del Director de la
respectiva Unidad de Gestion Académico Administrativa, la evaluacion colectiva de la
respectiva Unidad y las evaluaciones periédicas de productividad y de méritos

establecidas en el Decreto 1279 de 2002 o en el que lo modifique o sustituya".

2.3.2.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Los dos Estatutos Profesorales existentes en la Universidad Nacional, definen los
derechos del personal docente. Tanto en los Estatutos de la Universidad como en el
Estatuto Profesoral, se contempla la participacién de los profesores en los érganos de
direccién de la Instituciébn y del Programa, y se establecen las categorias para la
clasificacion de los profesores por tiempo de dedicacidon. Los mecanismos de incentivos y
distinciones impactan el programa de Derecho y repercuten en mayores niveles de
desempefio docente lo que impacta en el medio educativo. El estatuto profesoral es una
fortaleza el plan de formacion docente de alto nivel que ha permitido la creacién de
programas de maestrias y doctorado. No obstante, frente a las evaluaciones docentes es
necesario, fortalecer espacios de divulgacion de los resultados y promover la participacion

de los estudiantes que en ocasiones no acuden a las convocatorias de evaluacion.

108



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

CARACTERISTICA 11
ESTATUTO PROFESORAL
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
27 | Reglamento profesoral y mecanismos para su A 4.8
divulgacion (Anexo 39)
28 | Apreciacién de directivos y profesores del programa A 4.8
sobre la vigencia y aplicacion del reglamento profesoral
(Anexo 6)
29 | Informes sobre las evaluaciones a los profesores del A 4.8

programa, realizadas en los Ultimos cinco afios, y
acciones institucionales adelantadas a partir de los
resultados de dichas evaluaciones
(http://www.sistemadeevaluaciones.unal.edu.co)
30 | Informacién actualizada sobre el numero de profesores A 4.8
del Departamento o Escuela presentada que contenga,
como minimo, la siguiente informacién: nombre,
dedicacién, categoria, formacion (Anexo 1)

TOTAL CARACTERISTICA A 438

La Caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).

2.3.2.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas
v' El programa cuenta con un reglamento profesoral y mecanismos para su
divulgacion.
v El Estatuto Profesoral establece las categorias de vinculacién de docentes y las
categorias por tiempo de dedicacion.
v" Los mecanismos de incentivos y distinciones repercuten en mejorar los niveles del

desempefio académico y profesional de los docentes.

Debilidades
e Es necesario fortalecer los espacios de difusién del Estatuto Profesoral.

e Aungue los profesores son conscientes de su tipo de vinculacién y del estatuto que
los rige, es necesario avanzar en la construccion de un régimen Unico que resulte

favorable para todos los docentes
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e Es necesario avanzar en la construccion de espacios de identificacion y

responsabilidad con las evaluaciones docentes.

2.3.2.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
e Evaluar la unificacion del estatuto profesoral y sus espacios de difusion.

e Disefiar estrategias de vinculacién de los estudiantes a la evaluacion de docentes

y hacer publica la informacion consolidada sobre sus resultados.

e Es necesario considerar la evaluacion realizada por los estudiantes como factor de

continuidad de los docentes en la carrera profesoral.

2.3.3. CARACTERISTICA 12: NUMERO, DEDICACION Y NIVEL DE FORMACION

Los indicadores que evallan esta caracteristica estan enfocados en el nivel de formacion,
posicion en el escalafén y dedicacion a la institucién y al programa de los profesores al
servicio del mismo. También otras experiencias formativas de los profesores que sean
relevantes para su desempefio en el programa, los afios de vinculacién a la institucion y al
programa. Se lleva a cabo una relacion entre el nimero de estudiantes del programa y el
numero de profesores al servicio de éste, ademas de esto la apreciaciéon de miembros

reconocidos de comunidades académicas sobre el profesorado del programa.

Caracteristica No Indicador Indicadores Fuente
31 NUmero de profesores de otras facultades que | Programa
prestan servicios al programa.
12. Numero, 32 Porcentaje de tiempo que cada profesor del | Programa
dedicacion y nivel programa dedica a la docencia, a la investigacion
de formacion 0 creacion artistica, a la extensiéon o proyeccion

social, a la atencién de funciones administrativas y
a la tutoria académica individual a los estudiantes.
33 Relaciéon entre el nimero de estudiantes del | Programa
programa y el nimero de profesores al servicio del
mismo (equivalencia en tiempo completo).

34 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes | Programa
del programa sobre la calidad y suficiencia del
numero y dedicacion de los profesores al servicio
de éste.
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2.3.3.1. Descripcion de la Caracteristica

La seleccion del personal docente adscrito al Programa se lleva a cabo mediante
mecanismos establecidos estatutariamente desde el nivel central de la universidad; ellos
son conocidos de antemano por la comunidad aspirante y por el cuerpo profesoral

vinculado. A continuacién se presenta el nimero de docentes vinculados al programa en

el ultimo afo:
DOCENTES POR SEDE, FACULTAD Y DEPARTAMENTO
ANO 2012
DEPARTAMENTO TOTAL %

Departamento de Derecho 53 70,27%

Generacion 125 afios Bogota 2 2,70%
Total Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 74 100%
Total Bogota 1988

Tabla 12. Numero de docentes
Fuente.http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/Estadisticas/Estadisticas_Docentes_Agosto_2012.pdf (Anexo 1)

Para la consulta de las estadisticas docentes, en las cuales se puede analizar el nimero
de profesores vinculados por sede, facultad y programa, asi como la informacion
relacionada con las categorias de vinculacién y el tiempo de dedicacién, la universidad ha

dispuesto de la pagina de internet: http://www.unal.edu.co/dnp/

La planta docente de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, esta
conformada por 74 profesores, de los cuales 53 se encuentran vinculados al programa de

Derecho, incluyendo Profesores de la Generacion 125 afios.

PLANTA DOCENTE POR CATEGORIA
PROGRAMA DE DERECHO
ANO INSTRUCTOR PROFESOR PROFESOR PROFESOR
ASOCIADO ASISTENTE ASOCIADO TITULAR
2012 5 10 34 4

Tabla 13. Planta docente por categoria
Fuente.http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/Estadisticas/Estadisticas_Docentes_Agosto_2012.pdf (Anexo 1)

Se observa que la planta docente del Programa esta conformada por un mayor nimero de

profesores asociados.
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El Acuerdo 016 de 2005 establece que el personal académico de carrera estara vinculado
en la categoria que corresponda a sus calidades académicas, y en la dedicacion que
exijan las funciones que haya de desempefiar. Las categorias se definen segun las
calidades y méritos académicos y responsabilidades, asi: Profesor Auxiliar, Profesor
Asistente, Profesor Asociado, Profesor Titular, Profesor Catedratico Asociado y Profesor
Catedratico Titular. Las dedicaciones que asume el personal académico de carrera son:

Dedicacion Exclusiva y Catedra.

Las condiciones de vinculacion, permanencia y promocion de cada categoria se resumen

asf:

Profesor Auxiliar en dedicacién exclusiva. Para la inclusion en esta categoria se
requiere haber sido seleccionado mediante concurso y haber concluido satisfactoriamente
el periodo de prueba; poseer titulo de Maestria o haber concluido estudios doctorales
teniendo pendiente Unicamente la tesis. Tiene como condiciones de permanencia: el
cumplimiento de las funciones docentes y de investigacién o de extension que le fuesen
asignadas; estar bajo la orientacion de un profesor titular o asociado en dedicacion
exclusiva; cumplir con los deberes asignados, de acuerdo con lo establecido en el
estatuto y demas normas internas de la Universidad. Para la promocion a profesor
asistente en dedicacion exclusiva deberad acreditar el titulo de PhD o Doctorado

equivalente y obtener una evaluacioén integral aprobatoria.

Profesor Asistente en dedicacion exclusiva. Para la inclusion en esta categoria se
requiere haber sido seleccionado mediante concurso y haber concluido satisfactoriamente
el periodo de prueba, o haber sido promovido de la categoria de Profesor Auxiliar en
dedicacion exclusiva; poseer titulo de PhD o Doctorado equivalente. Tiene como
condiciones de permanencia: participar en un proyecto de investigacion reconocido por la
Universidad; mantener una oferta actualizada en los cursos en que participe, en
consonancia con las necesidades docentes de la Facultad, dirigir Tesis de Maestria;
realizar oportunamente las evaluaciones de pares encomendadas; cumplir con los
deberes asignados, de acuerdo con lo establecido estatutariamente; obtener evaluacion

anual aprobatoria, segun reglamentacion expedida para por el Consejo Académico. Tres
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evaluaciones consecutivas no aprobatorias serdn causas de terminacion del

nombramiento.

Profesor Asociado en dedicacion exclusiva. Los requisitos para la inclusion son
ingresar por concurso, por reingreso, o haber sido promovido de la categoria de Profesor
Asistente. En el primer caso, haber superado el periodo de prueba; acreditar titulo de PhD
o Doctorado equivalente; acreditar trayectoria investigativa y produccién académica
reconocida en los términos que para este efecto establezca la reglamentacion. Para
guienes ingresan por concurso, poseer experiencia postdoctoral docente o investigativa,
por un periodo minimo equivalente a dos (2) afios de tiempo completo. Las condiciones
de permanencia son: dirigir proyectos de investigacion, mantener una oferta actualizada
en los cursos en que participe, en consonancia con las necesidades docentes de la
Facultad; dirigir tesis de postgrado, cuando estos programas existan en su area de
investigacion; realizar oportunamente las evaluaciones de pares que se le encomienden;
ser tutor de los Profesores Auxiliares que se le asignen; cumplir con los deberes

asignados estatutariamente.

Profesor Titular en dedicacion exclusiva. Se debe ingresar por concurso, por reingreso,
o haber sido promovido de la categoria de Profesor Asociado en dedicacién exclusiva. En
el primer caso, haber superado el periodo de prueba; acreditar titulo de PhD o Doctorado
equivalente, acreditar, para los Ultimos cinco (5) afios, trayectoria investigativa y
produccion académica en los términos establecidos; haber dirigido o estar dirigiendo Tesis
de Doctorado; el profesor debera presentar una conferencia magistral publica.
Condiciones de permanencia: dirigir proyectos de investigacién; mantener una oferta
actualizada de cursos, en consonancia con las necesidades docentes; dirigir Tesis de
Doctorado; realizar las evaluaciones de pares que se le encomienden; ser tutor de los
Profesores Auxiliares que se le asignen; cumplir con los deberes asignados, de acuerdo a

las normas.

Profesor Catedratico Asociado. Los requisitos para la inclusién, son tener trayectoria

profesional o docente o haber sido seleccionado mediante concurso o por reingreso;
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poseer los titulos universitarios reglamentados. Condiciones de permanencia: cumplir a

satisfaccion las obligaciones y deberes docentes asignados.

Profesor Catedratico Titular. Para pertenecer a esta categoria se debe tener trayectoria
profesional (minimo de 10 afios), haber sido seleccionado mediante concurso y haber
superado el periodo de prueba, o por reingreso o haber sido promovido. En este ultimo
caso, haber permanecido un minimo de cinco (5) afios en la categoria de Profesor
Catedratico Asociado, y haber tenido una evaluacion integral aprobatoria. Condiciones de

permanencia: cumplir a satisfaccion las obligaciones docentes asignadas.

Las categorias establecidas en el Acuerdo 035 de 2002 del CSU, son: Instructor
Asistente, Instructor Asociado, Profesor Asistente, Profesor Asociado y Profesor Titular.
Las dedicaciones que por este Acuerdo siguen vigentes son: Dedicacion Exclusiva,

Tiempo Completo, Medio Tiempo y Céatedra.

PLANTA DOCENTE POR DEDICACION
PROGRAMA DE DERECHO
ANO = CATEDRA = CATEDRA | CATEDRA MEDIO TIEMPO DEDICACION
3 4 7 TIEMPO | COMPLETO | EXCLUSIVA
2012 18 11 2 4 16 2

Tabla 13.1. Planta docente por dedicacion

Se evidencia que la planta docente del Programa esta conformada por un mayor nimero

de profesores con dedicacion de tiempo completo, seguido por profesores catedraticos.

De la revision de los diferentes estatutos docentes se deduce que todo profesor que
ingresa a la planta docente, bien sea de tiempo completo dedicacion exclusiva o catedra,
lo hace mediante concurso publico, sin excepcion. Tal como se observa en las bases de
los concursos docentes mas recientes en la actualidad la universidad tiene una politica de
vinculacion de docentes que privilegia el ingreso de personal con titulo doctoral o en

proceso de obtenerlo a corto plazo.

114



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

PLANTA DOCENTE POR NVEL DE FORMACION
FACULTAD DE DERECHO
ANO PREGRADO ESPECIALIZACION MAESTRIA DOCTORADO
2012 9 33 21 14

Tabla 13.2. Planta docente por formacion
Fuente.http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos_base/Estadisticas/Estadisticas_Docentes_Agosto_2012.pdf (Anexo 1)

Al finalizar el semestre cada estudiante debe responder un cuestionario en el que se
califica el cumplimiento, la metodologia, dominio del tema y sistemas de evaluaciones de
los profesores, igualmente se realiza una autoevaluacion por parte del estudiante (punto
en el que el estudiante evalla también su trabajo personal en el desarrollo del curso) a
través de las herramientas on-line de la Universidad. En el mismo sentido, los docentes
realizan un informe al final del periodo anual en el que deben consignar todas las
actividades de docencia, investigacion y extensién que realizaron, asi como los logros

alcanzados y las limitaciones encontradas.

RELACION NUMERO DE ESTUDIANTES A NUMERO DE PROFESORES
(MATRICULADOS / DISPONIBILIDAD PROFESORAL)
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
Periodo Matriculados Docentes de tiempo Relacion numero de estudiantes a
completo y Dedicacion numero de profesores
Exclusiva

2010 -1 779 27 28,85
2010 -1I 765 27 28,33
2011 -1 799 34 23,53
2011 - I 776 34 23,82
2012 -1 808 34 23,76
2012 -1l 816 34 24

Tabla 14. Relacion ndmero de estudiantes — nimero de profesores

Se observa que para el afio 2012 el programa de Derecho conté en promedio con 23,9
estudiantes por docente en el Programa, sin embargo, hay que tener en cuenta que un
namero importante de docentes estan adscritos a programas de posgrado (doctorado,
maestria y especializacion), desarrollo de proyectos de investigacion y tareas académico-
administrativas y por lo tanto la dedicacién neta al Programa puede variar, llegando a ser
menor a la considerada, llevando a que el nimero de estudiantes por docente pueda estar

por encima de 30.
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El Acuerdo Numero 035 de 2002, numeral 5 del Consejo Superior Universitario estipula
gue "La evaluacion integral anual del personal académico se basara en el programa de
trabajo académico, el informe de autoevaluacion del docente, las evaluaciones realizadas
por los estudiantes a cargo, el informe del Director de la respectiva Unidad de Gestién
Académico Administrativa, la evaluacion colectiva de la respectiva Unidad y las
evaluaciones periédicas de productividad y de méritos establecidas en el Decreto 1279 de

2002 o en el que lo modifique o sustituya".

En el afio 2011 dando cumplimiento a la resolucién 1538 de Rectoria, la Universidad
Nacional de Colombia y la facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, abrieron el
concurso docente para proveer cargos docentes en dedicaciones Exclusiva y Catedra,
con la finalidad de solventar la deficiencia profesoral y cumplir los fines misionales
académicos de la Universidad y la Facultad. El concurso docente proveera un (1) cargo
docente en Dedicacién Exclusiva y quince (15) cargos docentes en Dedicacion Catedra
(Anexo 38)
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H PROFESURES 286 714
éCree que es adecuada la dedicacidn y calidad del equipo de
\ profesores que participan en la ensefianza e Investigacion del...,

Grafico 14. Dedicacion y Calidad del profesorado

Los docentes de la carrera de derecho, consideran en cuanto a la pregunta ¢ Cree que es
adecuada la dedicacion y la calidad del equipo de profesores que participa en la
ensefianza e investigacion del programa?, que en su mayoria los docentes encuestados

creen que no lo es (71.4%), y estan seguidos por el 28.6% de docentes restantes que
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opinan que si es adecuada la dedicacién y la calidad del equipo de profesores que

participa en la ensefianza e investigacion del programa (Anexo 6).

2.3.3.2. Juicio sobre la Calidad de la Caracteristica.

Aunqgue se observa una proporcion de 23,9 estudiantes en promedio por cada docente, se
percibe entre profesores y estudiantes una gran deficiencia en el nUmero de docentes
vinculados al programa, por cuanto existen actividades extracurriculares por las cuales
algunos docentes no se encuentran desarrollando actividades docentes, especialmente
situaciones como comisiones o estudios de postgrado, motivo por el cual, aunque existen
espacios de asesoria de estudiantes estos no se pueden gestionar eficientemente debido

a la excesiva carga de trabajo de los profesores del programa.

Ademas, con la finalidad de propiciar la preparacion de futuros profesores la Universidad
ha implementado todo un proceso de formacion de docentes mediante el cual se vinculan
estudiantes de postgrado, en los niveles de Maestria y Doctorado generalmente a las
catedras de libre eleccidén del pregrado, se sefiala el gran nimero de docentes jovenes
los cuales ingresan al programa mediante convocatoria, lo anterior ha generado dentro de
los estudiantes la percepcion de debilidad del programa en el mediano y largo plazo. El

programa cuenta con la colaboracién de algunos docentes del Programa de Ciencia

Politica.
CARACTERISTICA 12

NUMERO, DEDICACION Y NIVEL DE FORMACION DE LOS PROFESORES
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
31 | Numero de profesores de ofras facultades que prestan servicios al B 4,0

programa (Anexos 39y 1)

32 | Porcentaje de tiempo que cada profesor del programa dedica a la B 4,0

docencia, a la investigacion o creacion artistica, a la extensién o
proyeccién social, a la atencién de funciones administrativas y a la
tutoria académica individual a los estudiantes (Anexo 1)
33 | Relacién entre el nimero de estudiantes del programa y el numero C 3,8
de profesores al servicio del mismo (equivalencia en tiempo
completo) (Anexo 1)
34 | Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa C 3,5
sobre la calidad y suficiencia del nimero y dedicacion de los
profesores al servicio de éste (Anexo 6)

TOTAL CARACTERISTICA c 38
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La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del
programa (Anexo 3).

2.3.3.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas
v/ Existen mecanismos de promocién de profesores, claramente establecidos y
reglamentados en la normatividad de la universidad.

v' Se constata el alto nivel de formacién de los docentes.

Debilidades

e Se debe lograr el nivel éptimo de proporcion profesores de tiempo completo -

estudiantes.

e Es necesario avanzar en la construccion de mecanismos de verificacion de trabajo

y vinculacién docente.

e Es importante fortalecer los mecanismos de evaluacién docente a través de los

planes de trabajo e informes de actividades existentes.

e Se requiere avanzar en la construccién de mecanismos de verificacion de trabajo
docente con el fin de distribuir de manera eficaz y eficiente el trabajo existente en

materia de horas de clase, investigacion, asesoria a estudiantes, entre otros.

e Es necesario que el nivel central de la Universidad amplié el presupuesto

destinado para la vinculacién de docentes de planta.

2.3.3.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
e Disefar planes de vinculacion docente en el corto y mediano plazo

e Diseflar mecanismos de verificacion de trabajo docente eficientes.

2.3.4. CARACTERISTICA 13: DESARROLLO PROFESORAL
De los indicadores evaluados dentro de esta caracteristica se pretende comprobar si la
institucion y el programa tienen disefiadas politicas para la formacién avanzada, la

actualizacién y en general el mejoramiento de la capacidad académica de los profesores
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al servicio del programa, y de qué manera se ponen en practica esas politicas. Todo ello
sin detrimento de que se asegure la presencia del nucleo profesoral necesario para las
tareas docentes regulares del programa.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
13.  Desarrollo 35 Politicas, programas, estrategias y mecanismos institucionales en | Vicerrectoria
Profesoral materia de desarrollo integral del profesorado, y en cuanto a la | General
capacitacion y actualizacion profesional, pedagdgica y docente de | Vicerrectoria
los profesores. Académica

36 Concordancia entre las politicas y los programas de desarrollo | Programa
profesoral y las necesidades y los objetivos del programa.
37 NUmero de profesores del programa que ha participado en los | Programa
Ultimos cinco afios en programas de desarrollo profesoral o que ha
recibido apoyo para la capacitacion y actualizacién permanentes, en
el marco de las politicas institucionales orientadas hacia tal fin.

2.3.4.1. Descripcion de la Caracteristica

La Universidad Nacional incentiva y proporciona las condiciones necesarias para la
formacion de alto nivel de sus docentes, su perfeccionamiento y actualizaciéon continuos,
para lo cual se contemplan las figuras de Afo sabéatico y Comisién de Estudio, asi como
un sistema de incentivos para la realizacion de actividades de extensién, y estimulos por

el desemperfio destacado de las labores de docencia, extension y experiencia calificada.

Es asi que, la institucion realiza un esfuerzo en cuanto al desarrollo profesoral y en lo
gue tiene que ver con la formacion pedagogica de los docentes, la reglamentacion de la
universidad le adjudica esta responsabilidad a cada facultad, tal como lo menciona el
Acuerdo namero 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario (Anexo 7), Acta 11 del
26 de noviembre, en su capitulo IV, articulos 35, 36 y 37, establece estrategias
pedagdgicas en los docentes. Las disposiciones al respecto estan disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0033_07S.pdf

Se han realizado los siguientes talleres:
¢ Reflexion pedagdgica y accion curricular
¢ De la reflexién sobre la accién a la constitucion de comunidades de practica en la
docencia universitaria.
¢ La interdisciplinariedad en la docencia universitaria
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Ejercer la docencia en la Educacion Superior requiere, ademas de los dominios
disciplinares en la respectiva area del saber, conocimientos en torno a los eventos
educativos emprendidos y los procesos pedagdgicos, didacticos y curriculares insertos en
este accionar. Lo anterior significa que la docencia universitaria otorga un rasgo particular
a la profesionalidad que demanda de los docentes conocimientos especificos sobre como
se ensefia, cdmo se aprende y qué estrategias se pueden poner en marcha para propiciar
la construccién del conocimiento, el desarrollo de competencias internacionales y

actitudinales, para interactuar con otros, en un proyecto de formacion integral.

Para lograr lo anterior, los talleres de formacién docente (Anexo 39) se han constituido
en espacios de dialogo, reflexion y de accién para que los docentes de la Facultad
reconozcan las acciones de su profesionalidad docente y elaboren alternativas
pedagdgicas y didacticas que contribuyan al mejoramiento de los espacios de aprendizaje
en la integracion de procesos de ensefiar y aprender. Se ha avanzado en la articulacion y
distincién de los distintos modelos pedagogicos y didacticos que subyacen a las practicas
de docencia universitaria en relacion con los modelos epistemoldgicos y sobre las

orientaciones de los procesos educativos y de formacién, pedagodgicos y didacticos.

Si bien se intenta la elaboracién de planes especificos de formacién y perfeccionamiento,
en la mayoria de los casos surgen de manera espontdnea por parte de algunas
administraciones o por inquietudes particulares de algunos profesores. Se ha planteado la
necesidad de crear programas Pedagogia y/o Docencia Universitaria, ho obstante esto no
constituye una politica. Se han realizado también, encuentros de construccion de sentido
en el aula de clase, con los docentes pertenecientes a las diferentes facultades de la
Universidad, seminarios sobre TICS y educacién, y seminario de experiencias en

innovaciéon pedagdgica.

En los dltimos afios la politica de desarrollo profesoral de la universidad ha privilegiado
el ingreso de profesores que hayan alcanzado previamente el nivel académico doctoral,
en ocasiones sin que la convocatoria establezca perfiles especificos. Aunque no ha

desaparecido por completo la tendencia en la universidad de promover a sus docentes ya
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vinculados hacia mayores grados académicos. Estas politicas han generado una
apreciable calificaciéon de la planta docente adscrita al programa que se manifiesta en un
incremento en la productividad académica a través de publicaciones, trabajos de
investigacion y de proyectos de extension, lo cual también redunda en los trabajos de
grado, tesis y aumento de la oferta de cursos de libre eleccion.

La politica de capacitacion profesoral de la universidad ha estado dirigida
exclusivamente hacia la especializacion técnica y cientifica de la planta profesoral segun
los intereses de cada docente mas que como resultado de un proceso de jerarquizacion
de las necesidades identificadas en el programa, dejando de lado el interés por mejorar el
nivel pedagdégico de la actividad docente universitaria lo que constituye una limitacion en

el proceso de mejoramiento de la actividad académica.

Desde 2009, se ha planteado en la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales,
una linea de accién cuyo proposito fundamental es el mejoramiento de los procesos de
formacion profesional en los dos programas de la Facultad (Derecho y Ciencia Politica)
teniendo en cuenta los principios institucionales de formacion integral, accion investigativa
como orientadora de la docencia, interdisciplinariedad en la construccion del conocimiento
y flexibilidad curricular. ElI programa adelanta acciones encaminadas al desarrollo
profesional de los docentes de la Facultad en los campos especificos de sus areas de
desempefio disciplinar e interdisciplinar y en el campo pedagdgico, didactico y curricular.
Lo anterior teniendo en cuenta que es el docente, quien impulsa los procesos de reforma

curricular e innovacion educativa, a través de sus practicas cotidianas.

En el primer caso, la Facultad ha promovido los estudios de los docentes a nivel de
Maestria y Doctorado, en instituciones nacionales e internacionales y ha apoyado los
esfuerzos de mejoramiento de los docentes adscritos a los programas en funcionamiento,
en términos de apropiacion de recursos econdmicos y condiciones para la formacién de

los docentes de la Facultad.

En el segundo caso, la Facultad ha desarrollado tres seminarios talleres de docencia

universitaria para docentes, auxiliares de docencia y monitores, sobre las siguientes
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tematicas: Reflexion Pedagégica y Accion Curricular; La Interdisciplinariedad en la
Docencia Universitaria y De la Reflexién sobre la Practica a la Practica reflexiva en la
docencia Universitaria. Los seminarios- talleres han estado dirigidos evaluar las
propuestas de formacién universitaria declaradas, y las que realmente se ejecutan en las
practicas cotidianas y formular estrategias pedagogicas y didacticas encaminadas a

promover el desarrollo de competencias profesionales a partir de la accion curricular.

Si bien la iniciativa permiti6 consolidar relaciones interinstitucionales, reunir a expertos
pedagogos y convocar a los docentes que integran la Facultad en torno a la reflexion
sobre su quehacer, el compromiso con el proceso de actualizacion debe continuar, esta
vez se formalizara desde la Vicedecanatura Académica espacios de discusion semestral y
gestionado proyectos que se articulen con la educacion continua (cursos, seminarios o

diplomados) o con niveles de educacién superior (especializaciones 0 maestrias).

5|

3l NO
M PROFESORES 28,6 71,4

¢ Existe correspondencia entre las politicas y proyectos de
desarrollo profesoral y las necesidades del programa?

AN S

Grafico 15. Politicas y Proyectos de Desarrollo Profesoral

Segun el grafico, los docentes piensan que no existe correspondencia entre las politicas y
proyectos de desarrollo profesoral y las necesidades del programa (71.4%, la mayoria), es
decir, que existe una posicidn negativa por parte de los docentes de la carrera en este

aspecto.
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4 ™

@ ESTUDIANTES
OCENTES
S| NO NS/NR |
H ESTUDIANTES 14,5 85,5 |
@ DOCENTES 23,4 50,6 17

éConoce Usted los planes de desarrollo profesoral y las diferentes
actividades de la capacitacidn y actualiacion profesional pedagogica
\ y docente? J
Grafico 16. Conocimiento de los planes de desarrollo profesoral

Como se puede observar en el diagrama, con un 85.5% de los estudiantes manifiestan no
conocer los planes de desarrollo profesoral y las diferentes actividades de la capacitacion
y actualizacién profesional pedagogica y docente. Un porcentaje poco representativo
aseguran si conocerlos (14.5%), es decir que podemos pensar en que existe un factor que
estd influyendo negativamente en el conocimiento por parte de los estudiantes de dichos

planes y actividades.

Del resultado de las encuestas, se puede observar que la mayoria de los docentes no
conocen (71.4%) los planes de desarrollo profesoral y las diferentes actividades de la
capacitacion y actualizacion profesional pedagoégica y docente, representando mas de la
mitad de los encuestados. En general podemos decir que la posicidon de los docentes en

este aspecto fue negativa pues dicen no conocer los planes (Anexo 6).

2.3.4.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Aunque existen politicas y programas de desarrollo profesoral para la sede Bogota y la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, y el Programa de Derecho, los
esfuerzos aun no se reflejan de manera eficiente en el aula de clase y no tienen el
impacto esperado en los docentes, que en algunos casos no participan de las jornadas de

formacion docente y los programas de desarrollo profesoral en aspectos importantes para
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ejercer la profesiobn docente en la Universidad como es la actualizaciones sobre
pedagogias y didacticas de clase, lo que conlleva a que en su mayoria los docentes aun
desarrollen sus clases en la modalidad de catedra magistral, dejando de lado otro tipo de
actividades pedagodgicas que redunden en un mayor compromiso del estudiante con su

proceso formativo.

La vinculacion de docentes de planta es insuficiente para suplir las necesidades derivadas
del proceso de aprendizaje, toda vez que los docentes no solo realizan actividades de
docencia, también adelantan actividades académico-administrativas, de investigacion,
extension y con la entrada en vigencia del Acuerdo 028 de 2010 del CSU debe sumarse
ahora la labor de tutorias académicas, por lo que se requiere una mayor destinacion de
recursos del nivel central para llevar a cabo el proceso y ampliar los margenes de

absorcién y cobertura del programa.

Otro aspecto relevante es la vinculacion de docentes en la modalidad de céatedra, por
cuanto este tipo de vinculacién se convierte en un obstaculo para el desarrollo de
actividades adicionales a las horas de catedra asignadas en el programa de trabajo
académico, especialmente los docentes de catedra 3 pues el tiempo disponible en la
Universidad es relativamente poco, por lo cual se dificulta adelantar tareas de

investigacion, extension o tutorias.

CARACTERISTICA 13
DESARROLLO PROFESORAL
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
35 Politicas, programas, estrategias y mecanismos institucionales en materia C+ 38
de desarrollo integral del profesorado, y en cuanto a la capacitacion y
actualizacion profesional, pedagdgica y docente de los profesores (Anexo
40)
36 | Concordancia entre las politicas y los programas de desarrollo profesoral y C+ 38
las necesidades v los objetivos del programa (Anexo 6)
37 | NUmero de profesores del programa que ha participado en los Ultimos C+ 3,8
cinco afios en programas de desarrollo profesoral o que ha recibido apoyo
para la capacitacion y actualizacion permanentes, en el marco de las
politicas institucionales orientadas hacia tal fin (Anexo 40)
TOTAL CARACTERISTICA c+ 3,8
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La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del
programa (Anexo 3).

2.3.4.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

e Existen intentos desde el nivel central por promover espacios de desarrollo

profesoral.

e Se registran importantes politicas de estimulo docente para alcanzar el nivel de

formacién en doctorado.

Debilidades
e Es necesario avanzar en la construccion de espacios de actualizacién en
pedagogia y didactica.
e Hay poca participacion de docentes del programa en los espacios de desarrollo

profesoral.

e Hay un bajo nimero de docentes que conocen los espacios, programas y

actividades de desarrollo profesoral.

e Progresiva vinculaciéon de docentes en la modalidad de catedra, lo cual no permite

disponer de tiempo docente para actividades de investigacion, extension y tutorias.

2.3.4.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Disefiar estrategias de vinculacion docente a los programas de desarrollo

profesoral en nuevas didacticas y pedagogias de clase.

® Avanzar en la vinculacion de docentes de planta en dedicacion exclusiva.

2.3.5. CARACTERISTICA 14: INTERACCION CON COMUNIDADES ACADEMICAS

Los indicadores evaluados dentro de esta caracteristica analizan la interaccién que los
profesores mantienen con comunidades académicas del orden nacional e internacional y
si estas interacciones son coherentes con los objetivos y necesidades del programa. Para

el proceso de autoevaluacién se tiene en cuenta: La existencia de relaciones del
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profesorado del programa con comunidades académicas nacionales e internacionales y la

existencia de vinculos de académicos de otras instituciones con el programa.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
14. Interaccién con 31 Numero de convenios activos, nacionales e internacionales, | ORI
comunidades que han propiciado la interaccidén académica de los profesores
académicas del Departamento o Escuela.

32 Profesores del programa que, en los Ultimos cinco afios, han | Programa
participado como expositores en congresos, seminarios,
simposios y talleres nacionales e internacionales

33 NUmero de profesores visitantes o invitados que ha recibido el | Programa
programa en los Ultimos cinco afios (objetivos, duracion y
resultados de su visita).

2.3.5.1. Descripcion de la Caracteristica

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales y el Programa de Derecho han
incentivado la participacién de sus docentes como ponentes y participantes en congresos,
seminarios, simposios y talleres nacionales e internacionales en tematicas que abarcan
las diversas ramas del derecho y disciplinas afines que promueven su actualizacién
permanente, favoreciendo los procesos de orientacion académica de los estudiantes de

pregrado (Anexo 40).

En el Area Curricular de Derecho se desarrollaron, con la participacion de docentes
extranjeros, actividades académicas del programa de Maestria en Derecho, haciéndose
extensivas a los programas de Especializacién y al pregrado en Derecho. Una de estas
actividades corresponde a la implementacion de los Miércoles de los Derechos Humanos,
actividad para la cual se tuvo el acompafiamiento de profesores de la Universidad de

Salamanca (Espafia) entre ellos:

e Araceli Mangas Martin

e Juan Manuel Bautista Jiménez
e Javier Laso Pérez

e Juan Santos Vara

e Luis Norberto Gonzalez Alonso
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Igualmente, se contdé con la participacion de los profesores Michael Carraud y Jean
Frangois D’avignon de la Universidad de Grenoble -Francia con los temas
Descentralizacion y Autonomia Regionales en el marco del ciclo de Conferencias de la
Maestria en Derecho. Dentro del programa curricular Maestria en Derecho, area de
profundizacion, Derecho del Trabajo y Seguridad Social participaron los docentes:

¢ Rodolfo Vigo, Universidad Austral y Universidad UCA — Rosario — Argentina.
e Juan Camilo Salas, Universidad Santa Maria de la Antigua — Panama.

Para el afio 2011 y 2012, la politica de la facultad en su proceso de internacionalizacion e

intercambio académico conto con la visita de los siguientes docentes internacionales:

e Juan Camilo salas, Universidad Santa Maria de la Antigua — Panama.

e Marco Aurelio Antas Torronteguy, Universidad Federal de santa Maria — Brasil.

e Jean De Munck, Université Catholique de Louvain — Belgica.

e Carlos Maria Romeo Casabona, Universidad de Deusto y Universidad del Pais
Vasco — Esparia.

¢ Rodolfo Vigo, Universidad Austral y Universidad UCA — Rosario — Argentina.

A la par con las metas de mejoramiento de los programas existentes en la facultad, la
gestion académica estuvo encaminada a la creacién de nuevos programas de posgrado
en la sede Bogota y la regionalizacion de los existentes. Lo anterior obedece a la politica
de fortalecimiento de la educacién publica y la necesaria presencia de la Universidad

Nacional en la provincia, como alternativa de los proyectos educativos regionales.

Atendiendo a los avances en el campo investigativo y los estudios realizados que
evaluaron la pertinencia y relevancia de la apertura de nuevos programas, en el Area
Curricular de Ciencia Politica se crearon dos maestrias: en Politicas Publicas y en
Estudios Politicos Latinoamericanos en sus modalidades investigativa y de
profesionalizacion, de los cuales, el primero inici6 actividades en el segundo semestre de
20009.
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El area curricular de Derecho, tuvo un avance significativo al contar con la reforma del
plan de estudios de la Maestria en Derecho en el afio 2008, la cual permitié contar con el
tradicional programa de investigacion y la apertura de nueve (9) lineas en el plan de
estudios de profundizacion a partir del primer periodo de 2009 como respuesta a las
demandas de los ex alumnos y de la comunidad en general y teniendo en cuenta los
avances en el conocimiento de las distintas areas del derecho, a través de la accion

investigativa.

En este mismo contexto se crea el Doctorado en Derecho aprobado en el segundo
semestre de 2009, en el cual se surtieron los procesos académicos y administrativos para
su iniciacién en el 2010. En términos generales, la creacion y regionalizacién de los
posgrados obedece a la politica institucional de democratizacion del conocimiento a
través de la ampliacion de las oportunidades de formacion de calidad, para la equidad

social.

La existencia y apertura de especializaciones, maestrias y doctorados, asi como las
actividades que estos realizan, constituyen un aporte importante en la formacion de
nuestra comunidad académica, toda vez que la participacion de los estudiantes de
pregrado se realiza a través de la modalidad opcién grado-asignaturas de postgrado,
permitiendo su participacién en las actividades académicas de los docentes extranjeros.
Asi mismo, el pregrado en Derecho se fortalece al realizar seminarios, cursos de

extension, charlas académicas, conferencias, entre otras actividades.

El plan de accién de la Facultad ha propuesto como uno de los aspectos esenciales del
mejoramiento de los procesos de formacion la construccibn de comunidades de
conocimiento y de practica, entre las cuales se registran los comités asesores de los
programas de pregrado y postgrado, qgue ademas de atender asuntos administrativos de
los estudiantes construyen los criterios académicos que orientan el desarrollo de los

diferentes programas.

En el area de derecho se desarrolla el proyecto de la Escuela de Justicia Comunitaria, la

cual de forma conjunta con la Facultad de Ciencias Humanas realiza labores de
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investigacion, docencia y extension orientadas al fortalecimiento comunitario desde los
procesos de regulacion y gestion de conflictos. Asi mismo, existe la vinculacién a la Red
Latinoamericana de Derecho Ambiental con sede en México, grupo interesado en difundir
informacion, vincular las diversas fuentes, inquietudes y los motivos del actual auge del

Derecho Ambiental.

El programa cuenta a su vez, con la Oficina de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales —ORl, instancia asesora de la Rectoria para la promociéon de la
internacionalizacion de la Universidad Nacional de Colombia y la apertura formal de
escenarios de cooperacion nacional e internacional. Con base en las politicas emanadas
de la Rectoria, la ORI trabaja articuladamente con otras oficinas que representan
funciones tradicionales de la Universidad como son las Direcciones Nacionales de
Investigacion, Bienestar y Extension. Asi mismo, sirve de apoyo para la implementacion

de las politicas disefiadas por las Vicerrectorias General y Académica.

Suscribir un convenio de cooperacion tiene un tramite interno que implica tiempo y
gestion. La ORI tiene la responsabilidad de emitir concepto sobre todos los convenios de
cooperacion internacional que la Universidad suscriba y posteriormente difundirlos. En
este sentido trabaja articuladamente con la Oficina Juridica Nacional para hacer los
ajustes del caso y facilitar una relaciéon duradera y sostenible. Los convenios suscritos

pueden ser de dos tipos:

e Convenios Marco: Son aquellos mediante los cuales las partes establecen
compromisos e intenciones generales de cooperacién y se ejecutan a través de
convenios especificos.

e Convenios Especificos: Son aquellos mediante los cuales las partes establecen
compromisos determinados de cooperacién estos acuerdos generalmente surgen
de un convenio marco, sin perjuicio de que puedan celebrarse en ausencia de este
cuando haya la necesidad de desarrollar una actividad especifica en un tiempo

determinado. (Anexo 41)
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2.3.5.2. Juicio sobre la Calidad de la Caracteristica

Existen importantes esfuerzos en la Universidad y en el programa por establecer
convenios con universidades y comunidades académicas nacionales e internacionales,
parte de esta politica ha resultado la colaboracion en la apertura de programas de
Derecho en diferentes universidades del pais. No obstante, si bien institucionalmente
existe una oficina de relaciones internacionales (ORI), en el programa no es clara la
politica de relaciones internacionales mediante convenios con universidades extranjeras.
La interaccion que algunos de los profesores mantienen con comunidades académicas
nacionales e internacionales, son producto de un esfuerzo individual y desarticulado con

las politicas de la universidad y el programa.

Durante los afios 2008 a 2010 se han realizado ingentes esfuerzos para consolidar
espacios de cooperacion académica con universidades extranjeras se destaca la
participacién de docentes extranjeros, especialmente de Francia y Espafia, en actividades
académicas de la Facultad, sin embargo, se requiere ampliar el nUmero de instituciones
extranjeras con las cuales se desarrollan convenios. Una de las mayores dificultades para
cumplir este objetivo es la falta de disponibilidad de recursos para el traslado de los
docentes y la remuneracién de las actividades a ser desarrolladas, tampoco se cuenta
con personal idéneo para el recibimiento y acompafiamiento de los docentes extranjeros

durante su estadia.

CARACTERISTICA 14
INTERACCION CON LAS COMUNIDADES ACADEMICAS
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
38 | Numero de convenios activos, nacionales e internacionales, que han
propiciado la interaccion académica de los profesores del C+ 3,8

Departamento o Escuela (Anexo 41)

39 | Profesores del programa que, en los ultimos cinco afios, han

participado como expositores en congresos, seminarios, simposios y C 38
talleres nacionales e internacionales (Anexo 42)
40 | Nimero de profesores visitantes o invitados que ha recibido el
s ) - - . C+ 3,8
programa en los ultimos cinco afios (objetivos, duracién y resultados
de su visita) (Anexo 42)
TOTAL CARACTERISTICA C+ 3,8
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La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del
programa (Anexo 3)

2.3.5.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas
v/ Existen importantes esfuerzos en la Universidad y en el programa por establecer
convenios con universidades y comunidades académicas nacionales e
internacionales.
v El programa de Derecho de la Universidad Nacional ha apoyado el proceso de
apertura de diferentes programas a nivel nacional.
v Los profesores de Derecho han participado en diferentes seminarios, congresos, y

comunidades de importancia nacional e internacional.

Debilidades

e E| programa no cuenta con una politica clara de relaciones internacionales

mediante convenios con universidades extranjeras.

® Son constantes los obstaculos para invitar a profesores extranjeros y celebrar

convenios con comunidades académicas internacionales.

e No hay una politica de incentivos y promocion clara frente a la participacion en

comunidades internacionales.

® Es necesario avanzar en la regionalizacion del programa.

2.3.5.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Disefiar politicas claras y eficientes de internacionalizaciéon y participacion en

comunidades académicas de orden nacional.

® [ortalecer las politicas de internacionalizacioén y participacion en comunidades

académicas de orden nacional existentes.

® Suministrar los recursos necesarios para el traslado y remuneracion de los

docentes extranjeros.
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2.3.6. CARACTERISTICA 15: ESTIMULOS A LA DOCENCIA, INVESTIGACION,
PROYECCION SOCIAL Y A LA COOPERACION INTERNACIONAL

Dentro del proceso de autoevaluacion para la siguiente caracteristica, se tienen en cuenta
los siguientes indicadores: Existencia de politicas de estimulo y reconocimiento a la
docencia calificada. NUmero de profesores que en los Ultimos cinco afios, han recibido
reconocimientos y estimulos por el ejercicio calificado de la docencia, la investigaciéon y la
creacion artistica. Y la apreciacion de profesores y estudiantes sobre el impacto que ha

tenido el régimen de estimulos al profesorado.

Caracteristica | Indic. Indicadores Fuente
41 Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio | Secretaria

15. Estimulos a calificado de la investigacion, de la creacion artistica, de la docencia, de la | general

la docencia, extension o proyeccion social y de la cooperacion internacional.

investigacion, 42 | Numero de profesores del programa que, en los ultimos cinco afios, ha | Programa

proyeccion recibido reconocimientos y estimulos institucionales por el ejercicio calificado

social y la de la docencia, la investigacién y la creacion artistica, la extension o

cooperacion proyeccién social y la cooperacién internacional

internacional 43 | Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el impacto que, | Programa

para el enriquecimiento de la calidad del programa, ha tenido el régimen de
estimulos al profesorado por el ejercicio calificado de la docencia, la
investigacion, la creacién artistica, la extensién o proyeccion social y la
cooperacion internacional.

44 | Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio | Programa
calificado de la investigacion, de la creacion artistica, de la docencia, de la
extension o proyeccion social y de la cooperacion internacional.

2.3.6.1. Descripcién de la Caracteristica

La universidad ha definido una serie de estimulos para los profesores con el fin de motivar
y facilitar el perfeccionamiento y la constante actualizacion académica. En primer lugar su
remuneracion se basa en un sistema de puntaje relacionado con el nivel de
productividad de cada docente. Para la aplicacion de este régimen salarial, que tiene su
origen en politicas gubernamentales, la Universidad cuenta con un Comité Interno de
Asignacién y Reconocimiento de Puntaje que hace la evaluacion y reconoce puntos por
titulos académicos, categorias, experiencia calificada, cargos académico-administrativos,

desempefio en docencia y extension, y por produccion académica.

Se tienen otros estimulos como el afio sabatico y la exencién en los costos para la
realizaciéon de estudios de mayor nivel (los miembros del personal docente admitidos a
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un posgrado en la universidad tienen derecho a la exencion del pago correspondiente a
los costos de programa); ademas, los profesores tienen la posibilidad de acceder a
comisiones de estudio dentro o fuera del pais, ya sea para cursar estudios de posgrado,

para asistir a eventos cientificos o para realizar pasantias en otras instituciones.

El afio sabéatico, se da por 7 afios continuos de servicio a la Universidad en las
categorias de Profesor Asociado o Titular, por medio de esta los docentes adquieren el
derecho a disfrutar de un afio sabético sin tareas académicas asignadas. Este tiempo
debe ser utilizado por el docente para realizar actividades dirigidas a la actualizacién o
consolidaciéon de su formacion. El proyecto académico que se desarrolle durante el afio
sabatico debera ser conducente a productos académicos evidenciables que contribuyan al
mejoramiento del nivel académico de la Universidad y del desempefio futuro del profesor,
y debe incorporar en la aprobacién las formas de socializacion con los que se

compromete el docente al reintegrarse

Las comisiones de estudios tienen como fin incentivar y proporcionar las condiciones
necesarias en la formacion de alto nivel de sus docentes, su perfeccionamiento y
actualizacién continuos. Es la autorizacidn para realizar estudios conducentes a un titulo
de postgrado, siempre y cuando el programa que adelante esté acorde con las politicas y
programas de formacién que adopte la Universidad y con las actividades que en la
Universidad desempefie el comisionado. La comisidbn podr4d ser ad-honorem o
remunerada. También se puede solicitar una comision para desempefiar un cargo publico,

comision de servicio interna y comision de servicio externa.

Existen a su vez, estimulos econdmicos para la realizacion de actividades de extension,
de conformidad con el Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario (Anexo
42), estimulos establecidos por el desempefio destacado en las labores de docencia,
extensién y experiencia calificada contemplados en el Decreto 1279 de 2002 (Anexo 43),

el cual define el régimen salarial y prestacional de los docentes

Los méritos académicos y los servicios destacados de los profesores son reconocidos

y premiados mediante el otorgamiento anual de distinciones individuales entre las que se
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encuentran: Distinciones Nacionales, Distinciones de sede y Distinciones de Facultad.
Esta informacién puede verificarse en el Acuerdo Numero 016 de 2005 (Anexo 37),
Capitulo VII, Estimulos y Distinciones. También deben considerarse los apoyos
econodmicos que concede la universidad a los profesores relativos al apoyo econémico
para la realizaciéon de investigaciones, o bonificaciones por participacion en extension

remunerada.

En el Acuerdo 29 de 2008 del CSU (Anexo 44) se establecen estimulos econdémicos para
el personal docente de la Universidad Nacional de Colombia que realice actividades
docentes en sedes de la Universidad Nacional diferentes a su sede habitual de trabajo o
en convenio con otras instituciones. En este acuerdo se autoriza el reconocimiento de
estimulos econdmicos, diferentes a viaticos, al personal docente de una Sede que deba
desplazarse a otra Sede o0 a otra Institucion académica para realizar actividades docentes
en programas de pregrado o de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia,

cuando no sea posible realizar esta actividad dentro de su programa de trabajo.

A nivel nacional, se cuenta ademas con las siguientes distinciones: Excelencia
Académica (por trayectoria y produccién académicas), Catedratico Emérito (trayectoria
docente y profesional como modelo de desempefio e integridad para la comunidad
universitaria), Profesor Emérito (profesor jubilado a quien se le da la tenencia honorifica
y voluntaria de su céatedra), Doctorado Honoris Causa (por méritos académicos,
profesionales o culturales de personajes nacionales o extranjeros), Orden Gerardo
Molina (por contribuir excepcionalmente al desarrollo de la Universidad y de las funciones

gue le son propias).

Y a nivel de sede, se cuenta con las siguientes distinciones: Medalla al Mérito
Universitario (en cada una de areas del conocimiento), Profesor Honorario (profesor
gue, sin pertenecer a la planta de personal de la Universidad, posea reconocida
prestancia cientifica, artistica o técnica, y haya contribuido al desarrollo académico de la

Universidad Nacional de Colombia).
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En la Facultad, se cuenta con las siguientes distinciones:

Docencia Meritoria. Se otorga anualmente a un profesor que se haya destacado de
manera sobresaliente durante los Ultimos cinco afios por su desempefio en la actividad
docente, ya sea por sus desarrollos e innovaciones didacticas y pedagogicas, la
produccion de textos universitarios, la obtencién de evaluaciones sobresalientes en su
labor docente realizadas por los estudiantes, o por cualquier otra realizaciébn meritoria

tendiente al mejoramiento de la actividad docente.

Investigacién Meritoria. Se otorga anualmente a un profesor destacado de manera
sobresaliente durante los ultimos cinco afos, por presentar resultados significativos en su

actividad investigativa.

Extensidon Meritoria. Se podra otorgar anualmente a un profesor que se haya destacado
de manera sobresaliente durante los udltimos cinco afios, por presentar resultados
significativos en su actividad de extensién. No se considerardn para este reconocimiento

las actividades de extension que generen ingresos adicionales al docente.

Academia Integral Meritoria. Se otorga anualmente a un profesor que se haya
destacado de manera sobresaliente durante los Ultimos cinco afios, por presentar un

desempefio significativo en el conjunto de la actividad académica.

APELLIDOS Y NOMBRES FECHA TIPO DE DISTINCION

Lafont Pianetta Pedro 14 de Agosto de 2009. Resolucion 240 de 2009 | Medalla al Mérito
Consejo de Sede Universitario

Castro de Arenas Rosa Herminia 27 de Agosto de 2009. Resolucion 298 de 2009. | Extension Meritoria
Acta 19 del Consejo de Facultad.

Pinilla Campos Ernesto 27 de Agosto de 2009. Resolucion 298 de 2009 | Docencia Meritoria
Acta 19 del Consejo de Facultad.

Mejia Quintana José Oscar 27 de Agosto de 2009. Resolucion 298 de 2009. | Investigacion Meritoria
Acta 019 del Consejo de Facultad.

Lafont Pianetta Pedro Resolucion Consejo de Facultad No. 102 de 2004 | Academia Integral Meritoria

Ortiz Palacios Ivan David Resolucion Consejo de Facultad No. 104 de 2004 | Docencia Meritoria

Bonivento Ferndndez José Alejandro | Acta 032 del 17 de Diciembre de 2003 del Medalla al Mérito
Consejo de Facultad

Umaiia Luna Eduardo Acta 032 del 17 de Diciembre de 2003 del Profesor Honorario
Consejo de Facultad

Tabla 15.,Docentes con distinciones
Fuente. Area Curricular de Derecho
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2.3.6.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia ha definido y aplica eficientemente un régimen de

estimulos que reconocen el ejercicio calificado de las funciones de investigacion, creacion

artistica, docencia, extension, proyeccion social y cooperacién académica. Se reconoce

entre profesores, estudiantes y administrativos la percepcion sobre el impacto positivo que

ha tenido la politica de estimulos a la productividad docente sobre la calidad del

Programa. No obstante, y aunque existen mecanismos de difusion de estimulos y

distinciones a la docencia, es necesario avanzar en el fortalecimiento de estos espacios y

vincular a los profesores en el reconocimiento de los estimulos a los que tienen derecho.

CARACTERISTICA 15

ESTIMULOS A LA DOCENCIA, INVE§TIGACION, PROYECCION SOCIAL Y A LA
COOPERACION INTERNACIONAL

No

Ind.

Indicadores

Grado de
cumplimiento

Evaluacion

41

Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores
por el ejercicio calificado de la investigacion, de la
creacion artistica, de la docencia, de la extension o
proyeccién social y de la cooperacién internacional
(Anexos 43, 44 y 45)

A

45

42

NUmero de profesores del programa que, en los Ultimos
cinco afos, ha recibido reconocimientos y estimulos
institucionales por el ejercicio calificado de la docencia,
la investigacion y la creacion artistica, la extension o
proyeccién social y la cooperacion internacional (Tabla
16)

45

43

Apreciacién de directivos y profesores del programa
sobre el impacto que, para el enriquecimiento de la
calidad del programa, ha tenido el régimen de
estimulos al profesorado por el gjercicio calificado de la
docencia, la investigacion, la creacion artistica, la
extension o proyeccion social y la cooperacion
internacional (Anexo 6)

45

TOTAL CARACTERISTICA

4,5

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).
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2.3.6.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas
v/ Existen politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio
calificado de la investigacion, de la creacion artistica, de la docencia, de la
extension o proyeccion social y de la cooperacion internacional.
v/ Hay una apreciacion positiva de directivos y profesores del programa sobre el
impacto que ha tenido el régimen de estimulos al profesorado.
v/ Existen mecanismos de evaluacién de docentes que facilitan la aplicacion de
estimulos a la docencia, la investigacién, proyeccién social y cooperacion

internacional.

Debilidades

e Existe conocimiento limitado de los docentes sobre los estimulos y distinciones a

las que pueden acceder.

e Existen pocos docentes con distinciones.

2.3.6.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Disefar politicas efectivas para la difusion de estimulos y reconocimientos a los
profesores por el ejercicio calificado de la investigacion, de la creacion artistica, de

la docencia, de la extension o proyeccion social y de la cooperacion internacional.

2.3.7. CARACTERISTICA 16: PRODUCCION DE MATERIAL DOCENTE
Con esta caracteristica se busca reconocer la importancia de los materiales producidos
por los profesores en el desarrollo de las actividades docentes. Estos materiales buscan
convertirse en guias importantes para el trabajo de los estudiantes en la medida en que
reflejan estructuras metodoldgicas, énfasis y formas de reordenamiento y de seleccién de
contenidos y métodos, los indicadores evaluados son: Relacién entre el material docente
producido y el nimero de estudiantes que hace uso del mismo. Apreciacion de
estudiantes y pares docentes sobre la calidad del material de apoyo producido por los
profesores del programa. Régimen de Propiedad Intelectual de la Institucion. Los
resultados de este proceso se pueden consultar a continuacion.
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Caracteristica No Indicador Indicadores Fuente
38 Relacion entre el material de apoyo docente | Programa
16. Produccion de elaborado, en los Ultimos cinco afios, por los
material docente profesores del programa y el porcentaje de
estudiantes del programa que lo ha utilizado.
39 Apreciacion de los estudiantes del programa y de | Programa

los pares docentes externos sobre la calidad,
pertinencia y eficacia de los materiales de apoyo
producidos por los profesores del programa.

40 Premios u otros reconocimientos significativos que | Programa
haya recibido en el ambito nacional o internacional
los materiales de apoyo producidos por los
docentes del programa

4 Régimen de propiedad intelectual de la Institucion. | Sceroana
General

2.3.7.1. Descripcion de la Caracteristica

La actividad de investigacion conduce a que se deben amparar bajo la ley de propiedad
intelectual para que los autores o inventores tengan derechos reconocidos y los
resultados de sus investigaciones sean utilizados de manera coherente con los intereses
del pais y la funcion social de la universidad. En relacién a este punto puede consultarse
el Acuerdo 035 de 2003, Acta nimero 08 del 3 de diciembre de 2003, del Consejo
Académico, mediante el cual la universidad defini6 un reglamento de propiedad

intelectual.

Las politicas de la Universidad Nacional en materia de remuneracién del profesorado
en concordancia con los méritos académicos y como estimulo a la produccion de
excelencia estan establecidas especialmente en el Acuerdo 011 del 25 de noviembre de
2003 del CSU (Anexo 45), el cual reglamenta la aplicacion del Decreto 1279 de 2002, que
establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las universidades

estatales.

El Acuerdo establece los reconocimientos y estimulos al desempefio docente consistentes
en asignaciéon de puntos salariales por categoria alcanzada en el escalafén, por
experiencia calificada a quienes ingresan a la universidad; por titulos de postgrado; por

productividad académica (publicacion de articulos en revistas especializadas, premios
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nacionales e internacionales, publicacion de libros de investigacion, textos y ensayos, por
patentes, traduccion de libros, etc.). Se asignan puntos salariales y bonificaciones (no
constitutivas de salario) por desempefio de actividades académico-administrativas,
desempefio destacado en docencia y extensién. Para las evaluaciones sobre
productividad se tiene en cuenta la calidad, relevancia y pertinencia de los productos
académicos. La gestion de la valoracion y asignacion de reconocimientos por
productividad académica es funcion del Comité Interno de Asignaciéon vy
Reconocimiento de Puntaje.

En 2010, se emiti6 la Resolucién 1053 de Rectoria (Anexo 46), por la cual la Universidad
cuenta con la politica y las normas para el funcionamiento de los centros editoriales de
sedes, facultades, centros e institutos. Resalta la participacion de la Editorial en varias

ferias internacionales, regionales y universitarias.

De conformidad con la informacion suministrada por la Vicedecanatura de Investigacion y
Extension, a través del UNIJUS a continuacion se relaciona la produccion académica de

los docentes de la Facultad vinculados al Departamento de Derecho.

Docente Articulos publicados Libros Capitulos Otra produccion
en revistas cientificas | publicados | delibro | (documentos de trabajo)
José Francisco Acufa Vizcaya 5 7 5 3
Oscar Mejia Quintana 27 18 36 9
Gregorio Mesa Cuadros 7 6 6 1
Bernd Marquardt 10 18 10 1
Rodrigo Uprimny Yepes 12 10 27 1
Gabriel Nemoga Soto 13 9 23 0
Camilo Borrero Garcia 7 3 2 0
Maria Cristina Patifio 4 1 1 0
Martin Uribe Arbelaez 2
Pedro Lafont Pianetta 14
Alejandro Bonivento 4
Alvaro Ortiz Monsalve 4
Hernando Torres C. 2
Mauricio Garcia Villegas 2 4
TOTAL 87 102 110 15

Tabla 16. Produccion de material docente (Anexo 4)

La produccion bibliografica de los docentes de la Facultad se focaliza como material de

apoyo a la actividad docente, de esta produccién hacen parte de trabajos de investigacion

139




Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

realizados por los docentes con la colaboracidon de estudiantes auxiliares; otros escritos
son producto de los procesos de investigacion elaborados para la obtencion de titulos en
los niveles de Maestria y Doctorado. Es importante mencionar que esta produccion es
permanentemente actualizada por los docentes de tal forma que cuentan con los avances
gue en materia juridica se presentan bien sea por decisiones de las altas cortes o por los
cambios propios de la actividad legislativa. La publicacién de los escritos realizados por
los docentes de la Facultad es realizada principalmente por la editorial de la Universidad.

Otro aspecto importante en la produccion de textos es la participacion de los docentes en
las publicaciones realizadas por la Facultad, entre las que se cuentan las Revistas
Pensamiento Juridico, Ciencia Politica, Politeia y Area Penal y en las colecciones Gerardo
Molina, Serie Investigaciones Juridico-Politicas, Serie Estudios Juridico-Politicos,
Estudios del Mundo Transatlantico, Estudios Politicos y Sociales y finalmente la Serie

Investigaciones en Construccion.

2.3.7.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Los profesores del Programa producen, elaboran y utilizan materiales de apoyo para el
desarrollo de las diversas actividades docentes. La produccion propia esta ligada al
trabajo investigativo y a la produccion divulgada en diferentes medios, y se produce en
alto grado como resultado de esfuerzos individuales, que deben ser articulados a las

politicas institucionales destinadas para tal fin.

Los docentes utilizan en la mayoria de los casos su produccién bibliogréfica en el aula de
clase, como complemento de la clase magistral, es alli en donde los estudiantes tienen su
primer acercamiento a los textos publicados, lo anterior sin desconocer que un amplio
numero de textos se publica al margen de la Universidad (con sellos editoriales privados);
el sello editorial de la Universidad Nacional cuenta, en el campo del Derecho, con una
amplia rigueza bibliografica que goza de alto reconocimiento cientifico y se erige en una
de las mas importantes del pais. Es importante destacar que un gran namero de textos
elaborados por docentes de la Facultad son utilizados como textos basicos de ensefianza
del derecho en otras instituciones, ejemplo de ello son los elaborados por docentes como

el profesor Alejandro Bonivento, Pedro Lafont Pianetta o Rodrigo Uprimny.
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CARACTERISTICA 16
PRODUCCION DE MATERIAL DOCENTE

No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
45 | Relacién entre el material de apoyo docente elaborado, en los B 4,0
ultimos cinco afios, por los profesores del programa vy el
porcentaje de estudiantes del programa que lo ha utilizado
(Anexo 46 a 48)
46 | Apreciacién de los estudiantes del programa y de los pares B 4,0

docentes externos sobre la calidad, pertinencia y eficacia de los
materiales de apoyo producidos por los profesores del programa

(Anexo 6)
47 | Premios u otros reconocimientos significativos que haya B 4,0
recibido en el ambito nacional o internacional los materiales de
apoyo producidos por los docentes del programa (Anexo 49)
48 Régimen de propiedad intelectual de la Institucion (Anexo 50) B 4,0
TOTAL CARACTERISTICA B 4,0

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.3.7.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v' Existe un régimen de propiedad intelectual de la Institucion.

v’ Existe produccion académica por parte de los docentes del area curricular.

v" Los textos de los docentes de la Facultad hacen parte del material utilizado para el

desarrollo de las asignaturas.

Debilidades

Hay poco conocimiento por parte de los estudiantes del programa y de los pares
docentes externos e internos sobre los materiales de apoyo producidos por los

profesores del programa.
Los niveles de produccién docente en el programa de Derecho son muy bajos.

Se debe incrementar el nimero de publicaciones con el sello editorial de la

Universidad.

141



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

2.3.7.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Diseflar estrategias de incentivos para la produccion docente al interior del
programa.

e Disefiar estrategias de difusion del material producido por los docentes del
programa.

e Crear y mantener actualizada la base de datos sobre la produccion y creacion de
los docentes del programa.

® Incentivar la publicacion de textos con el sello editorial de la Universidad

2.3.8. CARACTERISTICA 17: REMUNERACION POR MERITOS

En esta caracteristica los indicadores estan centrados a evaluar el grado de compromiso
financiero de la institucién con el cuerpo profesoral al servicio del programa. Se explora si
la remuneracién profesoral guarda relacion con sus méritos profesionales y académicos,
y, en particular, si esa remuneracion es adecuada al rango académico del profesor y a su
desempefio. El proceso indaga sobre la existencia de politicas institucionales en materia
de remuneracién del profesorado en las que se tengan en cuenta los méritos
profesionales y académicos; coherencia entre la remuneracion estipulada segun las
normas legales e institucionales vigentes y la que realmente reciben los profesores;

apreciacion de los docentes sobre la remuneracion y los estimulos econdmicos que

reciben.
Caracteristica No Indicadores Fuente
Indicador
17. Remuneracion 42 Politicas y reglamentaciones institucionales en | Secretaria
por méritos materia de remuneracion de los profesores General
43 Coherencia entre la remuneracién que, segun | Programa

las normas legales e institucionales vigentes,
han de recibir los profesores la que reciben
por sus servicios al programa

44 Apreciacion de los profesores del programa | Programa
sobre el sistema de evaluacion de la
produccion académica.
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2.3.8.1. Descripcion de la Caracteristica

La caracteristica se encuentra determinada por el Acuerdo 23 de 2008 del Consejo
Superior Universitario (Anexo 47), por el cual se modifica el Acuerdo 011 de 2003,
relacionado con la reglamentacion de la aplicaciéon del Decreto 1279 de 2002, que
establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades
Estatales y el Estatuto de Personal Docente (Acuerdo 045 del 86) en su Anexo |, por el
cual se dictan disposiciones en materia salarial y prestacional para los empleados

Publicos Docentes de las Universidades Publicas del Orden Nacional.

La remuneracion de los docentes esta definida por el estatuto de la Universidad segun
los méritos académicos de cada profesor y ejecutada por una dependencia adscrita a la
rectoria de la universidad. La Comision de Puntaje se encarga de evaluar la hoja de vida y
ejecutorias de cada profesor teniendo en cuenta su nivel de estudios, experiencia
profesional y docente, publicaciones, proyectos e investigaciones, participacion en
eventos académicos, antigiiedad y dedicaciéon a la universidad, direccion de tesis de
grado, y otros aspectos asignandole un puntaje salarial de acuerdo con tablas definidas

para cada concepto evaluado, establecidas en los estatutos.

El Gobierno Nacional, por su parte, cada afio establece por decreto el valor del punto
salarial, resultando el salario de cada docente de multiplicar el nimero de puntos por el
valor del punto. Cada vez que un profesor realiza alguna actividad que amerita
reconocimiento salarial la reporta al comité con sus respectivos sustentos documentales
para actualizar su puntaje y, por tanto, su salario. De esta manera el sistema se aplica por
igual a todos los profesores de la universidad sin que haya ningan tipo de
intermediaciones personales diferentes a la labor del Comité de Puntaje, y desde este
punto de vista se trata de un sistema universal, equitativo y transparente para los

profesores.
Las tablas de asignacion de puntaje de cada item de evaluacion asi como el valor en

pesos del punto salarial son establecidas por el Gobierno Nacional y han sido motivo de

recurrente discusion y controversia por parte del estamento profesoral. No obstante lo
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anterior, es evidente que existe clara correlacion entre la remuneracion y los méritos

académicos del personal docente.

El Acuerdo 11 de 2003 del CSU establece los reconocimientos y estimulos al desempefio
docente consistentes en asignacion de puntos salariales por categoria alcanzada en el
escalafén, por experiencia calificada a quienes ingresan a la universidad; por titulos de
postgrado; por productividad académica (publicacion de articulos en revistas
especializadas, premios nacionales e internacionales, publicacion de libros de
investigacion, textos y ensayos, por patentes, traduccién de libros, etc.). Se asignan
puntos salariales y bonificaciones (no constitutivas de salario) por desempefio de
actividades académico-administrativas, desempefio destacado en docencia y extension.
Para las evaluaciones sobre productividad se tiene en cuenta la calidad, relevancia y

pertinencia de los productos académicos.

La gestion de la valoracién y asignacion de reconocimientos por productividad académica
es funcion del Comité Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje. La
normatividad concerniente al régimen de estimulos, remuneraciones y procedimientos

para su operatividad se contempla en:

En el Acuerdo 29 de 2008 del CSU (Anexo 48) se establecen estimulos econémicos
para el personal docente de la Universidad Nacional de Colombia que realice actividades
docentes en sedes diferentes a su sede habitual de trabajo 0 en convenio con otras
instituciones. En este acuerdo se autoriza el reconocimiento de estimulos econémicos,
diferentes a viaticos, al personal docente de una Sede que deba desplazarse a otra Sede
0 a otra Institucion académica para realizar actividades docentes en programas de
pregrado o de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia, cuando no sea posible
realizar esta actividad dentro de su programa de trabajo. Se cuenta ademas con el
sistema de estimulos y distinciones ya mencionadas en las caracteristica 15 de estimulos

a la docencia, y la caracteristica 16 sobre produccion de material docente.

Para 2010, el Comité Interno de Reconocimiento y Asignacion de Puntaje, a través de la

Vicerrectoria Académica, centré6 sus esfuerzos en atender las nuevas demandas de
144



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

gestion generadas por la puesta en marcha del aplicativo de solicitudes de asignacion de
puntaje a través del sistema de Informacion de Talento Humano —SARA web. Con el fin
de brindar un mejor servicio a los profesores solicitantes y facilitar los procesos de

evaluacion de los productos, se realizé un importante nimero de ajustes al aplicativo web.

Como resultado del mejoramiento al aplicativo, hubo una disminucién importante de los
trdmites en el proceso de asignacion de puntaje, reflejAndose un incremento importante
en las solicitudes realizadas en 2010 frente a las presentadas en 2009. En el mismo
contexto, se establecieron los términos de referencia para la sistematizacion de nuevos
procesos que buscan ofrecer una mayor interaccidon entre el profesor solicitante y la
Oficina del Comité de Puntaje; dentro de ellos, sobresale un desarrollo mediante el cual

los profesores recibiran “correos alerta” que les informan sobre el estado actual de sus

productos.

4 ™
sl
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5l NOD
H PROFESORES 57,14 42,86
¢ Comparte los criterios y mecanismos para la evaluacion docente?
. S

Grafico 17. Mecanismos de evaluacién docente

Segun el gréfico, el 57.14% de los docentes comparten los criterios y mecanismos para la
evaluacion docente, seguidos por un 42.86%, que no estan de acuerdo con los

procedimientos que tiene la universidad para evaluar a sus docentes. Podemos pensar
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gue en general no hay una posicién clara con respecto a si se comparten o no los criterios

y mecanismos por parte de los docentes (Anexo 6).

2.3.8.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La remuneracion que reciben los profesores del Programa corresponde a las normas

legales vigentes establecidas por la institucion y decretadas por el Ministerio de

Educaciéon Nacional. Esta remuneracién es consecuente con la asignacion de puntaje a

cada docente segun su nivel académico y su produccién intelectual por parte del Comité

Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje de la Universidad Nacional de

Colombia. Esto se convierte en un aumento en el salario del profesor, como un estimulo a

la produccién docente, ademas de otros incentivos claramente establecidos desde el nivel

central que se contemplan dentro de la remuneracién por méritos.

CARACTERISTICA 17
REMUNERACION POR MERITOS
No Indicadores Grado de Evaluacién
Ind. cumplimiento
42 | Politicas y reglamentaciones institucionales en materia de A 438
remuneracion de los profesores (Anexos 43, 44, 45)
43 | Coherencia entre la remuneracién que, segun las normas A 48
legales e institucionales vigentes, han de recibir los
profesores la que reciben por sus servicios al programa
44 | Apreciacion de los profesores del programa sobre el B 4,0
sistema de evaluacion de la produccién académica
(Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA A 4,5

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).

2.3.8.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica

Fortalezas

v’ Existen politicas y reglamentaciones institucionales en materia de remuneracién de

profesores
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v/ La remuneracion que reciben los profesores del Programa corresponde a las
normas legales vigentes establecidas por la institucion y decretadas por el
Ministerio de Educacion Nacional

Debilidades

e A pesar de los esfuerzos del nivel central y del programa, el sistema de

remuneracion por méritos continua siendo ineficiente.

2.3.8.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Detectar los puntos de ineficiencia del sistema de remuneracion por méritos y

desarrollar estrategias de correccion.

2.3.9. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 3, PROFESORES

El factor 3, Profesores, contemplé los aspectos relacionados con la seleccién y
vinculacion de profesores, la existencia de un estatuto profesoral, politicas claramente
definidas sobre el niumero, dedicacion y nivel de formacion de los docentes, la interaccion
con comunidades académicas, estimulos a la docencia y la investigacién, entre otros

aspectos que influyen directamente sobre la calidad y desarrollo profesoral.

FACTOR 3
PROFESORES
No Caracteristica Grado de Evaluacion
Carac. cumplimiento
10 Seleccion y vinculacion de profesores A 45
11 Estatuto Profesoral A 48
12 NUmero, Dedicacién y Nivel de Formacion de los Profesores C 3,8
13 Desarrollo Profesoral C 38
14 Interaccion con las Comunidades Académicas C 38
15 Estimulos a la Docencia, Investigacion o Proyeccién Social y A 45
a la Cooperacion Internacional

16 Produccion de Material Docente B 40
17 Remuneracién Por Méritos A 45

TOTAL FACTOR B 4,3

147



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

El Factor se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del Programa (Anexo
3)

2.3.5.1. Juicio Sobre la Calidad del Factor

La remuneracion por méritos vigente en la Universidad Nacional es consecuente con la
asignacion de puntaje a cada docente segun su nivel académico y su produccién
intelectual asignada por parte del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de
Puntaje de la Universidad Nacional de Colombia. Existen importantes esfuerzos en la
Universidad y en el programa por establecer convenios con universidades y comunidades
académicas nacionales e internacionales, parte de esta politica ha resultado la
colaboracion en la apertura de programas de Derecho en diferentes universidades del

pais.

La universidad y el programa tienen una politica de vinculacién de docentes que privilegia
el ingreso de personal con titulo doctoral o en proceso de obtenerlo a corto plazo. En el
caso de concursos docentes donde el profesor puede ingresar a la planta con titulacion
inferior, el estatuto mas reciente indica que a corto plazo el profesor debera inicial los
estudios para alcanzar dicho nivel. Se percibe entre profesores y estudiantes una gran
deficiencia en el nimero de docentes vinculados al programa, debido a que algunos
profesores de planta no dictan clases por encontrarse en comisién y hay gran nimero de
docentes jovenes y sin experiencia que ingresan al programa, generando dentro de los

estudiantes la percepcion de debilidad del programa en el mediano y largo plazo.

2.3.5.2. Fortalezas y Debilidades del Factor
Fortalezas
v Existen politicas institucionales, normas y procesos para la vinculacion de
profesores que son conocidos por la comunidad académica y los aspirantes, y
mecanismos para su difusién.
v' El programa cuenta con un reglamento profesoral y mecanismos para su

divulgacion.

148



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

v/ Existen mecanismos de promocién de profesores, un sistema de remuneracion por
méritos y estimulos a la produccién profesoral, claramente establecidos y
reglamentados en la normatividad de la universidad.

v/ Existe un régimen de propiedad intelectual de la Institucion.

Debilidades
® Es necesario avanzar en la construccion de un Unico estatuto profesoral.

® Es necesario fortalecer los espacios de difusion del Estatuto Profesoral y de las

convocatorias docentes.

® Se debe lograr el nivel éptimo de proporcion profesores de tiempo completo -
estudiantes.

® Se requieren mecanismos de verificacién de trabajo y vinculacién docente, con el

fin de no sobrecargar a los profesores y promover su produccion.

e E| programa no cuenta con una politica clara de relaciones internacionales

mediante convenios con universidades extranjeras.

2.3.1.4. Plan de Mejoramiento del Factor
e Unificar el estatuto profesoral.
® Disefar planes de vinculacion docente en el corto y mediano plazo
® Disefar mecanismos de verificacién del trabajo docente eficientes

® [ortalecimiento de las politicas de internacionalizacién y participacién en

comunidades académicas de orden nacional existentes.
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2.4. FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS

Las caracteristicas asociadas a este factor son: existencia de politicas institucionales en
materia de formacion integral y flexibilidad curricular. Espacios académicos para el
tratamiento interdisciplinario de problemas ligados al programa. Metodologias de
ensefianza y aprendizaje. Politicas claras de evaluacion de los estudiantes. Mecanismos
de evaluacién periodica del programa. Participacion de los profesores en grupos de
investigacion. Convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales vigentes y
activos. Existencia de recursos bibliograficos, informéaticos y de apoyos docente

suficientes y adecuados segun la naturaleza del programa.

FACTOR CARACTERISTICA FUENTE PRINCIPAL
18. Integridad del Curriculo Programa
19. Flexibilidad del Curriculo Programa
20. Interdisciplinariedad Secretaria General
21. Relaciones Nacionales e Internacionales Programa
del Programa
22. Metodologias de Ensefianza y Programa
Aprendizaje
23. Sistema de Evaluacion de Estudiantes Programa
24. Trabajos de los Estudiantes Programa
4. PROCESOS | 25. Evaluacion del Programa Vicerrectoria Académica
ACADEMICOS Programa
26. Formacién Para la Investigacion Programa

27. Compromiso con la Investigacion

Vicerrectoria de Investigacion
Programa

28. Extension y Proyeccion Social

Direccién Nacional de Extension
Programa

29. Recursos Bibliograficos

Direccién Nacional de Bibliotecas

30. Recursos informaticos y de Comunicacion.

Direccién Nacional de Informatica y
Comunicaciones

31. Recursos de Apoyo Docente

Programa

2.4.1. CARACTERISTICA 18: INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

Los indicadores asociados a esta caracteristica y que se desarrollaron durante el proceso
de autoevaluacidn estan encaminados a reconocer si los objetivos del programa y el

campo de trabajo para el cual se forma estan claramente definidos, y si el curriculo
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corresponde a la formacion exigida por el titulo que se otorga e incorpora los
conocimientos y habilidades requeridos por la correspondiente comunidad. Ademas se
busca verificar la existencia de actividades distintas a la docencia y la investigacion,
dedicadas al desarrollo de habilidades para el analisis de las dimensiones ética, estética,
filosofica, cientifica, econdmica, politica y social de los problemas propios del programa.

Caracteristica No Indicador Indicadores Fuente
45 Plan de estudios discriminado por créditos, | Programa
18. Integralidad del agrupaciones y asignaturas, especificando las
curriculo actividades orientadas a ampliar la formacién del
estudiante y a la obtencion del titulo.
46 NUmero y descripcion de las actividades, distintas | Programa

a la docencia y la investigacion, dedicadas al
desarrollo de habilidades para el analisis de las
dimensiones ética, estética, filosdfica, cientifica,
econdmica, politica y social de los problemas
propios del programa

47 Apreciacion de directivos profesores, estudiantes, | Programa
pares externos y expertos sobre la calidad e
integridad del curriculo.

2.4.1.1. Descripcién de la Caracteristica

El curriculo se compone de &reas y sub-areas tematicas que comprenden un conjunto de
asignaturas ordenadas y relacionadas entre si. La integracion horizontal y vertical tiene
como finalidad una correspondencia entre el contenido de las asignaturas y las
metodologias de trabajo; la cual pretende buscar la articulacién entre las lineas de
profundizacion, los proyectos de investigacion de los docentes y sus diferentes grupos en
el quehacer investigativo; los estudiantes que en su opcidon de grado acceden a los
diferentes posgrados que ofrece la carrera y finalmente los trabajos de los estudiantes

para graduarse de abogados.

Aun cuando los origenes de lo que hoy es la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales se remontan a la época colonial cuando se fundaron facultades de
jurisprudencia, se ha llegado a la conclusion que la estructura de esta Facultad se toma a
partir de la Ley del 22 de septiembre de 1867 sancionada por el Presidente General
Santos Acosta; organizado el pais como Estado Federal con la Constitucion de Rionegro
de 1863, autoriza al poder ejecutivo para que de acuerdo con el gobierno del Estado

Soberano de Cundinamarca, se organizara la Universidad Nacional de los Estados Unidos
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de Colombia. Dicha ley consagraba seis escuelas, siendo la primera la escuela de
Derecho. En los afios 60 se planted:

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, tradicional e
histéricamente la mas antigua de la Universidad, se propone un doble objeto en
la actualidad: investigar la verdad en el campo de las Ciencias Sociales e
impartir a los alumnos una sélida instruccion que les proporcione una completa

formacion profesional®.

En el preludio de los afios noventa se inicié en la Universidad Nacional un movimiento
reformista cuya meta central era construir comunidades académicas modernas. Durante
la discusién se destacé el caracter publico de la Universidad, como una inversiéon social
en educacion y como un lugar de encuentro entre los diferentes estratos sociales.
Ademas, se sefial6 que la Universidad debia ocuparse de los problemas prioritarios para

la sociedad en su conjunto y no sélo de la formacion de profesionales.

La institucion en su “Presentacion Institucional® expresa que la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Colombia, es una de las
instituciones mas prestigiosas en la formacion de abogados. Desde su fundacién, en el
siglo XIX ha contribuido al pais con la preparacion de destacados juristas y hombres de
estado. Notables ex-presidentes de la Republica y tratadistas del Derecho, hacen parte de

los egresados que ennoblecen el ejercicio contemporaneo del Derecho y la Politica.

En la actualidad, un nimero creciente de jueces de la Republica, fiscales, magistrados de
los altos tribunales y cortes, analistas politicos, investigadores, funcionarios publicos y
profesores, son profesionales titulados en la Universidad Nacional de Colombia. Su
formacion, fundada en principios éticos que los comprometen con las transformaciones
histéricas, les permite asumir, con mayor idoneidad, responsabilidades de gran interés

social.

5 Documento. “Breve resefia de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional” de la época de la Decanatura de Abel Naranjo Villegas.
6 Presentacion Institucional, Justificacion, misién y realizacion social, Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Nacional de Colombia, Unibiblos 2000.
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Como reconocimiento de la labor adelantada por la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, mas de cinco mil aspirantes se postulan cada afio para ingresar a
nuestros programas. Muchos de ellos son motivados por esa historia institucional,
caracterizada por el compromiso con la realidad nacional y por la labor de nuestros

profesionales en beneficio de la comunidad colombiana e internacional.

Con un cuerpo docente formado por mas de ciento cincuenta profesores, la Facultad
cuida, permanentemente, por cumplir su papel de formadora y transformadora social.
Para ello, ademas del rigor y excelencia en sus programas de pregrado en Ciencia
Politica y Derecho, ofrece programas de especializacion en areas de importancia
definitiva para la comprensién e incidencia en la realidad contemporanea. Ocho
postgrados son implementados actualmente. Al lado de ellos, la Maestria en Derecho
garantiza la profundizacion teorica y doctrinal, asi como la practica analitica e

investigativa para entender y formular alternativas frente a los fenédmenos juridicos.

El énfasis institucional en el campo investigativo, se fortalece ademas, por medio del
trabajo de la Unidad de Investigaciones Juridico Sociales “Gerardo Molina” —UNIJUS-.
Desde esta dependencia se han estudiado problemas que revelan la interaccién

permanente entre la realidad normativa y los hechos sociales.

La extension universitaria ocupa un lugar preponderante y concreto en nuestra Facultad.
El Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacion desarrollan practicas de asesoria y
tratamiento de conflictos que benefician a personas y comunidades de bajos recursos.
Con asistencia juridica, representacion judicial, investigacion y acompafiamiento a
proceso comunitarios, entre otros, los estudiantes de Ultimos semestres adelantan
diferentes tipos de practicas que los introducen de manera muy diversa a las alternativas
de su futuro ejercicio profesional, a la vez que permiten generar lazos reales entre la

universidad y la sociedad.

La Facultad hace un amplio esfuerzo editorial con la elaboracién de muy diversas

publicaciones. Revistas, textos especializados e investigaciones de nuestros docentes,
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hacen parte de los trabajos que integran el amplio y calificado repertorio de publicaciones
de la Facultad. Este grupo de procesos hacen de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales una institucion de viva y rica produccion académica, donde el

conocimiento tiene justificacion, mision y realizacion social.”

El programa curricular de Derecho tiene como objeto de estudio al conjunto de normas
constitucionales, legales, jurisprudenciales entre otras, que regulan la convivencia social y
permiten resolver los conflictos interpersonales englobados dentro de los Ordenes
juridicos nacional e internacional, asi como a las teorias analiticas y la doctrina que hace
parte de la ciencia juridica destinada al andlisis del ordenamiento juridico y el sistema

normativo como sistema social.

La profesiébn de abogado se entiende esencialmente asociada con la formacion de
agentes especializados para el funcionamiento del sistema juridico de la sociedad, en

distintas dimensiones:

e La administracion del Estado y, en particular, del aparato judicial (abogados y
asesores juridicos de cualquier organismo o entidad estatal y jueces).

e La gestidon de los agentes privados (asesores, consultores, funcionarios o apoderados
de personas privadas, naturales o juridicas).

¢ La formulacion de politicas, programas, proyectos o actividades en general (asesor,
consultor o analista).

e Pero, también se tiene en cuenta que el abogado debe estar en actitud de considerar
cognoscitivamente la dimensién social que el derecho representa, y de analizar
criticamente las particularidades que asume el sistema juridico, tanto autbnomamente
como en asocio de otras disciplinas o profesiones, y en el interior de las practicas y
acciones de todo orden de los actores sociales, individual y colectivamente
considerados. Todo ello a partir de reconocimiento del desarrollo de la actividad

investigativa de lo juridico en sus contextos sociales, histdricos u politicos.
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Y finalmente, tanto en el plano de la existencia y funcionamiento del sistema juridico,
como de la consideracion tedrica y critica del Derecho y del Sistema Juridico, la profesion
de abogado exige adecuada formacion en el entendimiento del Estado y el Sistema
Politico.

El programa curricular de pregrado en Derecho fue reformado en su estructura curricular
en el afio 2008, reforma implementada a partir del primer periodo de 2009, como
mecanismo para afrontar los retos tematicos, metodoldgicos y pedagdgicos propuestos

por la Universidad Nacional de Colombia.

El programa curricular asume los principios orientadores del proceso de formacion
consignados en el Acuerdo 033 de 2007 del CSU. Dentro de tal marco, el programa como
parte de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales se estructura desde el
principio epistemoldgico y ontoldgico social de co-originalidad del derecho y la politica que
ha caracterizado sus desarrollos recientes de los estudios de la sociedad. Esta co-
originalidad que se manifiesta en su complementariedad sistémica y su conexion
estructural permitiendo la racionalizacion del mismo desde un eje fundamental que integra
la consolidacion disciplinaria, el didlogo multidisciplinario y la proyeccion transdisciplinaria
de ambos programas, en el ambito de docencia, pregrado, postgrado, extension e

investigacion (Anexo 10).

Al desarrollar los principios de formacién integral y flexibilizacion, se plantea un perfil
general que se espera en todos los egresados. Este se sustenta en las asignaturas, de
fundamentacion, disciplinares y de libre eleccién. Varios perfiles de formacion y ocupacion
estan sustentados en las diversas posibilidades de énfasis con que cuenta el estudiante
en el componente flexible. Asi, segin se escojan diversas trayectorias de formacion (a
partir de los intereses y posibilidades de los estudiantes), se configuraran diversos perfiles

orientados a la actividad profesional.

La Universidad contribuira a la formacion de abogados comprometidos con la justicia
desde el Estado Constitucional, Social y Democratico de Derecho, los derechos humanos

y la defensa ambiental de la vida. Desde una perspectiva de integracion latinoamericana,
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el programa de Derecho promueve el desarrollo del pensamiento critico para que nuestros
juristas cuenten con capacidad de analizar, interpretar y aplicar la normatividad actuando
e incidiendo en la transformacion de diferentes contextos de la sociedad. Por su alta
capacidad para identificar y analizar problemas, podran generar y ejecutar soluciones
aplicables en su correspondiente campo de accién y saber.

Los perfiles de formacién son la herramienta pedagdégica cuya finalidad primordial es
orientar al estudiante en rutas coherentes de formacién dentro de la disciplina de su
escogencia. Cada una de ellas cuenta con un objeto principal claramente definido, y que
se complementa con la interrelacion de asignaturas pertenecientes a distintas

agrupaciones del componente disciplinar del programa en su médulo flexible.

Los perfiles de formacion son los siguientes:

* Derecho en la gestion de lo publico. Estudia la regulacion de las relaciones en el
interior del Estado y de éste en la sociedad.

* El derecho como herramienta de la economia. Prioriza las dinamicas actuales del
derecho en el mundo empresarial y bursatil.

* Derecho para todos. Estudia los principales problemas juridicos de las mayorias

nacionales y las herramientas que hay para garantizar sus derechos.

Dado que hoy la profesién de abogado tiene diferentes énfasis, la Facultad, mediante el
componente flexible, presenta una oferta académica que permite a sus estudiantes
orientarse en diferentes campos de la profesién del Derecho. Por supuesto, a partir del
manejo de unos minimos comunes a todos los estudiantes, siendo fundamental el
conocimiento de la Constitucion Politica y del modelo de Estado Social y Democratico de

Derecho.

Los perfiles ocupacionales ofertados por el programa curricular de Derecho de la

Universidad Nacional de Colombia son los siguientes:

Litigante: actian como representantes ante autoridades judiciales y administrativas en el

trAmite de controversias juridicas que surgen entre dos o mas personas. Deben ser
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expertos en el manejo del derecho sustancial (en el area que se desempefia), en el
derecho procesal, y en la argumentacion juridica y las técnicas probatorias.

Judicatura: se cuentan aqui jueces, ministerio publico, fiscales y los magistrados de
tribunales y sus auxiliares. Deben ser diestros especialmente en el manejo del derecho
sustancial y procesal (en el area del derecho en que se desempefien), y deben tener

énfasis en la argumentacion juridica y las técnicas probatorias.

Agente de la administracion publica: desarrollan y ejecutan politicas y programas de
sus respectivas entidades en cuanto a documentacion, acompafiamiento a usuarios,
educacién legal, ejecucion o seguimiento de proyectos. Deben conocer de manera
importante las tematicas relacionadas con la ejecucion y analisis de politicas publicas,
temas hacendarios, contractuales, presupuestales y, en general, correspondientes al

campo de lo publico.

Consultor: sus tareas competen a la regulacion, la organizaciéon interna y el
establecimiento de normas relacionadas con actores externos a la misma. El consultor
suele ser llamado a apoyar entidades estatales o privadas desde sus instancias
superiores en cuanto a la regulacién de las relaciones internas o externas. El consultor es
buscado para realizar estudios, rendir conceptos, capacitar personal, disefiar proyectos o
elaborar normas internas o relacionadas con otras entidades (un ejemplo importante es el
de las franquicias). Los consultores pueden desempefiarse como arbitros en asuntos
empresariales. Para tal efecto, los estudiantes que opten por este perfil deberan conocer
ampliamente de las tematicas relacionadas con la ejecucion y el andlisis de politicas
publicas, administrativas, econdmicas, de gestion empresarial y de manejo del recurso

humano.

Académico: sus tareas se ubican en la construccion de conocimiento juridico y en la
formacion de nuevos profesionales. El académico se caracterizara por detentar altas
competencias en andlisis del Derecho, la interpretacion y la investigacién. Ademas,

debera distinguirse por un profundo conocimiento del area de su eleccién.
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El objetivo general de la estructura del Plan de Estudios, es formar abogados con las
mejores condiciones para que contribuyan intelectualmente a que el derecho esté al
servicio de la justicia. Entre sus objetivos especificos se cuentan: desarrollar
competencias cognoscitivas de caracter interpretativo y propositivo sobre la realidad
juridica; desarrollar conocimientos teorico — practicos sobre la norma y su relacién con la
realidad en las distintas areas de formacion en el campo del derecho; aprender a
aprender como estrategia que promueva la construccion del propio conocimiento,
mediante la apropiacién de estrategias y habilidades de pensamiento que permitan
relacionar los conocimientos nuevos con los previos permitiendo el desarrollo de
competencias en diferentes contextos; brindar espacios de aprendizaje autbnomo que
permitan al estudiante elaborar su propia ruta de formacion integral como ser humano,

ciudadano y profesional, asi como la edificacion de su proyecto de vida.

Hacer de la ensefianza y el aprendizaje procesos de interaccién humana y participacion
social mediante la promocién de estrategias pedagdgicas, de interaccion y comunicacion,
gue acompafiadas de la definicion de contenidos prioritarios, y la promocion del auto-
aprendizaje soporten la formacion integral; promover el trabajo y conocimiento
interdisciplinario como instrumento para asumir la complejidad de la realidad; instituir la
actividad investigativa en las areas juridica y sociopolitica como soporte fundamental de
las actividades de docencia y extensién, haciendo de aquella un eje prioritario en la
formacion del talento humano, la creacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico y del

conocimiento.

Facilitar la transicion del pregrado al posgrado como oportunidad educativa para la
equidad social, cuyo enlace fundamental se erija en la promocién de la formacién de
investigadores en el nivel de formacion de pregrado, y se continle en los niveles de
formacion de posgrado; y, promover la movilidad estudiantil por medio de la adopcién del
principio de flexibilidad curricular que permita a nuestros estudiantes una mayor
interaccion social en relacién con los aspectos de orden académico y pedago6gico propios

de los procesos universitarios.
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Segun el articulo 3 del Acuerdo 048 de 2008 del Consejo Académico, por el cual se
modifica la estructura del plan de estudios del programa curricular de Derecho de la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Sede Bogota de la Universidad
Nacional de Colombia, y ajusta al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario, el plan de estudios tiene un total de ciento ochenta (180) créditos exigidos,

los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

e Componente de fundamentacion: Treinta y seis (36) créditos exigidos, de los cuales
el estudiante deberd aprobar treinta (30) créditos correspondientes a asignaturas
obligatorias y seis (6) créditos correspondientes a asignaturas optativas.

e Componente de Formacion Disciplinar o Profesional: Ciento ocho (108) créditos
exigidos, de los cuales el estudiante debera aprobar noventa y ocho (98) créditos
correspondientes a asignaturas obligatorias y diez (10) créditos correspondientes a
asignaturas optativas.

e Componente de Libre Eleccion: Treinta y seis (36) créditos exigidos, que

corresponden al 20% del total de créditos del plan de estudios.

. Porcentaje de créditos académicos asignados a ampliar la formacidn del estudiante.

(a) (b)
Numero de Créditos
Componente créditos académicos
académicos (%)
Fundamentacién 48 26,7
Formacion Profesional/disciplinar 96 53,3
Libre Eleccion 36 20
Total 180 100

Tabla 17. Porcentaje de créditos por componente

Las agrupaciones tematicas, los créditos obligatorios y los créditos optativos dentro de los
componentes de Fundamentacion y de Formacion Profesional/disciplinar se distribuyen

como se ve en la tabla 19.

Los docentes y estudiantes desarrollan, a través de este plan de estudios, un proceso

formativo riguroso en calidad pero flexible frente a las necesidades siempre cambiantes
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de la sociedad y de los propios miembros de la comunidad académica de la facultad. Por
ello, la discusion y revision permanente de los contenidos curriculares es una labor de
central importancia en la que participan todos los estamentos. Como resultado de esos
procesos, podemos afirmar que la estructura de la carrera de Derecho obedece a la vision
conjunta de docentes y estudiantes.

a) Componente de Fundamentacion:

Agrupacién C.rédito_s Créd!tos Total qe _créditos
obligatorios Optativos exigidos
Juridica 19 0 19
Contextualizacion 11 0 11
Optativas de fundamentacion 0 6 6
Total 30 6 36

b) Componente de formacién Profesional/disciplinar:

<z Créditos Créditos | Total de créditos

Agrupacion obligatorios| optativos exigidos
Derecho privado 27 0 27
Derecho penal 15 0 15
Derecho publico 17 0 17
Derecho social 12 0 12
Derecho procesal 7 0 7
Investigacion 14 0 14
Practica 6 0 6
Optativas de derecho privado 0
Optativas de derecho penal 0
Optativas de derecho publico 0
Optativas de derecho social 0 10 10
Optativas de analisis juridico e
investigacién 0
Optativas de politica publica 0
Total 98 10 108

Tabla 18. Distribucion de asignaturas por componente

Una vez finalizados sus estudios los estudiantes del programa deben presentar un
examen preparatorio. Actualmente dicho examen se presenta por escrito. El preparatorio
consta de 100 preguntas de las cuales 60 son generales en todas las areas y 40 de un
area especifica a eleccion del estudiante, dichas areas son: derecho administrativo,

derecho penal, derecho laboral, derecho civil, comercial y familia y teoria y analisis
juridico.
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Trabajo de grado, por su parte, es una asignatura de caracter especial por medio de la
cual el estudiante fortalece, aplica, emplea y desarrolla su capacidad investigativa, su
creatividad y disciplina de trabajo en el tratamiento de un problema especifico, mediante
la aplicacion de los conocimientos y métodos adquiridos en el desarrollo del plan de
estudios de su programa curricular. Tiene como objetivo fomentar la autonomia en la
realizacion de trabajos cientificos, cientifico-técnicos y de creacion propios de su disciplina
o profesion. Para la planeacion del trabajo de grado, los programas de pregrado podran
incluir en el plan de estudios asignaturas tales como seminarios de investigacién o

practicas académicas, practicas de investigacion y creacion.

De acuerdo con las sugerencias de los Comités Asesores, las Facultades reglamentaran
el proceso de calificacion y socializacion del trabajo de grado en algunas de las siguientes

modalidades:

Trabajos investigativos (Trabajo monografico, Participacibn en proyectos de

investigacion, Proyecto final).

o Précticas de extension (Participacion en programas docente-asistenciales, Internados
médicos, Pasantias, Emprendimiento empresarial, Proyecto Social).

e Actividades especiales (Examenes preparatorios).

e Opcion de grado (asignaturas de posgrado).

Sintesis de las politicas y las reflexiones escritas respecto a los procesos pedago6gicos
apropiados a los distintos momentos y aspectos del plan curricular. No se ha encontrado
material escrito que da cuenta de los debates sobre la forma de ensefiar derecho en la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, pero al parecer existen unas
memorias sobre cursos de actualizacién que se le dieron a los docentes de la Facultad,
los cuales planteaban en la ensefianza de aspectos técnico—juridicos y manejo de
derecho positivo una gran dificultad de transformar la ensefianza del derecho. Esta por
establecerse si hay pronunciamientos del Consejo Directivo para determinar si hay una

politica institucional.
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Desde el aspecto material, se pudo establecer que de una ensefianza tradicional del
derecho y de fuentes positivas, a través de una catedra magistral se ha tornado en una
preocupacion de los docentes, crear e introducir nuevos procesos pedagogicos desde las
lecturas previas de clase, preparadas por el docente y acumuladas en “paquetes de
lectura” a la realizacion de trabajos finales que estén mediados por las de temas de
consulta especificos. Pocas son las asignaturas que tratan de incorporar la investigacion a
la docencia, pero no se cuenta con recursos de la institucién sino particulares, asi mismo

las investigaciones no tienen una trascendencia mas alla de la calificacion.

En lo que se refiere a la accién dentro del modelo Investigacion-Accion Participativa, no
existe ninguna aproximacion desde las clases que se dictan en la Facultad. El trabajo de
praxis juridicas escapa a cualquier pretension de involucrarse en la problematica social a
nivel nacional, internacional e incluso local. Se considera que la razén principal es la falta

de una politica clara desde la institucion

Se establecié dentro de la reforma académica que la reducciéon de horas de catedra no
implicaba una menor carga académica del estudiante sino por el contrario un trabajo mas
intenso extra-clase. En el Area curricular de Derecho y bajo la idea de que se mantiene
una ensefianza tradicional con fuentes positivas de derecho en aspectos técnicos y una
imposibilidad de abordar discusiones abstractas sin dinAmicas de investigacién, ademas
de una gran deficiencia de recursos (bibliografia), sumado a la contratacion de docentes
ocasionales y de catedra, puede establecerse que ha disminuido el contacto de
estudiante—docente y el conocimiento se consolida Unicamente por lo dicho en clases.
Debe sefalarse que un analisis mas profundo debe incluir la cantidad de estudiantes que
cursan una asignatura por semestre y la imposibilidad que representa a los docentes

incentivar practicas alternas a la catedra magistral (Anexo 6).
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Segin su oplnldn del programa la calldad e Integridad currlcular es:

Grafico 18. Integralidad curricular

2.4.1.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Existen disposiciones institucionales que regulan el proyecto académico de pregrado y las
funciones derivadas del mismo para el cumplimiento de su mision. El programa
académico vigente tiene una alta fundamentacion cientifica en el campo de la ciencia
juridica, acompafiado de un significativo componente de formacién complementaria en
materia humanistica. A través de las practicas, investigaciones y trabajos de grado, el
programa promueve relaciones con la comunidad y busca contribuir en la solucion de los
grandes problemas del entorno en la perspectiva de construccion de una sociedad mas

justa y democratica.

El plan curricular muestra coherencia entre los contenidos y los conocimientos y
habilidades que exige el ejercicio del Derecho en el campo préactico y profesional; brinda
estimulos a la patrticipacion de los estudiantes en actividades complementarias ofrecidas
por la Universidad y orientadas a la formacién integral personal y profesional, aportando
elementos necesarios para desarrollar en ellos una conciencia critica. Incide
positivamente en el conglomerado social a través de actividades como el Consultorio

Juridico y el Centro de Conciliacion, los cuales permiten asesorar a poblacién vulnerable
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gue no cuenta con recursos para acceder a estos servicios de forma remunerada, incide

también a través de los Convenios suscritos con entidades estatales, como por ejemplo el

suscrito para la atencion a victimas de desplazamiento.

CARACTERISTICA 18
INTEGRALIDAD DEL CURRICULO
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
45 | Plan de estudios discriminado por créditos, agrupaciones y A 438
asignaturas, especificando las actividades orientadas a
ampliar la formacién del estudiante y a la obtencién del titulo
(Anexo 11)
46 | Namero y descripcion de las actividades, distintas a la A 438
docencia y la investigacidn, dedicadas al desarrollo de
habilidades para el analisis de las dimensiones ética,
estética, filoséfica, cientifica, economica, politica y social de
los problemas propios del programa (Anexo 11)
47 | Apreciacion de directivos profesores, estudiantes, pares A 438
externos y expertos sobre la calidad e integridad del curriculo
(Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA A 4,8

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).

2.4.1.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v' Existen politicas y estrategias institucionales en materia de formacién integral que

administrativas.

se hacen visible en las practicas pedagdgicas, educativas, culturales, sociales y

v’ La propuesta de formacién del programa es coherente con la misién, fines y

naturaleza del mismo.

v’ Existen concepciones pedagdgicas y didacticas orientadas por la racionalidad

tedrica y practica que fomentan el analisis critico.
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Debilidades

e Casi toda la parte critica y tedrica de los estudios juridicos (sociologia juridica,
filosofia de derecho, historia de derecho), y la mayor parte de los docentes con

doctorado, son concentrados en los primeros dos semestres de la carrera.
e Se deben promover mecanismos de discusion sobre la realidad juridica del pais.

e Es necesario mejorar la infraestructura fisica para la atencion de los usuarios

externos que acceden a los servicios de extension prestados por la Facultad.

2.4.1.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
® Generar convocatorias de vinculacion docente en el corto y mediano plazo.

® Establecer catedras acerca de realidad juridica del pais.

2.4.2. CARACTERISTICA 19: FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

Los indicadores evaluados para esta caracteristica buscan sefialar la importancia de que
el curriculo sea suficientemente flexible para que, ademas de contribuir a la formacién
integral de los estudiantes, se adapte a las necesidades y vocaciones individuales
facilitando una actualizacion permanente de contenidos y estrategias pedagdgicas.
También se busca analizar la existencia de sistemas de reconocimiento académico de
actividades no contenidas en el plan de estudios o realizadas en otras instituciones. Y por
ultimo la apreciacion por parte de los directivos, profesores y estudiantes del programa
sobre las politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular y pedagogia y sobre

la aplicacion y eficacia de las mismas.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indicador
48 Grado de flexibilidad curricular, y su comparacion con | Programa
19. Flexibilidad del el ambito nacional e internacional.
Curriculo 49 Asignaturas del programa que incorporan en sus | Programa

contenidos el uso de diversas metodologias de
ensefianza y aprendizaje.

50 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes | Programa
del programa sobre las politicas institucionales en
materia de flexibilidad curricular y pedagdgica, y
sobre la aplicacion y eficacia de las mismas.

51 Programa

Procesos y mecanismos para la actualizacién
permanente del curriculo, para la evaluacién de su
pertinencia, para la incorporacién de los avances en
la investigacion y experiencias relativas al analisis y
solucion de los problemas del contexto.

2.4.2.1. Descripcion de la Caracteristica

Hablar de curriculo flexible en nuestro contexto puede tener diferentes significados. De
manera general, se ha entendido como la posibilidad de que el programa académico se
adapte rapidamente a las necesidades que la realidad le demande. También la flexibilidad
curricular pretende darle validez a las dinamicas del aprendizaje independientemente de
ritmos, estilos, valores, espacios, etc. Por ultimo, un curriculo flexible tiene expresion en la
posibilidad de que en la relacidon estudiante/docente, el contenido del proceso formativo,

pueda ser escogido segun las necesidades y apetencias de los participantes.

Con la aprobacion de los criterios generales para la organizacion de los programas
curriculares de pregrado en la Universidad Nacional de Colombia, Acuerdo 033 de 2007
del CSU, se estipuld que todo plan de estudios debe tener un componente de
fundamentacion, un componente de formacién disciplinar o profesional y un componente
de libre eleccién. EI componente de libre eleccion del plan de estudios comprende: Lineas

de profundizacién y asignaturas optativas; liboremente escogidos por el estudiante.

Las lineas optativas son un conjunto de asignaturas que -sin implicar especializacion-
promuevan la apropiacion y aplicacion de los conocimientos en un area especifica, con
miras a que el estudiante adquiera la capacidad de transferir esa experiencia de

profundizacién a otros campos. Los cursos de optativos estan abiertos a los estudiantes
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de todas las carreras de la universidad y orientados hacia la ubicacion de la experiencia
personal y universitaria en un contexto histérico, socioeconémico, politico, cultural, técnico
o cientifico, con énfasis en el papel pasado, presente y futuro del conocimiento. Los
cursos optativos como objetivo complementar, a partir de los criterios del estudiante, la
formacion profesional. Podran seleccionarse entre los cursos ofrecidos por las distintas
facultades de la Universidad Nacional o por las instituciones (otras universidades) con las

gue se tenga convenios vigentes.

El Plan de Estudios de la carrera de Derecho esta estructurado incorporando los
criterios estatutarios establecidos: relaciéon con el contexto nacional actual y proyectado, y
con la dindmica intercultural; coherencia conceptual interna; incorporacién de pedagogias

intensivas y formacion integral del estudiante.

Segun el articulo 3 del Acuerdo 048 de 2008 del CA, los ciento ochenta (180) créditos
exigidos del plan de estudios del programa curricular de Derecho, de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Sede Bogota, de la Universidad Nacional de

Colombia, quedaron distribuidos y caracterizados asi:

e Componente de fundamentacion: 11 asignaturas 36 créditos exigidos.

e Componente de Formacioén Disciplinar o Profesional: 33 asignaturas 108 créditos
exigidos, de los cuales 98 son obligatorios y 8 de libre eleccion.

e Componente de Libre Eleccién: Los el estudiante deben cursar 36 créditos en las
diferentes asignaturas que ofrece la facultad o las ofertadas en las diferentes

instancias de la universidad.

Ademas es importante que el estudiante curse tres seminarios de investigacion y realizar
una opcién de Trabajo de Grado, en las tres modalidades de grado existentes (trabajo de

grado, pasantia y las asignaturas correspondientes a los programas de postgrado).

Los estudiantes de pregrado cursan asignaturas de contextualizacién ofrecidas por su
programa curricular o por otros programas, con el objetivo de contribuir a la ampliaciéon de

su horizonte académico, a su formacion ética e integral como ciudadano responsable con
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su entorno social, sensible a la preservacién del patrimonio cultural, a la conservacion y
uso sostenible de los recursos tangibles e intangibles, comprometido con la construccién

de la nacién y su participacion en el ambito internacional.

Segun el Acuerdo 033 de 2007 del CSU en su articulo 9 numeral c, las asignaturas de
libre eleccion tienen como objetivo complementar, a partir de los criterios del estudiante,
la formacion profesional. Podran seleccionarse entre los cursos ofrecidos por las distintas
facultades de la Universidad Nacional o por las instituciones con las que se tenga
convenios vigentes. Estas asignaturas son de libre eleccion por parte del estudiante a

partir del octavo nivel del plan de estudios.

Este componente permite al estudiante aproximarse, contextualizar y/o profundizar temas
de su profesion o disciplina y apropiar herramientas y conocimientos de distintos saberes
tendientes a la diversificacion, flexibilidad e interdisciplinariedad. Es objetivo de este
componente acercar a los estudiantes a las tareas de investigacion, extension,
emprendimiento y toma de conciencia de las implicaciones sociales de la generacion de
conocimiento. Las asignaturas que lo integran podran ser contextos, catedras de facultad
0 sede, lineas de profundizacion o asignaturas de éstas, asignaturas de posgrado o de
otros programas curriculares de pregrado de la Universidad u otras universidades con las

cuales existan los convenios pertinentes.

Todos los componentes deberan ofrecer opciones de flexibilidad para que el estudiante
construya su propia trayectoria de formacion a partir de sus aspiraciones e intereses
especificos. Cada programa curricular determinara el minimo de créditos académicos de
los anteriores componentes, necesarios para cumplir con los objetivos de formacién. El
componente de libre eleccion correspondera a un minimo del 20% del total de créditos del

programa curricular.

El programa curricular de derecho ofrece una serie de asignaturas optativas ubicadas en
seis agrupaciones, de las cuales el estudiante debe elegir y cursar hasta aprobar diez

créditos, a saber, Optativas de Derecho Privado, Optativas de Derecho Penal, Optativas
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de Derecho Publico, Optativas de Derecho Social, Optativas de Analisis Juridico e
Investigacion, Optativas de Politica Publica.

El sistema de reconocimiento académico de actividades no contenidas en el plan de
estudios o realizada en otras instituciones esta reglamentado en el estatuto, alli se
establece que los Consejos de Facultad de acuerdo con la reglamentacion interna, haran
el estudio de las asignaturas cursadas por los estudiantes para determinar las
equivalencias del caso, cuando a ello hubiere lugar. El estudiante de otra universidad que
aspire a ingresar a la Universidad Nacional de Colombia, debe presentar examen de
admision y si obtiene el puntaje requerido, solicitara al respectivo Consejo Directivo la
determinacion de la homologacion de asignaturas. Las equivalencias no pueden exceder

del cincuenta por ciento (50%) de las asignaturas del plan de estudios de la carrera.

Como mecanismos para la actualizacion permanente del programa de Derecho se
consideran los claustros y colegiaturas, reglamentadas en procesos de autoevaluacion del
Consejo Superior Universitario por medio del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario en su Capitulo VIII. Los Claustros y Colegiaturas constituyen espacios a
través de los cuales se garantiza la participacion del personal académico y de los
estudiantes, en los procesos de auto evaluacion, de formulacion de las politicas generales
y del plan de desarrollo de la Universidad, en funcién del avance del conocimiento y de las

exigencias de la realidad nacional y regional.

En los Departamentos, Institutos de Investigacion y Centros de Sede para el caso de los
profesores y en las Facultades para el caso de los estudiantes, con sujecién a los criterios
definidos por el Consejo Superior Universitario, los Consejos de Facultad, organizaran
Claustros universitarios, que se reuniran hasta por tres dias cada tres afos, para el
analisis de las politicas universitarias generales, con el fin de que se presenten
documentos de observaciones y recomendaciones a las diferentes instancias
institucionales y a las Colegiaturas de Sede. Las reuniones de Claustros del Area
Curricular se realizan para el andlisis de las politicas universitarias generales, con el fin de
gue se presenten documentos de observaciones y recomendaciones a las diferentes

instancias institucionales y a las Colegiaturas de Sede.
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Existe una Colegiatura del Area Curricular de Derecho que se reline cada tres afos,
con una duracibn maxima de tres dias. La colegiatura académica estd conformada por
delegados del personal académico y de los estudiantes de las Facultades afines al area
de derecho. El Claustro de Departamento designa dos delegados y cada Claustro de
estudiantes de Facultad designara un delegado. También es comun que el estamento
estudiantil se rena con el objetivo de evaluar aspectos concretos y coyunturales del
desarrollo del programa incluso citando a asamblea permanente y presionando los

cambios y el desarrollo de nuevas politicas mas acordes con sus intereses.

Los Claustros y Colegiaturas permiten evaluar las actividades realizadas en el
programa. Los Claustros y Colegiaturas constituyen espacios a través de los cuales se
garantiza la participaciéon del personal académico y de los estudiantes, en los procesos de
autoevaluacion, de formulacion de las politicas generales y del plan de desarrollo de la
Universidad, en funcién del avance del conocimiento y de las exigencias de la realidad

nacional y regional.

Otro instrumento con el que cuenta la Universidad para evaluar el devenir de los
programas curriculares es la encuesta de docentes, cuya elaboracién y aplicacion se
encuentra a cargo de la Division de Programas Curriculares, a través de la cual, el
estudiante hace un examen de cada asighatura incluyendo las de contexto y
profundizacion. Pero dada la dificultad para disefar las preguntas y la poca o nada fuerza
vinculante que tiene dicho instrumento, se ha convertido en una practica mecanica por
parte de los estudiantes y en los momentos actuales ha generado apatia.
Excepcionalmente hay una retroalimentacion de los resultados de dicha encuesta y queda

al buen entender del docente los cambios por formular en la asignatura correspondiente.

La mayoria de los estudiantes encuestados no consideran pertinentes y eficaces las
politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular y pedagdgica, pues el 74% de
ellos respondieron “No” a la pregunta y sélo el 26% las consideran pertinentes y eficaces.
Segun el grafico se puede inferir que los estudiantes no estan conformes con las politicas

institucionales de la universidad en este aspecto (Anexo 6).
170



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

.f N

W5l

ENO

5 MO
BESTUDIANTES b 114

¢ Consldera pertinentes y eficaces las politicas Institucionales en materia de
flexibilidad curricular y pedagogica?

Grafico 19. Flexibilidad curricular y pedagdgica

2.4.2.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Existe un interés permanente por garantizar la coherencia del programa con las
exigencias del mercado y las necesidades del contexto académico y social, por lo que los
mecanismos de actualizaciébn del programa resultan eficientes y coherentes con la
naturaleza y fines misionales del programa, haciéndolo flexible y altamente competitivo a
nivel nacional e internacional, superando los inconvenientes ocasionados por las

continuas reformas sufridas antes de 2008.

Es importante sefialar que el curriculo esta disefiado para permitir un alto grado de
flexibilidad, entendida como la posibilidad de que el estudiante establezca su ruta de
aprendizaje de conformidad con sus intereses profesionales, asi como, cursar otro
programa alterno y continuar sus estudios de posgrado de forma ininterrumpida al
culminar su formacion en pregrado. Es importante sefialar como la reforma de los
diferentes programas curriculares implementadas desde el primer periodo de 2009,

mantiene la tendencia hacia una mayor flexibilizacion, que permita optimizar el transito de
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los estudiantes por el Programa, la Universidad y el acceso de los diferentes programas
de postgrado tanto en la UN como en otras universidades nacionales y extranjeras.

CARACTERISTICA 19
FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
48 | Grado de flexibilidad curricular, y su comparacién con A 4.8
el ambito nacional e internacional.
49 | Asignaturas del programa que incorporan en sus A 4.8

contenidos el uso de diversas metodologias de
ensefianza y aprendizaje.
50 | Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del A 4.8
programa sobre las politicas institucionales en materia
de flexibilidad curricular y pedagégica, y sobre la
aplicacién y eficacia de las mismas.
51 | Procesos y mecanismos para la actualizacién A 438
permanente del curriculo, para la evaluacion de su
pertinencia, para la incorporacién de los avances en la
investigacién y experiencias relativas al analisis y
solucion de los problemas del contexto.

TOTAL CARACTERISTICA A 4,8

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 6).

2.4.2.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v/ La propuesta formativa expresada en la flexibilidad de la organizacion
jerarquizacion del curriculo es coherente con la naturaleza del Programa, con su

modalidad pedagdégica y favorece el vinculo con comunidades académicas.

v' Existe un elaborado sistema de reconocimiento académico de actividades

contenidas en el plan de estudios

v' Existen mecanismos eficientes para la actualizacion permanente del curriculo
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Debilidades

e Existe dificultad para superar la catedra magistral siendo esta la forma pedagogica
mas empleada entre los docentes.

e Falta implementar nuevos convenios con diferentes instituciones nacionales e

internacionales que garanticen la movilidad de los estudiantes.

2.4.2.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
® Plan de promocion y actualizacion de practicas docentes en pedagogia y didactica.

® Gestionar nuevos convenios con diferentes instituciones nacionales e

internacionales de movilidad estudiantil.

2.4.3. CARACTERISTICA 20: INTERDISCIPLINARIEDAD

Los indicadores evaluados para esta caracteristica buscan identificar el interés del
programa por la interdisciplinariedad y los mecanismos que implementa para fomentarla.
Lo anterior buscando formar al estudiante para que interactie con profesionales de otras
areas. También se evalla la existencia de espacios académicos para el tratamiento
interdisciplinario de problemas ligados al programa y una apreciacion de profesores y
estudiantes sobre la eficacia de la interdisciplinariedad del programa en el enriquecimiento

de la calidad del mismo.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
20. 52 | Politicas institucionales que garantzan |la Secretaria
Interdisciplinariedad participacion de distintas unidades académicas, y de General

los docentes de las mismas, en la solucién de los
problemas conectados a la disciplina.

53 | Existencia de espacios y actividades curriculares con Programa
caracter explicitamente interdisciplinario.
54 | Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la Programa
pertinencia y eficacia de la interdisciplinariedad del
programa en el enriquecimiento de la calidad del
mismo.
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2.4.3.1. Descripcion de la Caracteristica

Teniendo en cuenta la diversidad de intereses y la singularidad de cada estudiante, la
Universidad promueve estrategias que posibilitan diferentes trayectorias de formaciéon a
través de una oferta amplia de asignaturas, la reduccién de prerrequisitos, las asignaturas
de nucleo comun, la flexibilidad académica, la movilidad estudiantil y la participacion en
procesos de investigacion y extension interdisciplinarios. Los estudiantes podran decidir
sobre distintos énfasis académicos y pedagdégicos, asi como diversas orientaciones en
lineas de profundizacion e investigacion para su formacion. La diversidad del perfil de los
egresados les permitird mejores condiciones para su participacion en la sociedad, lo que
redundara en el desarrollo de la nacion. Para facilitar este proceso se adoptaran las

consejerias docentes.

La opcion interdisciplinaria del curriculo de Derecho es un asunto de preferencias del
estudiante al tomar las asignaturas del componente de libre eleccion; éstas contribuyen a
la interdisciplinariedad en la medida en que los diferentes discursos se enfoquen hacia

problemas donde converjan y se complementen los diferentes saberes.

El Area Curricular de Derecho promueve la interdisciplinariedad y estimula la integracion
de estudiantes y profesores con otros programas y areas de conocimiento. Para continuar
en esta linea, los profesores y estudiantes tienen estrategias de promocién y estimulacion
de la interdisciplinariedad, entre otras: la ampliacibn de espacios de formacion
extracurricular; una mayor participacibn de los profesores en la conformacion de
comunidades académica; enfatizar en el area humanistica y conformar grupos de trabajo

en las diferentes profesiones disciplinares.

Segun el Acuerdo 033 de 2007 del CSU en su articulo 9 numeral c, las asignaturas de
libre eleccion tienen como objetivo complementar, a partir de los criterios del estudiante,
la formacion profesional. Podran seleccionarse entre los cursos ofrecidos por las distintas
facultades de la Universidad Nacional o por las instituciones con las que se tenga
convenios vigentes. Estas asignaturas son de libre eleccion por parte del estudiante a

partir del octavo nivel del plan de estudios.
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Este componente permite al estudiante aproximarse, contextualizar y/o profundizar temas
de su profesion o disciplina y apropiar herramientas y conocimientos de distintos saberes
tendientes a la diversificacion, flexibilidad e interdisciplinariedad. Es objetivo de este
componente acercar a los estudiantes a las tareas de investigacion, extension,
emprendimiento y toma de conciencia de las implicaciones sociales de la generacion de
conocimiento. Las asignaturas que lo integran podran ser contextos, catedras de facultad
o sede, lineas de profundizacion o asignaturas de éstas, asignaturas de posgrado o de
otros programas curriculares de pregrado de la Universidad u otras universidades con las

cuales existan los convenios pertinentes.

2.4.3.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

El Programa promueve la interdisciplinariedad y estimula la integracion de estudiantes y
profesores con otros programas y con otras areas de conocimiento. Dentro de un marco
de interdisciplinariedad, el proceso de formacion profesional de los abogados garantiza
una solida profesionalizacién teoérico-practica, que los dota de habilidades criticas y
propositiva en su ejercicio profesional, posibiliten impulsar una profesion del derecho
vinculado a las valoraciones politicas, a los principios de politica social, y al derrotero que

marca la Constitucién colombiana, dentro de un Estado Social y Democratico de Derecho.

Es importante mencionar que la Universidad cuenta con mas de 50 programas de
pregrado en la Sede Bogot4, los cuales ofrecen gran variedad de asignaturas en la
modalidad de libre eleccién, lo cual permite a los estudiantes del programa acceder a los
planteamientos y teorias de otras disciplinas, de tal forma que su participacién en distintas
unidades académicas permite acceder con mayor faciidad a procesos de

interdisciplinariedad desde la formacién del pregrado.
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CARACTERISTICA 20
INTERDISCIPLINARIEDAD
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
52 | Politicas institucionales que garantizan la participacion A 4.8

de distintas unidades académicas, y de los docentes
de las mismas, en la solucion de los problemas
conectados a la disciplina.

53 | Existencia de espacios y actividades curriculares con A 438
caracter explicitamente interdisciplinario.
54 | Apreciaciéon de profesores y estudiantes sobre la A 4.8

pertinencia y eficacia de la interdisciplinariedad del
programa en el enriquecimiento de la calidad del
mismo.

TOTAL CARACTERISTICA A 4,8

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 6).

2.4.3.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas
4 Espacios de formacion extracurricular.

v" Participacion de los profesores en la conformacion de comunidades académica.

Debilidades

e Deficiencias en los programas que contacten los estudiantes con la realidad local,

y nacional, asi como formacion integral e interdisciplinar.

2.4.3.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
® Establecer catedras y espacios de discusion acerca de la realidad juridica del pais.

® Fortalecer la interdisciplinariedad del programa
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2.4.4. CARACTERISTICA 21: RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

DEL PROGRAMA.

Esta caracteristica contempla los criterios, politicas y reglamentaciones para el
establecimiento, revision y actualizacion de los sistemas de evaluacién académica de los
estudiantes y de su divulgacion, y la apreciacion de directivos, profesores y estudiantes
del programa sobre la concordancia entre las formas de evaluacion académica de los
estudiantes y la naturaleza del programa, los métodos pedagogicos empleados y los
criterios de transparencia y equidad.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
54 NUmero de convenios establecidos por la institucién que | Programa
21.  Relaciones garanticen la movilidad estudiantil y la cooperacién académica
internacionales con ofras instituciones nacionales e internacionales.
del programa 56 Politicas institucionales para la revision y actualizacion de los | Programa

planes de estudio, y que determinan la busqueda de referentes
académicos externos, nacionales e internacionales.

57 Proyectos desarrollados como resultado de la participaciéon de | Programa
estudiantes y profesores del programa en actividades de
cooperacion académica nacional e internacional.

58 NUmero de directivos, profesores y estudiantes del programa | Programa
que, en los Ultimos cinco afios, ha participado en actividades de
cooperacién académica.  Resultados efectivos de dicha
participacion para el programa

59 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa | Programa
sobre la incidencia de las relaciones de cooperacion académica
en el enriquecimiento de la calidad del programa.

2.4.4.1. Descripcién de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia en su Resolucion 013 de 2005 de la Vicerrectora
Académica (Anexo 49) reglamenta los intercambios académicos de estudiantes de
pregrado y posgrado de la Universidad, realizados por medio de convenios de
cooperacion académica firmados con instituciones de educacion superior del pais y del

exterior

Suscribir un convenio de cooperaciéon tiene un tramite interno que implica tiempo vy
gestion. La ORI tiene la responsabilidad de emitir concepto sobre todos los convenios de
cooperacion internacional que la Universidad suscriba y posteriormente difundirlos. En

este sentido trabaja articuladamente con la Oficina Juridica Nacional para hacer los
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ajustes del caso y facilitar una relacibn duradera y sostenible, de acuerdo a la
normatividad establecida para ello.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un Manual de Convenios y Contratos,
regulado por la Resolucion de Rectoria 1952 de 2008 (Anexo 50), en la cual se
contemplan todos los procedimientos para la firma de convenios (acuerdos) con personas

nacionales y extranjeras.

Los Convenios Marco, son aquellos mediante los cuales las partes establecen
compromisos e intenciones generales de cooperacion y se ejecutan a través de convenios
especificos. Los Convenios Especificos, son aquellos mediante los cuales las partes
establecen compromisos determinados de cooperacion estos acuerdos generalmente
surgen de un convenio marco, sin perjuicio de que puedan celebrarse en ausencia de este
cuando haya la necesidad de desarrollar una actividad especifica en un tiempo

determinado.

La Universidad Nacional de Colombia desde el 2008 suscribié 28 convenios nacionales y
36 convenios internacionales, generando asi huevas oportunidades para los miembros de
la institucion, entre los que se destacan 9 convenios con instituciones de EEUU y mas de
30 nuevos convenios de cooperacion e intercambio con instituciones europeas. Asi
mismo, se establecieron relaciones con paises como lIsrael, Irdn, Republica Checa o

Polonia.

Varios de estos convenios suscritos en el periodo, implican la recepcion de donaciones
y/o el acceso a fondos de financiacién importantes como por ejemplo el convenio marco
con la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion COSUDE y la GTZ (Alemania)
para un proyecto social, el Convenio con la Agencia Sueca de Cooperacién para el
Desarrollo Internacional ASDI, el Convenio con la Oficina Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados, el Convenio con la Sociedad de Transferencia
Tecnoldgica HAIGUD de Israel para la posibilidad de acceder a equipos de ingenieria, el
Convenio con el Institut de Recherche Pour le Developpement de Francia y el Convenio

con la Universidad de Lancaster (Reino Unido) para la financiacion de la Red de
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Conocimiento sobre exclusion Social con los recursos de la Organizaciéon Mundial de la
Salud - OMS.

Ademas la Universidad ha realizado un intenso trabajo para generar redes que permitan
el desarrollo institucional y el fortalecimiento de las areas estratégicas de cada una de las
sedes, a través de 15 convenios y alianzas estratégicas con diferentes instituciones y

organizaciones del orden regional, nacional e internacional.

En la Sede Bogota tenemos la alianza Universidad — Empresa — Estado, la cual esta
enfocada a cambiar la estrategia a reuniones mas focalizadas que permitieran la inclusién
activa de los empresarios y de la administracion local, acciébn que se consolidé con la
firma de la alianza entre el Alcalde Mayor de Bogota, el Gobernador de Cundinamarca, los
once rectores de las Universidades participantes y los principales empresarios que han
estado involucrados con esta iniciativa. Asi mismo, con el apoyo del Ministerio de
Educacion, se han realizado acciones conducentes a la visibilizacion, operacionalizacion e
identificacion de necesidades en los cinco sectores estratégicos definidos por la

administracion local.

2.4.4.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

El programa ha mejorado sus relaciones a nivel nacional e internacional, sin embargo,
todavia no es satisfactoria la incidencia de las relaciones de cooperacion del Programa
con organizaciones o instituciones que faciliten una mayor movilidad de los estudiantes.
En consideracion, falta estimular el contacto permanente con miembros destacados de la
comunidad de Abogados y promover la cooperacién con instituciones y programas
externos. No obstante, el Programa ha tomado como referentes las tendencias de la
disciplina en los procesos de disefio, adecuacion y actualizacion del plan curricular, asi
como para la definicién de los contenidos programaticos de las asignaturas, incorporacion
de nuevas metodologias y bibliografia de vanguardia para la formacion del profesional del

derecho.

Es pertinente destacar que aun cuando la movilidad de estudiantes no ha sido

significativa, durante los afios 2009 y 2010 la Facultad ha contado con la participacion de
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profesores provenientes de la Universidad de Salamanca en las diferentes cétedras de las
cuales participan los estudiantes de pregrado y postgrado de la Facultad, este intercambio
fue facilitado por el Convenio existente entre la Facultad, la Universidad de Salamanca y
la ACEID.

CARACTERISTICA 21
RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES DEL PROGRAMA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
54 | Nimero de convenios establecidos por la institucion que C 3,5

garanticen la movilidad estudiantil y la cooperacién
académica con oftras instituciones nacionales e
internacionales (Anexo 49)
56 | Politicas institucionales para la revisién y actualizacion de C 3,5
los planes de estudio, y que determinan la busqueda de
referentes  académicos  externos, nacionales e
internacionales (Anexo 53)
57 | Proyectos desarrollados como resultado de la participacién C 3,5
de estudiantes y profesores del programa en actividades
de cooperacion académica nacional e internacional.
58 | Numero de directivos, profesores y estudiantes del C 35
programa que, en los Ultimos cinco afios, ha participado en
actividades de cooperaciéon académica.  Resultados
efectivos de dicha participacion para el programa
59 | Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del C 35
programa sobre la incidencia de las relaciones de
cooperacion académica en el enriquecimiento de la
calidad del programa.

TOTAL CARACTERISTICA c 35

La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del

programa (Anexo 3).

2.4.4.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v’ Existen politicas para la revision y actualizacion del programa que tienen en cuenta
los avances de programas internacionales.
v El Programa ha tomado como referentes las tendencias de la disciplina en los

procesos de disefio, adecuacién y actualizacién del plan curricular.
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Debilidades

e No existe incidencia de las relaciones de cooperacion del Programa con
organizaciones o instituciones que faciliten una mayor movilidad de los

estudiantes.

e Es necesaria la participacion de docentes en comunidades académicas

internacionales.

2.4.4.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Gestionar nuevos convenios con diferentes instituciones nacionales e

internacionales de movilidad estudiantil y desarrollo profesoral.

2.4.5. CARACTERISTICA 22: METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Para esta caracteristica se evaltan los siguientes indicadores tratando de resaltar la
importancia de la coherencia entre el desarrollo de los contenidos del plan de estudios y
las metodologias de ensefianza. Apreciacion de los estudiantes y de los profesores sobre
la correspondencia entre el desarrollo de los contenidos del plan de estudios y las
metodologias de ensefianza propuestas. Por ultimo la apreciacion de los directivos,
profesores y estudiantes sobre la incidencia en el enriquecimiento de la calidad del

programa, de las metodologias de ensefianza y aprendizaje empleadas.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
60 Documentos institucionales en los que se muestren las | Programa
metodologias de ensefianza y aprendizaje utilizadas en el

22. Metodologias de programa (diferencias por asignatura y actividad), y su
ensefianza y concordancia con la naturaleza de los saberes y con las
aprendizaje necesidades y objetivos del programa.

61 Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la | Programa
concordancia entre las metodologias de ensefianza y
aprendizaje que se emplean en el programa y el desarrollo
de los contenidos del plan de estudios.

62 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la | Programa

incidencia, en el enriquecimiento de la calidad del programa,
de las metodologias de ensefianza y aprendizaje empleadas.
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2.4.5.1. Descripcion de la Caracteristica

En la historia de las reformas académicas en la Universidad Nacional de Colombia cobr6
gran importancia la reforma denominada Mockus-Paramo: “Una Transicion Hacia Nuevas
Pedagogias (1989-1992)", evidenciandose la necesidad e importancia de implementar
procesos de ensefianza desde la perspectiva de las pedagogias intensivas. La propuesta
se centr6 en cuatro aspectos nodales de cambios pedagoégicos: lectura, escritura,
disminucion del numero de materias en los curriculos y de horas de actividad docente

magistral; la reforma preferencia el trabajo autonomo del estudiante.

Finalmente la reforma quedé plasmada en el Acuerdo 14 de 1990 del Consejo
Académico; donde se sentaron los lineamientos para el uso de pedagogias intensivas a
fin de estimular el trabajo autbnomo por parte de los estudiantes. En el mismo Acuerdo se
establecen tres modalidades pedagdgicas: Docencia presencial, Trabajo dirigido y Trabajo
independiente. Asi el Area curricular de Derecho elaboré su programa con el presupuesto
de un trabajo estudiantil personal equivalente en tiempo al de las clases presenciales. A
tono con ello, este proceso pedagdgico requiere de la participacion activa de docentes y
estudiantes, con una adecuada gestion académica y una estructura coherente y

contextualizada del objeto de estudio, plasmado en el Plan de Estudios.

Sin embargo, se viene evaluando la consideracion de que el proceso de implementacién
de las pedagogias intensivas ha sido lento en su consolidaciéon. Para constatar esto, es
necesario describir las caracteristicas diversas que presentan los procesos pedagogicos

en los diferentes componentes y momentos del Plan de estudios.

En el componente de fundamentacion se destacan las clases magistrales dirigidas por los
docentes, apoyadas con talleres (cuyo soporte son los diferentes auxiliares de docencia
en modalidad de becarios). Esta metodologia depende de las asignaturas impartidas, del
nimero de estudiantes por grupo y del sello particular del docente. En todas las

asignaturas del componente de fundamentacién de la carrera de Derecho busca ademas

7 Patifio, José Félix. Mockus Sivickas, Antanas. Paramo Rocha Guillermo. Transformacion Social y
transformacion de la Universidad. Las Reformas Académicas de 1965 y 1989. Universidad
Nacional de Colombia. Volumen |. Bogota, mayo de 2001.
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el desarrollo de aptitudes de compresion lectora y escritora como fundamento esencial del
profesional del Derecho.

Componente de Libre Eleccion, por lo general, (asignaturas de libre eleccion de la carrera,
la Facultad y la Universidad en general) y en asignaturas profesionales-disciplinares, el
proceso pedagdgico se caracteriza por una participacion directa de los estudiantes con
exposiciones, disertaciones y discusiones, apoyados en lecturas y material de consulta.
El resultado de este proceso es la elaboracion de ensayos y documentos o trabajos
finales. Con esta metodologia se pretende incentivar la investigacion desde el espacio
curricular y plantear temas y lineas de interés para el estudiante, fortaleciéndose asi el

trabajo autébnomo del estudiante fuera de las clases.

En el Gltimo semestre (opciones de grado), el proceso pedagdgico se realiza de acuerdo
con la decision del estudiante; si es la opcion de monografia se busca retraer los
conocimientos y aptitudes desarrolladas durante todo el plan de estudios, para incursionar
en la investigacion propiamente dicha. Aqui se validan los conocimientos disciplinares y el
proceso pedagogico se desarrolla con la direccién de un docente (director de trabajo de

grado).

Cuando el estudiante opta por tomar cursos del programa de postgrado se busca motivar
la continuidad del proceso de formacion de abogados y el proceso pedagdgico en este
momento depende directamente del postgrado. Es importante resaltar que existen
procesos liderados por el Area Curricular y la Universidad que buscan incentivar la
participacién de los estudiantes y docentes, tales como seminarios, foros y encuentros
gue son espacios de confrontaciéon del Programa de Derecho con las comunidades

locales, regionales, nacionales y asi enfrentarlos al mundo real y sus problemas.

Como apoyo a los procesos pedagdgicos del pregrado, se cuenta con Auxiliares de
Docencia en el nivel de posgrado (docentes becarios auxiliares), que son estudiantes de
posgrado destacados por su rendimiento académico y con intereses en areas particulares

del derecho, los cuales tienen la funcién de acompanfar al profesor de la materia en la
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realizacion de talleres, atencién a estudiantes, programacion de clases adicionales,
revision de material bibliografico y formulacion del programa de la materia.

' ™
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El programa incentiva la difusién y discusién permanente sobre las
metodologias de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes?

Grafico 20. Metodologias de ensefianza y aprendizaje

Los resultados de la encuesta, nos permite pensar que los estudiantes no consideran que
el programa incentiva la difusién y discusién permanente sobre las metodologias de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, pues un 84.7% de los estudiantes de
Derecho encuestados manifestaron no estarlo, frente a un 15.3% que dicen que si.
Podemos decir que con respecto a este aspecto, los estudiantes no se sienten
incentivados a participar sobre las metodologias de ensefianza implementadas por los

docentes.

Segun el grafico, los docentes opinan que el programa no incentiva la difusion y discusion
permanente sobre las metodologias de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes
(71.41%), seguidos por quienes opinan que el programa incentiva la discusién sobre las

metodologias de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes (28.6%) (Anexo 6).

184



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

2.4.5.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Los métodos pedagdgicos empleados para el desarrollo de los contenidos del plan de
estudios son coherentes con la naturaleza y objetivos del Programa y la formacion del
profesional del derecho, no obstante la prevalencia de la catedra magistral por parte de
los docentes; debido a la reforma del plan de estudios hay una mayor exigencia en la
participacion del estudiante dentro del desarrollo de las actividades presenciales con
docentes, lo cual se evidencia en la presentacién de trabajos escritos y exposiciones . Se
observa una debilidad, aunque en bajo grado, con respecto a que, en el desarrollo de los
contenidos de las asignaturas de Derecho, los estudiantes no siempre son invitados a
escribir y teorizar sobre temas y problemas relacionados con el Derecho y su impacto en

la sociedad.

CARACTERISTICA 22
METODOLOGIAS DE ENSENANZA'Y APRENDIZAJE

No

Ind.

Indicadores

Grado de
cumplimiento

Evaluacion

60

Documentos institucionales en los que se muestren las
metodologias de ensefianza y aprendizaje utilizadas en el
programa (diferencias por asignatura y actividad), y su
concordancia con la naturaleza de los saberes y con las
necesidades y objetivos del programa

C

3,5

61

Apreciacién de los estudiantes del programa sobre |la
concordancia entre las metodologias de ensefianza y aprendizaje
que se emplean en el programa y el desarrollo de los contenidos
del plan de estudios (Anexo 6)

35

62

Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes sobre la
incidencia, en el enriquecimiento de la calidad del programa, de
las metodologias de ensefianza y aprendizaje empleadas (Anexo
6)

35

TOTAL CARACTERISTICA

3,5

La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye

programa (Anexo 3).

una Debilidad Relativa del
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2.4.5.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v Los métodos pedagdgicos empleados para el desarrollo de los contenidos del plan
de estudios son coherentes con la naturaleza y objetivos del Programa vy la
formacion del profesional del derecho.

Debilidades
e Poca participacion de los estudiantes en produccién académica.

e Se evidencia poca realizacion de trabajos de grado en la modalidad de

monografias.

e Prevalencia de la catedra magistral lo que impide una activa participaciéon de los

estudiantes en el desarrollo de las actividades académicas al interior del aula.

2.4.5.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
e Elaborar incentivos a la produccién compartida entre estudiantes y profesores.
e Actualizacién de estrategias pedagogicas por parte de los docentes

e Mayor participacion de los estudiantes en la produccion de los textos escritos.

2.4.6. CARACTERISTICA 23: SISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIANTES

Teniendo en cuenta la importancia de la politica institucional y las reglas universales y
equitativas de evaluaciones aplicables en el programa, se pretende analizar que las
mismas sean conocidas por los profesores y estudiantes y que correspondan a la
naturaleza de las actividades académicas y a las estrategias pedagdgicas utilizadas.
Dentro de este marco los indicadores a tener en cuenta son: Existencia en el programa de
criterios, politicas y reglamentaciones para el establecimiento, revision y actualizacién de
los sistemas de evaluacibn académica de los estudiantes y de su divulgacion.
Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la concordancia
entre las formas de evaluacion académica de los estudiantes y la naturaleza del

programa, los métodos pedagdgicos empleados y los criterios de transparencia y equidad.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
63 Criterios, politicas y reglamentaciones para el establecimiento, | Programa
23. Sistema de revision y actualizacién de los sistemas de evaluacién
evaluacion  de académica de los estudiantes y de su divulgacion.
estudiantes 64 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del | Programa

programa sobre la concordancia entre las formas de evaluacion
académica de los estudiantes y la naturaleza del programa, los
métodos pedagdgicos empleados y los criterios de
transparencia y equidad.

2.4.6.1. Descripcion de la Caracteristica

El sistema de evaluacion de los estudiantes esta reglamentado por el Acuerdo 008 de
2008 del CSU - en sus Articulos 24 a 33 (Anexo 15), suficientemente divulgado entre
profesores y estudiantes. Este Acuerdo, contienen los criterios, politicas vy
reglamentaciones institucionales en materia de evaluacion académica de los estudiantes;
alli se definen como pruebas académicas, todas aquellas pruebas realizadas en cada
curso, con el objeto de evaluar en el estudiante tanto la asimilacién de conocimientos en
el proceso ensefianza y aprendizaje, como la capacidad de raciocinio, trabajo intelectual,

creatividad e investigacion.

La evaluacion académica se realiza mediante las pruebas que se programan en cada
asignatura o actividad, con el objeto de determinar el logro de los objetivos propuestos en
los temas y subtemas. El caracter de las evaluaciones académicas de las asignaturas lo
determinara la naturaleza y objetivos de la asignatura. Las evaluaciones académicas
podran ser: escritas, orales, practicas o virtuales. EI nimero de evaluaciones en una
asignatura y su caracter deberan quedar establecidas en el respectivo programa -

calendario.

Existen los siguientes tipos de evaluaciones académicas para las asignaturas:
Ordinarias, Supletorias, De validacion. Evaluaciones ordinarias, son las que se realizan en
el transcurso de cada periodo académico y se establecen en el programa-calendario. En
el pregrado se debe realizar tres (3) como minimo en cada asignatura, con excepcion de
aquellas cuyo programa — asignatura asi lo especifique. Las evaluaciones supletorias, son

las evaluaciones ordinarias que se presentan en fecha distinta a la sefialada en el

187



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

programa—calendario, cuando existen causas justificadas a juicio del profesor de la
asignatura. Las pruebas de validacion, se presentan voluntariamente por decision del
estudiante para acreditar la idoneidad en una asignatura que tenga la caracteristica de
validable, de acuerdo con el programa—asignatura.

En la Universidad Nacional, las calificaciones de las asignaturas serdn numéricas de
cero punto cero (0.0) a cinco punto cero (5.0), en unidades y décimas. La calificacion
aprobatoria minima de las asignaturas de pregrado es de tres punto cero (3.0). Cuando la
asistencia minima exigida en el programa-asignatura no se cumpla, la asignatura se
calificara con la nota de cero punto cero (0.0). Cuando una asignatura recibe una
calificacion, los créditos inscritos correspondientes se consideraran como créditos
cursados. Los profesores son autonomos en la calificacion de las evaluaciones que estén
a su cargo. El estudiante tendra derecho a solicitar al profesor la revision cuando no esté

de acuerdo con la calificacion obtenida.

Igualmente, el programa de Derecho, dadas sus caracteristicas cuenta con una
evaluacion integral que debe presentar el estudiante una vez haya finalizado las
asignaturas obligatorias del programa, se conoce como el Examen Basico Preparatorio,
gue fue previamente mencionado en este documento, este se constituye en un requisito
de grado dentro del plan de estudios y el aspirante solo obtendra el titulo una vez haya
aprobado este examen. El examen se encuentra reglamentado por la Resolucion 319 de
2009 del Consejo de Facultad.

188



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

s !

Hsl
ENO
ESTUDIAMTES COCENTES
CE] 229 42,85
END 771 57,14
i Cree que existe correspendencia entre las formas de evaluacién académica de Ius.
estudiantes y los métodos pedagdgicos utilizados en el programa?
e -

Grafico 21. Relacion Evaluacion de Estudiantes y Metodos Pedagogicos del Programa

En su mayoria, a la pregunta ¢cree que existe correspondencia entre las formas de
evaluacion académica de los estudiantes y los métodos pedagégicos utilizados en el
programa?, los estudiantes, respondieron que no (77.1%). es decir, tienen una posicion
negativa en la existencia de dicha correspondencia, lo cual, puede considerarse como un

resultado negativo para la formacion de los estudiantes por parte de los profesores.

Al igual que en el caso anterior, los docentes creen que no existe correspondencia entre
las formas de evaluacion académica de los estudiantes y los métodos pedagogicos
utilizados en el programa, pues, la posicion negativa esti representada por la mayoria
(57.14%). Seguido muy de cerca por un porcentaje de docentes que si creen que existe
correspondencia (43.5%), lo que nos lleva a pensar que falta conocimiento en el tema
(Anexo 6).

2.4.6.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

El sistema de evaluacién de estudiantes contempla politicas y reglas claras y equitativas
las cuales estan consignadas en la normatividad de la Universidad. Las evaluaciones
guardan correspondencia con las diferentes modalidades pedagdgicas y con la misma
naturaleza de los diferentes Programas de la Universidad. La evaluacion de los
estudiantes al estar consignados en una resoluciéon permite consolidar un sistema con

suficiente claridad, equidad y pertinencia hacia los estudiantes.
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Prevalece la presentacion de pruebas escritas para evaluar a los estudiantes, salvo en las
actividades académicas diferentes a las asignaturas teoricas, debido al amplio nimero de
asignaturas que ofrece el programa y la facilidad que presenta este tipo de evaluaciéon

para los docentes.

CARACTERISTICA 23
SISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIANTES
No Indicadores Grado de | Evaluac
Ind cumplim.
63 | Criterios, politicas y reglamentaciones para el establecimiento, revisién y A 45

actualizacion de los sistemas de evaluacion académica de los estudiantes
y de su divulgacién (Anexo 15)
64 | Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la A 45
concordancia entre las formas de evaluacién académica de los
estudiantes y la naturaleza del programa, los métodos pedagdgicos
empleados y los criterios de transparencia y equidad (Anexo 6)

TOTAL CARACTERISTICA A 45

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).

2.4.6.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v El sistema de evaluacién de estudiantes contempla politicas y reglas claras y
equitativas.
v/ Las evaluaciones son coherentes con las diferentes modalidades pedagdégicas y

con la naturaleza del Programa.

Debilidades

e Es necesario implementar nuevas formas de evaluacion estudiantil.

2.4.6.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Promover la utilizacién de herramientas pedagogicas y didacticas en la formulacién

de evaluaciones a estudiantes.
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2.4.7. CARACTERISTICA 24: TRABAJOS DE LOS ESTUDIANTES

Los indicadores que se tuvieron en cuenta durante el proceso de evaluacion estan
encaminados a evaluar las exigencias de calidad en los trabajos de los estudiantes y que
estas correspondan a la naturaleza del programa y de la misma comunidad académica.
Se evalla la concordancia entre el tipo de trabajos y actividades realizadas por los
estudiantes y los objetivos del programa y se da una apreciacion por parte de directivos y
profesores sobre la concordancia entre la calidad de los trabajos realizados por los
estudiantes del programa y los objetivos definidos para el mismo, incluyendo la formacién

personal de los estudiantes.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indicad.
65 Concordancia entre el tipo de ftrabajos y | Programa
24. Trabajos de actividades realizadas por los estudiantes y los
los estudiantes objetivos del programa
66 Apreciaciéon de directivos y profesores del | Programa

programa, sobre la concordancia entre la calidad
de los trabajos realizados por los estudiantes del
programa y los objetivos definidos para el
mismo, incluyendo la formacion personal de los
estudiantes.

2.4.7.1. Descripcién de la Caracteristica

Tal como queda descrito en la caracteristica de “investigacion formativa”, la participacién
de los estudiantes de pregrado en trabajos de investigacion de los diferentes grupos de
investigacion del Area Curricular de Derecho, la realizacién de pasantias en diferentes
entidades publicas y privadas y las monografias han sido el producto del trabajo
estudiantil a lo largo de los afios que tiene el Programa de Derecho de la Universidad

Nacional de Colombia.

Ademas, es importante mencionar como la Facultad de Derecho, Ciencias politicas y
Sociales cuenta con el programa de Semilleros de Investigacidon, que hace parte de la
estrategia de formacion en investigacibn que adelanta el Instituto de Investigacion
UNIJUS (Anexo 51), en coordinacion con la Vicedecanatura de Investigacion y Extension.

Con esto se busca fomentar la expansion de las habilidades investigativas en nuevas
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generaciones, a través del desarrollo de un proyecto de investigacion de corto plazo, en el
cual los estudiantes tienen la experiencia de formular y desarrollar un problema de

investigacion, elaborar informes finales de investigacién y divulgar sus resultados.

Los estudiantes miembros de Semilleros estaran orientados en el proceso investigativo
por un tutor vinculado a uno de los grupos de investigacion de la Facultad. Para el afio
2011, existen cuatro Semilleros | y dos Semilleros Il para el area de Derecho y las
Ciencias Juridicas; y cuatro Semilleros | y dos Semilleros Il para el area de las Ciencias
Politicas. A continuacién se enuncian los grupos de semilleros del Area curricular de

Derecho de la Facultad.

SEMILLEROS I.
Carrera Nombre del Proyecto Grupo de Investigacion
Estrategias de resolucién de conflictos en el municipio de . L
o . Justicia Comunitaria
Simiti, Sur de Bolivar.
Justicia Indigena en Arauca Justicia Comunitaria
DERECHO | Acciones Revocatorias Conclrsales Derecho y Economia
Multiculturalismo, plurinacionalidad: andlisis comparado
en perspectiva intercultural de la constitucién colombiana | COPAL
y la constitucion boliviana.
SEMILLEROS II.
Carrera Nombre del Proyecto Grupo de Investigacion
Penas sustitutivas a la prisién en Colombia P.U.I. Criminologia y Sociedad
El allemansratt o el derecho publico de acceso
DERECHO al paisaje en la planeacion urbana y ambiental | GIDCA
de la ciudad de Bogota D.C.

El Programa de Ayudas Académicas e Incentivos para la Investigacién de la Direccion
de Bienestar Universitario de La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Colombia cuenta con el programa de ayudas académicas dirigido
a estudiantes de pregrado y posgrado, al igual que ha egresados y docentes de la
Facultad, con el fin de apoyar e incentivar la participacion en cursos, seminarios,

programas de intercambios y becas dentro y fuera del pais.
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La participacion en este programa se logra mediante la intervencion en las convocatorias
publicas que la Direcciébn de Bienestar de la Facultad realiza para la seleccién de los
interesados en el beneficio, quienes a su vez, deben cumplir con requisitos especificos y
el logro de objetivos y metas de alta calidad y reciprocidad académica.

Un dltimo incentivo para los estudiantes interesados en lograr sus objetivos de carrera'y
en sus competencias académicas es el Programa de Grupos de Trabajo. Este programa
se realiza en cooperacion con Bienestar de la sede Bogota y bajo la supervision de la
Unidad de gestién de Proyectos de la Universidad Nacional de Colombia. Cada semestre
se abre el proceso de convocatoria para la formulacion, aprobacion implementacion
desarrollo y liquidacién de proyectos estudiantiles de tipo académico, cultural, social y

politico.

La Direccion de Bienestar de la Facultad tiene como tarea central la coordinacion,
orientacion y apoyo en la contratacion para el proceso de ejecucion de los proyectos, asi
como la supervision y divulgacion de los productos que cada grupo de trabajo realiza. Se
busca coordinar el proceso de ejecucion de los proyectos estudiantiles de los grupos de
trabajo de la Facultad desde el disefio de convocatoria hasta la presentacion de

resultados de trabajo.

Dentro de las estrategias de la Facultad y el Instituto UNIJUS para la divulgacién de los
resultados de investigacion de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales en
el marco nacional e internacional y como parte del proyecto de consolidar la Universidad
Nacional de Colombia como marca editorial en nombre propio, se ha impulsado una
variedad de series y colecciones especializadas en las cuales muchos de nuestros
estudiantes de pregrado han publicado sus trabajos de investigacién de semilleros, tesis

de grado o investigaciones como parte de un grupo de investigacion.
1. La Coleccion Gerardo Molina, fundada en 2006, es especializada en publicar los

resultados de los grupos de investigacion. Es la serie con mas trayectoria de las

publicaciones en UNIJUS. Hasta el momento se han publicado 24 tomos.
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2. La serie Investigaciones Juridico-Politicas, de creacién reciente (2009), esta
especializada en la publicacion de textos e investigaciones de los profesores de la
Facultad. Hasta el momento se han publicado 6 tomos.

3. La Serie Investigaciones en Construccion, estd orientada a la publicacion de los
resultados de investigacion desarrolladas por los Semilleros de Investigacion de la
Facultad.

Asimismo, UNIJUS edita dos revistas cientificas, indexadas, una con un enfoque
juridico y la otra con una orientacion hacia la Ciencia Politica: la Revista Pensamiento
Juridico (ISSN 0122-1108), de periodicidad cuatrimestral y un total de 28 volumenes
publicados, y la Revista Ciencia Politica (ISSN 1909-23x), semestral y 10 volimenes

publicados.

Todas las publicaciones son evaluadas por pares académicos, nombrados por el Comité
de Publicaciones de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. Los
evaluadores pueden ser miembros del comité u otros docentes internos o externos, y
deben tener como formacion minima el doctorado. De igual forma, se requiere una
afinidad investigativa al tema evaluado. Los evaluadores tienen a partir de la notificacion
de su designacién un plazo de veinte dias para emitir el respectivo concepto y calificaciéon

en forma escrita segun el formato de evaluacién entregado.

2.4.7.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Los trabajos e investigaciones realizados por los estudiantes favorecen el logro de los
objetivos del Programa y el desarrollo de competencias laborales y profesionales; ellos
guardan concordancia con las exigencias de calidad en la formacion de los profesionales
del derecho. Ademas muchos de nuestros estudiantes participan en los diferentes grupos
de investigacién y sus aportes son consignados en publicaciones que son de verdadera

importancia para seguir alimentando el debate sobre la profesion del Derecho.
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CARACTERISTICA 24
TRABAJOS DE LOS ESTUDIANTES

No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
65 | Concordancia entre el tipo de trabajos y actividades B 4,0

realizadas por los estudiantes y los objetivos del

programa
66 | Apreciacién de directivos y profesores del programa, B 4,0

sobre la concordancia entre la calidad de los trabajos
realizados por los estudiantes del programa y los
objetivos definidos para el mismo, incluyendo la
formacion personal de los estudiantes (Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA B 4,0

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.4.7.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v Los trabajos e investigaciones realizados por los estudiantes favorecen el logro de
los objetivos del Programa y el desarrollo de competencias profesionales
v' Los trabajos de estudiantes guardan concordancia con las exigencias de calidad

en la formacion de los profesionales del derecho.

Debilidades
e Es necesario implementar mayores estimulos a la produccion estudiantil.
e No hay seguimiento y reconocimiento a la produccién estudiantil.
e Los problemas econémicos impiden que exista una mayor produccién estudiantil.

e Pese a los esfuerzos y al nuevo plan de estudios persiste la deficiencia en la

formacion investigativa

2.4.7.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Disefar e implementar un sistema de estimulos econdmicos y académicos y de

seguimiento a la produccién estudiantil.
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2.4.8. CARACTERISTICA 25: EVALUACION Y AUTORREGULACION DEL
PROGRAMA

Teniendo en cuenta la importancia de la participacion en los procesos de evaluacién tanto
de profesores y estudiantes como parte del compromiso de los mismos con el proyecto
institucional y con las metas y objetivos del programa esta caracteristica evalla los
siguientes indicadores: Documentos institucionales que muestren las politicas y
mecanismos en materia de evaluacion, seguimiento y mejoramiento continuo. NUmero y
tipo de actividades desarrolladas por el programa para que profesores, estudiantes y
egresados participen en la definicion de politicas en materia de docencia, investigacion,
extension o proyeccion social y cooperacion internacional. Informacion sobre los cambios
especificos realizados en el programa en los Ultimos cinco afios teniendo como base los
procesos de evaluaciébn y autoevaluacion. Apreciacion de directivos, profesores,
estudiantes y egresados sobre la incidencia de los sistemas de evaluacion del programa

en el enriquecimiento de la calidad de éste.

Caracteristica | No Indicadores Fuente
Indic.
67 | Documentos institucionales que muestren las politicas y | Vicerrectoria
25. Evaluacion mecanismos en materia de evaluacion, seguimiento y | Académica
y mejoramiento continio de los procesos y logros del | Programa
autorregulacion programa y de su pertinencia social, con la participacién
del programa activa de profesores, directivos, estudiantes, egresados del

programa y empleadores.
68 | Numero y tipo de actividades desarrolladas por el programa | Programa
para que profesores, estudiantes y egresados participen en
la definicibn de politicas en materia de docencia,
investigacion, extensién o proyeccion social y cooperacion
internacional, y en las decisiones del programa.

69 | Informacion sobre los cambios especificos realizados en el | Programa
programa en los ultimos cinco afos, teniendo como base
los resultados de los procesos de evaluacion y
autoevaluacion

70 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y | Programa
egresados sobre la incidencia de los sistemas de
evaluacion del programa en el enriquecimiento de la calidad
de éste.
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2.4.8.1. Descripcion de la Caracteristica

Estatutariamente la Universidad Nacional de Colombia, mediante Acuerdo 23 de 1999 del
CSU (Anexo 47) adoptdé un proceso uUnico de autoevaluacion de sus programas
curriculares; mediante Acuerdo 031 de 2005 del CSU (Anexo 52) se asignaron las
responsabilidades de coordinacion, ejecucion y seguimiento a los programas de pregrado
a la Direccion Nacional de Programas de Pregrado, adscrita a la Vicerrectoria Académica.
Con las directrices de esta dependencia, el Programa de Derecho de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ha venido procediendo en materia de

autoevaluacion.

En el campo de la autorregulacion en el Programa se hace una constante evaluacion del
plan de estudios en su conjunto por parte del Comité Asesor del programa y de cada uno
de los programas curriculares, conformado por estudiantes y profesores, que apunta a la
incorporacion de ajustes particulares, algunos de los cuales han conducido a las
diferentes reformas del Programa, que se evidencian en el Acuerdo 048 de 2008 del CA
en el cual se modifica la estructura del plan de estudios del programa curricular de

Derecho y se ajusta al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario.

El principal instrumento con el que cuenta la Universidad para evaluar el devenir de los
programas curriculares es la encuesta de docentes, cuya elaboracion y aplicacion se
encuentra a cargo de la Division de Programas Curriculares, a través de la cual, el
estudiante hace un examen de cada asighatura incluyendo las de nucleo de

fundamentacion, disciplinar y libre eleccién.

También el programa cuenta con los Claustros y Colegiaturas que consisten en
reuniones periédicas integradas que realizan estudiantes, profesores y estudiantes, que
permiten evaluar las actividades realizadas en el programa. Los Claustros y Colegiaturas
constituyen espacios a través de los cuales se garantiza la participacion del personal
académico y de los estudiantes, en los procesos de autoevaluacion, de formulacion de las
politicas generales y del plan de desarrollo de la Universidad, en funcién del avance del
conocimiento y de las exigencias de la realidad nacional y regional. ElI Rector convocara

los Claustros y Colegiaturas en los primeros seis meses de su periodo.
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Existe una Colegiatura en derecho que se reune cada tres afios, con una duracion
méaxima de tres dias. La colegiatura académica esta conformada por delegados del
personal académico y de los estudiantes de las Facultades afines al area de derecho. El
Claustro de Departamento designa dos delegados y cada Claustro de estudiantes de
Facultad designara un delegado.

La evaluacién de cada curso, realizada por los estudiantes al final de cada semestre, el
informe final de trabajo que presenta cada docente semestralmente y las reuniones
colegiadas de los docentes de la carrera de Derecho, han sido fuentes para el
mejoramiento del Programa. Asi mismo, los diferentes procesos de autoevaluacién, que
como tradicion ha tenido la Facultad y la carrera, nos han llevado a un repensar interior
acerca de la responsabilidad de formar profesionales en la disciplina del derecho en el
contexto particular local, asi como de los continuos requerimientos en materia docente, de

recursos fisicos y pedagdgicos para tal fin.

2.4.8.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Existen criterios, mecanismos y procedimientos encaminados a la evaluacion periodica
del Programa; no obstante, es menester crear nuevos espacios mas amplios vy
participativos con profesores, estudiantes y egresados, donde se generen discusiones de
fondo en torno a las politicas y programas institucionales en materia de docencia,
investigacion, extension, cooperaciéon y continua transformacion del programa de

Derecho.

Los resultados derivados de la participacion en Claustros y Colegiaturas deben ser
ampliamente difundidos, por cuanto de alli deben partir las iniciativas para la actualizacién
y mejoramiento del programa. Asi mismo, con la finalidad de evidenciar los aportes de los
miembros de la comunidad académica es necesario realizar un proceso de seguimiento y
divulgacion de los procesos de evaluacion docente e informar sobre los valores promedio
de rendimiento académico de los estudiantes. Otras formas de evaluacion externa, tales

como las pruebas Saber Pro, deben ser publicadas, difundidas y discutidas para
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incorporar sus resultados al programa académico, de tal forma que los resultados

positivos no sean individuales y los negativos adquieran talante colectivo.

CARACTERISTICA 25

EVALUACION Y AUTOREGULACION DEL PROGRAMA

No

Ind.

Indicadores

Grado de
cumplimiento

Evaluacion

67

Documentos institucionales que muestren las politicas y
mecanismos en materia de evaluacién, seguimiento y
mejoramiento continuo de los procesos y logros del programa y de
su pertinencia social, con la participacion activa de profesores,
directivos, estudiantes, egresados del programa y empleadores
(Anexo 15, 35, 36, 50 y 52)

B

4,0

68

NUmero y tipo de actividades desarrolladas por el programa para
que profesores, estudiantes y egresados participen en la definicion
de politicas en materia de docencia, investigacion, extensién o
proyeccién social y cooperacion internacional, y en las decisiones
del programa (Anexo 13).

3,6

69

Informacién sobre los cambios especificos realizados en el
programa en los Ultimos cinco afos, teniendo como base los
resultados de los procesos de evaluacion y autoevaluacién

38

70

Apreciacién de directivos, profesores, estudiantes y egresados
sobre la incidencia de los sistemas de evaluacion del programa en
el enriquecimiento de la calidad de éste (Anexo 6)

38

TOTAL CARACTERISTICA

3,8

La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del

programa (Anexo 3).

2.4.8.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v/ Existen politicas y mecanismos en materia de evaluacion, seguimiento y

mejoramiento continuo de los procesos y logros del programa y de su pertinencia

social.

v/ Existen mecanismos para que profesores, estudiantes y egresados participen en la

definicion de politicas en materia de docencia,

investigacion, extensiéon o

proyeccion social y cooperacién internacional, y en las decisiones del programa.
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Debilidades

e Falta de espacios mas amplios y participativos con profesores, estudiantes vy
egresados donde se generen discusiones de fondo en torno a las politicas y
programas institucionales en materia de docencia, investigacion, extension y

cooperacion.

® |os resultados de los procesos de evaluacién no son difundidos ni discutidos por la

comunidad académica, se evalla sin proceso de interiorizacion de los resultados.

2.4.8.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Fortalecer los espacios de participacion de profesores, estudiantes y egresados en
torno a las politicas y programas institucionales en materia de docencia,

investigacion, extension y cooperacion.

2.4.9. CARACTERISTICA 26: INVESTIGACION FORMATIVA

Para el analisis de los indicadores vinculados a esta caracteristica se busca enfatizar la
importancia que tiene la investigacion para mantener actualizado el programa y
enriquecer sus contenidos. Para este propdsito es importante que existan espacios de
discusion de la investigacidbn en los cuales participen profesores y estudiantes del
programa. Con este fin, se tienen en cuenta: los criterios, estrategias y actividades del
programa orientados hacia la promocién de la capacidad de indagacion y busqueda,
fomentando la construccion de un espiritu investigativo, critico y reflexivo en los

estudiantes.

Asi mismo, métodos y mecanismos utilizados por los profesores vinculados al programa
para potenciar el pensamiento auténomo que les permite a los estudiantes la formulacion
de problemas y de alternativas de solucion. Numero de estudiantes que participa en
proyectos de investigacion, grupos o centros de estudio, y en las actividades académicas
y culturales extracurriculares que brinda la institucion o el programa. Actividades
académicas desarrolladas en el programa que contribuyen al andlisis de las diferentes

tendencias internacionales de la investigacion cientifica.
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Caracteristica | No Indic. Indicadores Fuente
71 Criterios, estrategias y actividades del programa orientados | Vicerrectoria de
26. Investigacion hacia la promocién de la capacidad de indagacién y bisqueda, | investigacién
formativa fomentado la construccion de un espiritu investigativo, criticoy | Programa
reflexivo en los estudiantes.
72 Métodos y mecanismos utilizados por los profesores | Programa

vinculados al programa para potenciar el pensamiento
auténomo que les pemmite a los estudiantes la formulacion de
problemas y de alternativas de solucién.

73 NUmero de estudiantes que participa en proyectos de | Programa
investigacion, grupos o centros de estudio, y en las actividades
académicas y culturales extracurriculares que brinda la
institucion o el programa

74 Actividades académicas desarrolladas en el programa que | Programa
contribuyen al andlisis de las diferentes tendencias
internacionales de la investigacion cientifica.

2.4.9.1. Descripcion de la Caracteristica

Los programas de pregrado de la Universidad preparan fundamentalmente para el
ejercicio de una profesion. Sin embargo, es claro el interés de la Universidad Nacional y
del Programa para formar estudiantes de pregrado con espiritu investigativo,
enfrentdndolos en primer lugar al requisito curricular del trabajo de grado y de otro lado
vinculandolos a los procesos investigativos adelantados por los profesores o grupos de
investigacion dirigidos por los diferentes docentes de la carrera. En este sentido el
Programa tiene dispuestas diversas estrategias para el acercamiento de los estudiantes al

ejercicio investigativo.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, determina los criterios para el
trabajo de grado en las carreras de la Facultad, mediante la Resolucion 22 de 2011 de la
Vicerrectoria Académica de la universidad (Anexo 53), la cual reglamenta lo relacionado
con los jurados evaluadores, al informe final y al sistema de calificacion. La
reglamentacion vigente determina que los estudiantes del Programa pueden optar por una
de las siguientes modalidades de trabajo de grado: Trabajos Investigativos y Practicas de

extension, Actividades Especiales: Examenes Preparatorios, Asignaturas de posgrado.

En la opcién de trabajo de grado se busca enlazar el trabajo realizado en los
componentes de fundamentacion y disciplinar del plan de estudios mediante la incursion

propiamente dicha en la investigacién y la validacion de los conocimientos adquiridos por
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el estudiante en su formacion disciplinar-profesional. En este caso, el proceso pedagoégico
se desarrolla a partir de la direccion por parte de un docente de la investigacion
planteada, el cual tiene la obligacion de poner la nota final.

La opcion de participacion en investigacion institucional posibilita que el estudiante se
vincule a un proyecto oficialmente aprobado y liderado por investigadores expertos, bien
sea al interior de la Facultad o en los Centros o Institutos, con el fin de desarrollar bajo

tutoria tareas propias del investigador en la disciplina del derecho.

La alternativa de Pasantia o Practicas de Extension constituyen un medio para que el
estudiante se apropie de una realidad contando con las herramientas teéricas y el
instrumental técnico del Abogado, cumpliendo en una institucion las funciones pactadas

previamente como compromisos entre ésta, el estudiante y la Universidad.

En la opcion de asignaturas de posgrado se persigue incentivar la interrelacion y
continuidad pregrado-postrado, permitiendo al estudiante la posibilidad de especializarse
en un area de su interés. El proceso pedagogico en este momento depende directamente

del postgrado al cual el estudiante acceda.

La realizacién de un trabajo de monografia es la opcidon mas escogida por los estudiantes
del Programa para cumplir el requisito de graduacion, constituyendo una importante
aproximacion a los procesos de investigacion, en tanto les permite identificar temas de
trabajo, definir el marco teérico, procedimientos metodolégicos, identificacion, clasificacion
y revisiébn de literatura sobre el tema, entre otros aspectos propios de la actividad

investigativa.

De la participacién de los estudiantes en la investigacion institucional puede anotarse:
e Corresponden a temas articulados con las problematica del quehacer de la profesion
del abogado en su vida profesional.

e Son influyentes en la vocacién y posterior proyeccion profesional del estudiante.
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e Acercan y comprometen al estudiante con el medio externo, como ONG, entidades y
empresas del sector publico y privado, rompiendo el enclaustramiento universitario y
sacando al estudiante a la realidad juridica que vive el pais.

¢ Han constituido un banco de trabajos documentales, de utilidad para la consulta en el
medio académico y para las otras generaciones de estudiantes.

e Es una fuente de lineas de investigacion, ya que unos trabajos se inician donde han
terminado otros, al ser un proceso investigativo continuo liderado por los profesores
de la carrera y sus grupos de investigacion.

e Construye en muchos casos para el estudiante, el perfil adecuado en las diferentes

alternativas de conseguir empleo después de haber terminado su proceso académico.

Ademas de los trabajos investigativos de los estudiantes, el desarrollo de las
investigaciones de los docentes, asi como las actividades de consultoria y extension se

plantean con la participacion de todos los estudiantes de consultorio | y II.

Otro elemento importante de la formacion profesional es la participacion del estudiante de
Derecho en los diferentes grupos de investigacion de su quehacer disciplinar. A finales de
2010, existen 24 Grupos de Investigacion adscritos a la Facultad y su unidad de
investigacion UNIJUS, cada uno de ellos liderado por un profesor de planta de la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. De estos 24 Grupos, 13 tienen un enfoque
hacia el Derecho y la Ciencias Juridicas. Los Grupos integran sus proyectos de
investigacion a una o varias lineas matrices de investigacién establecidas por el Instituto

de Investigacion UNIJUS.

Las lineas generales de investigacion permiten la exploracién investigativa desde la visién
iusdogmatica hasta el campo socio-juridico y las ciencias politicas experimentales,
contemplando en todo momento la interdisciplinariedad de los estudios investigativos,
orientadas al desarrollo de las investigaciones que den cuenta de la problematica actual
en cada uno de los campos de las ciencias juridicas y politicas. Los estudiantes
vinculados desde el pregrado a los grupos de investigacion, en su mayoria contindan su
proceso de formaciéon en los programas de especializaciéon y maestria ofrecidos por la

Universidad, lo cual permite dar continuidad al proceso investigativo.
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2.4.9.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

El programa promueve la capacidad de indagacion y formacion de un espiritu investigativo
y tedrico, acercando al estudiante a la tarea de plantear problemas, apropiarse de una
metodologia y formular alternativas de solucion. El proceso llevado a cabo por el
estudiante es formativo, pues éste se apropia de una metodologia, aprende a categorizar,
y aprende a aprender. En el campo académico el trabajo investigativo del estudiante
cumple el papel de evaluar teorias del derecho, contrastar diferentes tendencias del

campo juridico y confrontar la teoria con la practica.

Es importante resaltar el nimero de grupos de investigacion que se encuentran
registrados en Colciencias, sin embargo no es clara la informacién acerca del nimero de
estudiantes de pregrado que pertenecen a cada grupo, se requiere establecer procesos
de seguimiento y evaluacion del impacto de estos grupos en la formacion de los

estudiantes de pregrado.

CARACTERISTICA 26
INVESTIGACION FORMATIVA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
71 | Criterios, estrategias y actividades del programa orientados A 45

hacia la promocién de la capacidad de indagacion y
busqueda, fomentado la construccion de un espiritu
investigativo, critico y reflexivo en los estudiantes (Anexo
56)

72 | Métodos y mecanismos utilizados por los profesores A 45
vinculados al programa para potenciar el pensamiento
autéonomo que les permite a los estudiantes la formulacion
de problemas y de alternativas de solucién.

73 | Numero de estudiantes que participa en proyectos de A 45
investigacion, grupos o centros de estudio, y en las
actividades académicas y culturales extracurriculares que
brinda la institucién o el programa

74 | Actividades académicas desarrolladas en el programa que A 45
contribuyen al andlisis de las diferentes tendencias
internacionales de la investigacion cientifica.

TOTAL CARACTERISTICA A 4,5
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La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del
programa (Anexo 3).

2.4.9.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v Existen criterios, estrategias y actividades del programa orientados hacia la
promocion de la capacidad de indagacion.

v" El programa promueve el pensamiento autbnomo en los estudiantes.

Debilidades

e A pesar de los esfuerzos del programa, es necesario fortalecer los espacios de
investigacion.
e Se requiere realizar seguimiento a los grupos de investigacion para establecer la

incidencia de los mismos en los estudiantes de pregrado.

2.4.9.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

® Programas de promocion e incentivos de la investigacion.

2.4.10. CARACTERISTICA 27: COMPROMISO CON LA INVESTIGACION

Dentro del proceso de autoevaluacion de los indicadores ligados a esta caracteristica se
busca verificar que la institucién asegure la vinculacion entre sus diferentes centros de
investigacion y entre éstos y otros centros que realizan investigacion pertinente, ya que el
trabajo académico se basa en la colaboracion institucional, interinstitucional e
internacional como mecanismo para la contratacién de iniciativas, métodos y resultados.
Para lograr este objetivo se analiza: los criterios y politicas institucionales en materia de
investigacion, y sobre la organizacion, los procedimientos y el presupuesto con que se

cuenta para el desarrollo de proyectos de investigacion.

Numero de profesores del Departamento o Escuela que desarrollan investigacion vy
porcentaje de tiempo que le dedican a ésta, en contraste con su tiempo total de
dedicacion. Concordancia entre el nimero y el nivel de formaciéon de los profesores
investigadores del Departamento o Escuela y la naturaleza, necesidades y objetivos del
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mismo. Proyectos que evidencien la articulacion de la actividad investigativa de los
profesores del Departamento o Escuela con sus actividades de docencia y de extension
social. Nomero de grupos de investigacion con proyectos en desarrollo que se han
conformado en el Departamento o Escuela (Ultimos cinco afios), sefialando los que
cuentan con reconocimiento institucional de Colciencias. Namero de publicaciones en
revistas indexadas y especializadas, innovaciones, creaciones artisticas y patentes

obtenidas por los profesores del Departamento o Escuela.

Caracteristica | No Indicadores Fuente
Indic.
75 | Criterios y politicas institucionales en materia de investigacion, | Vicerrectoria
27. organizacion, los procedimientos y el presupuesto con que se cuenta para | de
compromiso el desarrollo de proyectos de investigacion. investigacion
con la| 76 | Namero de profesores del Departamento que desarrolla investigacion y | Programa
Investigacion porcentaje de tiempo que le dedican a ésta, en contraste con su tiempo

total de dedicacion.
77 | Concordancia entre el nimero y el nivel de formacién de los profesores | Programa
investigadores del Departamento y la naturaleza, necesidades y objetivos
del mismo.

78 | Proyectos que evidencien la articulacion de la actividad investigativa de los | Programa
profesores del Departamento con sus actividades de docencia vy de
extension social.

79 | Numero de grupos de investigacién con proyectos en desarrollo que se han | Programa
conformado en el Departamento sefialando los que cuentan con
reconocimiento institucional o de Colciencias.

80 | Numero de publicaciones en revistas indexadas y especializadas, | Programa
innovaciones, creacion artistica y patentes obtenidas por profesores del
Departamento.

2.4.10.1. Descripcién de la Caracteristica

La Vicerrectoria de Investigacion es una dependencia del nivel central de la Universidad
Nacional de Colombia creada mediante Acuerdo 011 de 2005; sus actividades estan
encaminadas a establecer los lineamientos para definir la politica de investigacion de la
Universidad y construir estrategias que fomenten la dinAmica investigativa de acuerdo a
las prioridades que se establezcan por areas del conocimiento. La Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales tiene una amplia politica para la organizacion,

procedimientos y presupuestos para el desarrollo de proyectos de investigacion.
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La Universidad Nacional de Colombia cuenta con mas de 800 grupos de investigacion,
gue junto con los institutos y centros consolidan las actividades de investigacion de esta
institucion. Como habiamos mencionado anteriormente el Area Curricular de Derecho

cuenta con catorce grupos de investigacion consolidados.

Segun normas y acuerdos institucionales en la Universidad aparecen registrados 62
centros e institutos interdisciplinares de investigacion, dedicados al estudio de los
problemas fundamentales del pais, de los cuales 38 son institutos ubicados en las sedes,
y entre estos, nueve son inter-facultades ubicados en su gran mayoria en la sede Bogota.
Adicionalmente, la Institucion cuenta, segun el estudio mencionado, con 19 observatorios,
estaciones 0 museos. No obstante, varias de esas unidades especializadas han
desaparecido o se han transformado en otras instancias, por lo cual un estudio de

actualizacion esta en curso.

En la siguiente reformulacion se incluyen tanto los elementos del Plan Estratégico de
Investigacion como los del Plan Global de Desarrollo, con una organizacion formalmente
diferente, sin cambiar la esencia. La idea es agrupar las estrategias, lineas de accion y
programas en las siguientes cuatro estrategias: (i) desarrollo de la investigacion, (ii)
articulacién con la formacion, (iii) internacionalizacion y (iv) desarrollo de la extension y la
innovacién tecnoldgica. Ademas de las cuatro estrategias se considera necesario un

esfuerzo para mejorar la gestion de la investigacion.

El orden en que se presentan las estrategias y las acciones refleja la prioridad que se le

ha asignado a cada una.

Desarrollo de la investigacion.

e Apoyo a Programas Estratégicos

e Fomento a la Actividad Investigativa

e Insercion en las Comunidades Académicas

o Desarrollo de la Infraestructura de Investigacion
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Articulacion con la formacion.
o Desarrollo de Programas de Doctorado
o Becas de Excelencia en los Posgrados

e Gestion del Talento Académico y Relevo Generacional

Internacionalizacion de la investigacion.
e Cooperacion Internacional
¢ Movilidad

Desarrollo de la extension
e Participacion en Proyectos de Construccion de Pais, Region y Ciudad
e Desarrollo de la Gestion Tecnoldgica

e Desarrollo de un Sistema de Informacion d. Fortalecimiento de la Educacién Continua

Unos de los puntos importantes de la Universidad en su misién es la formacién de
profesionales altamente calificados para la investigacion. El objetivo es fortalecer la
relacion formacion (docencia) — investigacion a través de la vinculacion de los estudiantes
de pregrado y posgrado a las labores de investigacion de los grupos. De igual manera,
apoyar a los estudiantes en su participacion en las becas otorgadas por instituciones
externas, mediante la divulgacion y el acompafiamiento en el proceso, y reforzar las
capacidades y complementar el perfil de los beneficiarios de las convocatorias de
formacion mediante la promocion del idioma inglés, para que le permitan continuar

participando en convocatorias de alto nivel que exigen el manejo de un segundo idioma.

Los diferentes proyectos son los siguientes:

e Semilleros de Creacién e Investigacion de la DIB: convocatoria permanente 2010-
2012, dirigida a estudiantes de pregrado en todas las areas del conocimiento de la
Universidad Nacional de Colombia - sede Bogota, que desarrollen como parte de la
asignatura “Trabajo de Grado” un trabajo investigativo o de creacion artistica en las

modalidades de trabajo monografico o proyecto final.
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e Programa de Jbovenes Investigadores de Colciencias: Patrocinio a los jovenes
profesionales de la Universidad mediante su vinculacion a grupos de investigacion, o
unidades de investigacion y desarrollo de excelencia, tanto de universidades y centros
de investigacion, como de empresas y de otras entidades del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién -SNCTI-, a través de becas-pasantia.

e Promocion y apoyo para la consecucion de becas internas y externas: para el
desarrollo de programas de posgrado de la Universidad asociados a investigacion.

e Promocion del idioma inglés: dirigido a los beneficiarios de las convocatorias de
Joévenes Investigadores y Semilleros de Investigacion, con el fin de complementar su
perfil académico para que puedan participar de manera efectiva en las convocatorias
de alto nivel, las cuales exigen como un requisito indispensable el conocimiento de un
segundo idioma.

e Acompafiamiento del proceso administrativo para apoyo externo: coordinacion del
proceso de legalizacion, renovacion y liquidaciéon de los estudiantes beneficiarios de
los créditos condonables de la Convocatoria Apoyo a la Comunidad Cientifica
Nacional, a través de los Programas de Doctorado Nacionales.

¢ Programa de Becas para Estudiantes Sobresalientes de Posgrado

e Apoyo al programa de la Vicerrectoria de Investigacion de vinculacién de personal con

postdoctorado asociado a proyectos de investigacion de la Sede.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales tiene una amplia politica para la
organizacién, procedimientos y presupuestos para el desarrollo de proyectos de
investigacion, cuenta con el instituto de investigacion Unidad de Investigacion Juridico
Sociales Gerardo Molina —UNIJUS-, la recién creada Vicedecanatura de Investigacion y
Extension, el Centro de Extensiéon y Educacion Continua, y el Consultorio Juridico
(Anexos 14, 42 y 51).

El Instituto Unidad de Investigaciones Juridico-Sociales Gerardo Molina —UNIJUS es
la dependencia de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Colombia, sede Bogota, encargada de promover la investigacion cientifica y
la divulgacién de conocimiento por medio de publicaciones de alta calidad. Su creacién se

dio en 1994 con el Acuerdo 002 del Consejo Superior Universitario.
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UNIJUS tiene como finalidad promover y coordinar el avance de la investigacion en todos
los campos de las Ciencias Juridicas y Politicas mediante la realizacion de programas y
proyectos de alta calidad que aporten al conocimiento de la realidad nacional e
internacional, a las teorias juridicas y politicas, asi como a la formacion de las
instituciones juridicas, politicas y sociales. Se aspira la difusibn de conocimiento por
medio de publicaciones académicas, distribuidas en una variedad de series, coleccionesy

revistas.

De un total de 53 profesores de carrera del Area Curricular de Derecho (tiempo completo),
14 tienen actualmente investigaciones o conforman grupos de investigacion en diferentes
especialidades del area del Derecho. La participacién de los profesores en programas
nacionales de investigacion en ciencia y tecnologia, se registra en la Tabla. La
participaciéon de los grupos de investigacion que entraron en la reciente jornada de
clasificacion convocada por COLCIENCIAS, incluye a 14 profesores del Area Curricular
de Derecho, ubicados asi: un grupo categoria A, dos grupos en categoria B, dos grupos

en categoria C y los restantes en la categoria D o avalados por la Universidad.

GRUPOS DE INVESTIGACION DEL AREA CURRICULAR DE DERECHO

Grupo de investigacion Coordinador

Proyecto universitario de investigacién criminologia y sociedad —PUI

Dr. José Francisco Acufia Vizcaya

Grupo de investigacion en derechos colectivos y ambientales ~GIDCA

Dr. Gregorio Mesa Cuadros

Grupo de investigacion en constitucionalismo comparado.

Dr. Bernd Marquardt

Grupo de investigacion en derecho constitucional y derechos humanos.

Dra. Maria Luisa Rodriguez Pefiaranda

Grupo de investigacion en derecho y desarrollo — prometeo.

Pro. Martin Uribe Arbelaez

Grupo de investigacion en derecho privado internacional.

Dr. José Alejandro Bonivento Fernandez

Grupo de inv discriminacion en derecho del trabajo y la seguridad social.

Pro. Marcel Silva Romero

Centro de estudios procesales -CENDEPRO-

Dra. Maria Cristina Patifio Gonzélez

Centro de investigacion procesal —CID-.

Dr. Héctor Enrique Quiroga Cubillos

Grupo de investigacion politica y legislacién sobre biodiversidad,
recursos genéticos y conocimiento tradicional -PLEBIO

Dr. Gabriel Ricardo Nemogé soto

Colectivo de estudios poscoloniales/decoloniales en América latina.

Dr. Camilo Alberto Barrero Garcia.

Derecho y economia

Pro. Juan Jorge Almonacid Sierra

Grupo de investigacién en justicia comunitaria

Dr. Edgar Ardila Amaya

Grupo de inv cultura Juridico-politica, instituciones y globalizacién

Dr. Oscar Mejia Quintana

Tabla 19. Grupos de Investigacion (Anexo 51)
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En la actualidad los diferentes grupos de investigacion del Area Curricular de Derecho
desarrollan investigaciones, que estan en estrecha relacion y articulacion con sus
actividades de docencia y de proyecciones sociales realizadas por la Universidad y la
Facultad de Derecho, Ciencias politicas y Sociales. Del informe presentado por La Unidad
de Investigacion Juridico-Sociales al 2011 son los siguientes proyectos, con las lineas de

investigacion y estudiantes vinculados:

2.4.10.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Existe una correspondencia entre el nimero de profesores que desarrollan investigacion y
divulgacioén con el nivel de formacién alcanzada. Es vasta la produccion académica si se
compara con la dedicacién horaria a las actividades de investigacion y extension, a
sabiendas del alto peso que ocupa la docencia en el programa de trabajo semestral del
personal académico. De igual modo se constata la relacion y pertinencia de las areas
curriculares del Programa del Area Curricular de Derecho con las lineas y tematicas
abordadas en las producciones y trabajos académica. Es importante sefialar como el
namero de estudiantes que participan en investigacion es reducido frente al total de

estudiantes del programa.

CARACTERISTICA 27
COMPROMISO CON LA INVESTIGACION
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind cumplimiento
75 | Criterios y politicas institucionales en materia de investigacion, y sobre la B 4,3

organizacion, los procedimientos y el presupuesto con que se cuenta para el
desarrollo de proyectos de investigacion

76 | Numero de profesores del Departamento o Escuela que desarrolla investigacion B 4,3
y porcentaje de tiempo que le dedican a ésta, en contraste con su tiempo total
de dedicacion (Anexo 51)

77 | Concordancia entre el numero y el nivel de formacién de los profesores C 3,8
investigadores del Departamento o Escuela y la naturaleza, necesidades y
objetivos del mismo.

78 | Proyectos que evidencien la articulacién de la actividad investigativa de los C 3,8
profesores del Departamento o Escuela con sus actividades de docencia y de
extension social (Anexo 51)

79 | Numero de grupos de investigacion con proyectos en desarrollo que se han C 3,8
conformado en el Departamento o Escuela (ultimos cinco afios), sefialando los
que cuentan con reconocimiento institucional o de Colciencias (Anexo 51)

80 | Numero de publicaciones en revistas indexadas y especializadas, innovaciones, C 3,8
creacion artistica y patentes obtenidas por profesores del Departamento o
Escuela (Anexo 14 v http://www.derecho.unal.edu.co/publicaciones.html)

TOTAL CARACTERISTICA B 4,0
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La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.4.10.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

v’ Existe una correspondencia entre el nimero de profesores que desarrollan

investigacion y divulgacion con el nivel de formacién alcanzada.
v" Hay una gran produccién académica.

v/ La relacién y pertinencia de las areas curriculares del Programa del Area Curricular
de Derecho son coherentes con las lineas y tematicas abordadas en los

producciones y trabajos académica.

Debilidades

e Hay un alto peso que ocupa la docencia en el programa de trabajo que dificulta

el compromiso con la investigacion.

® Muchos de los docentes tienen muchas actividades académicas y laborales los

cual dificultas su dedicacion a la investigacion.

2.4.10.4. Plan de mejoramiento de la Caracteristica
® Plan de vinculacién docente en el corto y mediano plazo.
® Disefiar estrategias de seguimiento a trabajo docente.

® Aumentar estimulos en investigacion tanto para docentes como para

estudiantes.

2.4.11. CARACTERISTICA 28: EXTENSION O PROYECCION SOCIAL.

En esta caracteristica se evaluaron los aspectos relacionados con el niumero y titulo de
trabajos realizados por estudiantes del programa en los Ultimos cinco afios que han
merecido premios o reconocimientos significativos desde la comunidad académica
nacional o internacional; niamero y tipo de actividades del programa que muestran la

relacion del plan de estudios con las necesidades locales, regionales, nacionales e
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internacionales; proyectos de caracter social que adelante el programa mediante sus
funciones de docencia, extension e investigacion; mecanismos para la participacion de
directivos, profesores y estudiantes del programa en el estudio de los problemas del
entorno, y en la formulacion de proyectos de extensiébn o proyeccion social que
contribuyan a su solucion; criterios y politicas institucionales y del programa en materia de
extension o proyeccion social; y la apreciacion de empresarios, funcionarios publicos,
lideres comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto social de los proyectos

desarrollados por el programa.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indicador
81 NUmero y titulo de trabajos realizados por estudiantes del Vicerrectoria  de
28. Extension o programa en los ultimos cinco afios que han merecido premios 0 | investigacion
proyeccion social reconocimientos significativos desde la comunidad académica Programa
nacional o internacional
82 NUmero y tipo de actividades del programa que muestran la Vicerrectoria  de
relacion del plan de estudios con las necesidades locales, investigacion
regionales, nacionales e internacionales. Programa
83 . . . Vicerrectoria  de
Proyectos de caracter social que adelante el programa mediante | . C
sus funciones de docencia, extension e investigacion investigacion
Programa
84 Criterios y politicas institucionales y del Departamento o Escuela i\gll\(/;ee;;iegca:?:ircl’; de
en materia de extension o proyeccion social.
Programa
85 Mecanismos para la participacion de directivos, profesores y Vicerrectoria  de
estudiantes del programa en el estudio de los problemas del investigacion
entorno, y en la formulacion de proyectos de extension o Programa
proyeccion social que contribuyan a su solucion.
86 NUmero y tipo de proyectos y actividades de extension o Vicerrectoria  de
proyeccion hacia la comunidad que ha desarrollado el programa | investigacion
en los Ultimos cinco afios. Programa
87 Impacto (cualitativo y cuantitativo) de los proyectos de extensién | Vicerrectoria  de
0 proyeccion social que el programa ha desarrollado en los investigacion
Ultimos cinco afios. Programa
88 Apreciacion de empresarios, funcionarios publicos, lideres Programa
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto social
de los proyectos desarrollados por el programa.

2.4.11.1. Descripcién de la Caracteristica

La funcion de extension en

la Universidad Nacional

de Colombia se encuentra

reglamentada por el Acuerdo 036 de 2009 del CSU, en el cual se establecen las politicas
institucionales, las formas organizativas, los soportes académicos, el objeto, los principios

y procedimientos que orientan esta funcién. La extension es una funcion sustantiva de la
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universidad que tiene como finalidad propiciar y establecer procesos permanentes de
interaccion e integracion con las comunidades locales, regionales, nacionales, en orden a
asegurar su presencia en la vida social y cultural del pais, a incidir en las politicas

nacionales, y a contribuir en la comprension y solucién de sus principales problemas.

Como en la investigacion, la funcion de extension en sus diversas modalidades, se
desarrolla en el marco de politicas generales establecidas en el Plan General de
Desarrollo adoptado por la Universidad y de las especificas definidas por las Sedes y
Facultades. En el cuanto a la politica de estimulos, se presentan dos modalidades:

Estimulos econdmicos. Cuando se celebran proyectos, contratos o convenios que
generan ingresos econdmicos, se estipula estatutariamente que de los recursos
provenientes de ellos, se destinara remuneracién para los miembros del personal
académico participantes en dichos proyectos. Los estimulos econémicos se otorgan
conforme a los valores estimados para la celebracion de los contratos o convenios, hasta
por un valor mensual igual a veinte (20) salarios minimos legales mensuales vigentes,
pero sin que el valor mensual promedio en cada afio sea superior a quince (15) salarios
minimos legales mensuales vigentes. La cuantia de los estimulos econdémicos depende
de si la participacion en proyectos de extensién se hace dentro de la jornada de trabajo o
por fuera de ella; en este Ultimo caso los topes de las remuneraciones dependen de las
dedicaciones horarias de los miembros del personal académico, asi: para personal
académico de dedicacion exclusiva el estimulo econémico es hasta 16 horas semanales;
para personal de tiempo completo, hasta 20 horas semanales y para personal académico

de medio tiempo y céatedra, hasta 40 horas semanales®.

Distinciones. Cada Facultad de la Universidad puede otorgar anualmente una distincion
a quien no habiendo recibido ingresos adicionales en la labor de extensiéon, se destaque
en forma especial por su desempefio; el Consejo de Facultad, previa postulaciéon y

evaluacion de méritos exalta al docente con la distinciéon “Extensién Meritoria”. El profesor

8 Articulo 17, Acuerdo 004 de 2001 del CSU.
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galardonado recibe un estimulo de ocho (8) salarios minimos mensuales legales

vigentes®.

Ha sido de especial interés por parte del Area curricular de Derecho contribuir con el pais,
con la region y la ciudad de Bogota, con las diferentes comunidades demandantes, en el
esclarecimiento y entendimiento de las probleméticas de la del Derecho en Colombia y las

transformaciones del mismo a nivel mundial.

En cuanto a las estrategias y actividades de extensién en el Programa, se pueden contar

las siguientes:

El Centro de Extension y Educacién Continua (Anexo 14 y 41) de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales es la unidad de gestién académica y administrativa
creada con la finalidad de divulgar y acercar a los diversos sectores sociales los
conocimientos desarrollados en las actividades de docencia e investigacion por los

profesores, egresados y estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia.

Luego de varios afios de experiencia en actividades de docencia, asesoria y consultoria
en las areas juridicas y politicas por parte de la Facultad, surge el Centro de Extension
con la finalidad de centralizar dichas actividades y mejorar los procesos de gestion y
administracién de recursos fisicos y logisticos, con el decidido compromiso de responder
a las necesidades de los diversos sectores sociales, industriales y comerciales de manera

oportuna y competitiva a nivel nacional e internacional.

En este contexto, se han consolidado grupos de investigacion y de trabajo, integrados
por los docentes de la Facultad, los mejores profesionales egresados y los estudiantes,
gue han permitido construir lineas de accién especificas en las areas juridicas y politicas,
lo que ha logrado consolidar el reconocimiento a la excelencia académica de la Facultad y
se han fortalecido los procesos de formacion y asesoria en los temas o campos

disciplinares del Derecho, las Ciencias Politicas y Sociales.

9 Acuerdo 046 de 2006 del CSU, (Acta 17 del 11 de julio).
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El desarrollo de la extension y su articulacién con el resto de areas misionales de la
Facultad tiene como politica el fortalecimiento de la formacién académica, la investigacion
y la docencia interdisciplinarias como insumos para los procesos de extension de la
Universidad Nacional de Colombia, en consecuencia, cuenta con un grupo de docentes y
profesionales de las més altas calidades académicas en docencia e investigacién con
experiencia en el desarrollo de proyectos y practicas profesionales en los diversos
escenarios de implementacion de politicas publicas, de formacién y capacitacion, de

produccion, socializacién y prestacion de servicios profesionales juridicos y politicos.

Para el cumplimiento de los fines de extension, cuenta con un Centro que se constituye
como nucleo articulador y escenario de comunicacion de la academia y los grupos de
investigacion con el entorno social, administrativo, gubernativo y productivo, ofreciendo
servicios de consultoria, investigacion, capacitacion, asesoria e implementacion de
programas estratégicos de gestion, administracion y ejecucion de proyectos académicos,
complementados con el apoyo interdisciplinario de las ciencias de la pedagogia y

metodologias de la ensefianza en &reas sociales.

Programa de Asesoria y Consultoria (PAC). Las actividades del programa de asesoria
y consultoria se concentran en la elaboracion y ejecucién de proyectos que a partir del
aprovechamiento de la investigacion cientifica y la experiencia académica acumulada por
la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Colombia, den respuesta a las necesidades de las entidades publicas y privadas que

soliciten nuestros servicios.

Las actividades del programa de Educaciéon Continua (PEC) se concentran en la
elaboracion y ejecuciébn de programas de formacion y capacitacion académica,
aprovechando la investigacion cientifica y la experiencia académica y pedagdgica de la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Colombia, con el propésito de contribuir desde la academia a la solucion de las

problematicas de la sociedad colombiana.
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El Consultorio Juridico es una Unidad Académica Bésica de la Vicedecanatura de
Investigacion y Extension de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. El
Consultorio dirige las practicas de los estudiantes de Derecho que cursan las materias
Consultorio I, Il y Ill. Coordina la realizacién de las mismas en la atencion directa al
usuario, los convenios con otras entidades y sus diferentes programas. La atencion al
usuario es un servicio social dirigido a personas que no cuentan con condiciones
econOmicas suficientes para contratar un profesional del derecho. Los convenios
posibilitan que los estudiantes desarrollen destrezas profesionales en sus éareas de
interés. Los programas fortalecen su formacion académica. De manera tal, el Consultorio
Juridico es una unidad destinada a la actividad académica de tipo practico, que presta

ademas un servicio social.

Las asignaturas Consultorio Juridico | y Il, por disposicion legal, no son susceptibles de
omision, ni de homologacion; por su parte, el Consultorio Ill es optativa. Para cursar tales
asignaturas los estudiantes deben cursar los prerrequisitos establecidos y estar en su 72
u 82 matricula aproximadamente. Como una actividad de extension solidaria, y a la vez de
formacion académica, el Consultorio facilita a los estudiantes que cursan Consultorio
Juridico Il, realizar sus practicas en diferentes entidades publicas y entidades privadas sin
animo de lucro, tales como organizaciones no gubernamentales, sociales y comunitarias,
entre otras; esta modalidad de consultorio puede extenderse durante un semestre,
inscribiendo como asignatura el Consultorio Juridico Ill. De otro lado, como una actividad
de fortalecimiento académico, los estudiantes también pueden inscribirse en algunos de

los programas que ofrece el Consultorio.

El Consultorio Juridico de la Universidad Nacional fue aprobado mediante el Acuerdo No.
29 del 18 de septiembre de 1972 del Honorable Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Bogota. Su creacion se realizé en cumplimiento del Articulo 30 del Decreto 196 de 1971,
gue establecié que las facultades de Derecho oficialmente reconocidas organizarian, con

alumnos de los dos ultimos afios lectivos, consultorios juridicos.

La poblacion beneficiada con los servicios del consultorio juridico es:
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e Personas que no cuentan con las condiciones econOmicas para contratar a un
profesional del derecho y que por disposicion legal no es susceptible de omision ni
homologacion.

e Entidades publicas, sociales, comunitarias en la ciudad de Bogotd D.C., o fuera de
esta, segun los medios y posibilidades.

La atencion de consultas juridicas de personas de escasos recursos econémicos tanto en
la Sede Centro del Consultorio Juridico. Las personas deberan dirigirse a la sede del
consultorio juridico calle 20 No. 7-17) dentro del horario de atencion al publico (8 am. a 12
my 2 a5 pm.) y solicitar turno de atencién. Proximamente las actividades del Consultorio

Juridico se concentraran en el Complejo Casa Gaitan.

Los programas que maneja el consultorio juridico en la actualidad son: Programa de
Atencion en el Restablecimiento de Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes,
Programa de Atencion a Victimas: Menores Desvinculados del Conflicto, Programa de

Derecho Constitucional y Programa Consultorio Juridico Virtual

El Centro de Conciliacion “Jaime Pardo Leal” es una dependencia de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Colombia, en
cumplimiento al mandato del articulo 11 de la Ley 640 de 2001, su funcionamiento esta
autorizado por el Ministerio del Interior y de Justicia mediante las Resoluciones N° 1369
del 14 de agosto de 1991 y 1034 del 19 de diciembre de 2001. Ha sido instituida para
adelantar la Conciliacibn como mecanismo alternativo de resolucién de conflictos, a través
del cual dos 0 mas personas gestionan por si mismas la solucién de sus diferencias con la

ayuda de un tercero neutral y calificado denominado Conciliador.

Igualmente, el Centro de Conciliacibn promueve la defensa de la difusion y efectiva
implementacion de los Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos, con énfasis en la
Conciliacién; asi como el fomento y desarrollo de la investigacion académica, la
estimulacion del conocimiento juridico y el trabajo interdisciplinario con proyeccion a la

comunidad.
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¢Qué grado de impacto tiene el programa a nivel regional, local y nacional?

Grafico 22. Impacto Social del Programa

Segun el grafico, el 43.5% de los estudiantes consideran que el impacto que tiene el
programa a nivel regional, local y nacional es regular, seguidos de cerca por los
estudiantes que dicen que el grado de impacto es bueno. Un 3.8% de los estudiantes
encuestados creen que el impacto ha sido excelente, en general, aunque las opiniones
estan bien repartidas podria decirse que los estudiantes de derecho estan satisfechos con
el impacto en los distintos niveles, pues categorias como Regular y Bueno acumulan el
64.9% del total.

Para los docentes, el grado de impacto que tiene el programa a nivel regional, local y
nacional es insuficiente (42.9%), una minoria de los docentes considera que es deficiente,
gue estad en concordancia con los que piensan que es excelente (7.1%), lo cual, nos
permite pensar que la posicion con respecto al impacto esta dividida; ademas un 21.4%
de docentes creen que el grado de impacto es regular y bueno con un 21.4%, afirmando

lo anteriormente dicho (Anexo 6).

2.4.11.2. Juicio Sobre la Calidad del Programa
El Area Curricular de Derecho cuenta con una amplia oferta de extension, parte de ella ha
sido producto de intereses académicos personales y puntuales tanto de docentes y

estudiantes, y de una accion consiente y deliberada de la Facultad por poner en marcha
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una amplia politica de proyeccion social. El Area Curricular de Derecho posee una

sistematica y eficaz experiencia extensionista; y se propone nuevos planes de accion para

el mediano y largo plazo que apoyen el disefio y oferta de mas Diplomados, cursos de

actualizacion y extension en las diferentes areas de la disciplina, resultante de los

desarrollos académicos de los grupos de investigacion conformados en el programa.

CARACTERISTICA 28
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
81 | Numero y titulo de trabajos realizados por estudiantes del programa A 45
en los Ultimos cinco afios que han merecido premios 0
reconocimientos significativos desde la comunidad académica
nacional o internacional (Anexo 30 y 40)
82 | Numero y tipo de actividades del programa que muestran la relacion A 45
del plan de estudios con las necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales.
83 | Proyectos de caracter social que adelante el programa mediante sus A 45
funciones de docencia, extensién e investigacion (Anexo 51)
84 | Criterios y politicas institucionales y del Departamento o Escuela en A 45
materia de extensién o proyeccion social (Anexo 42y 51)
85 | Mecanismos para la participacion de directivos, profesores y A 45
estudiantes del programa en el estudio de los problemas del
entorno, y en la formulacion de proyectos de extensién o proyeccion
social que contribuyan a su solucién (Anexo 13)
86 | Numero y tipo de proyectos y actividades de extension o proyeccion A 45
hacia la comunidad que ha desarrollado el programa en los ultimos
cinco afios (Anexo 51)
87 | Impacto (cualitativo y cuantitativo) de los proyectos de extensién o A 45
proyeccién social que el programa ha desarrollado en los Ultimos
cinco afios.
88 | Apreciacion de empresarios, funcionarios publicos, lideres A 45
comunitarios y de otros agentes externos sobre el impacto social de
los proyectos desarrollados por el programa (Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA A 4,5

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).
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2.4.11.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

v' El Area Curricular de Derecho cuenta con una amplia oferta de extensién

v El Area Curricular de Derecho se propone nuevos planes de accién para el
mediano y largo plazo para apoyar el disefio y oferta de Diplomados en las
diferentes areas de la disciplina.

Debilidades

e Es necesario contar con mayor cantidad de programas que contacten los

estudiantes con la realidad local y nacional.

e Falta desarrollar y crear mas cursos de extension que conecten el area con la

comunidad local y nacional.

2.4.11.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Implementar programas que contacten los estudiantes con la realidad local y

nacional.

® Crea y desarrollar nuevos cursos de extension que conecten el programa de

Derecho con la comunidad local y nacional.

2.4.12. CARACTERISTICA 29: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS DISPONIBLES

Dentro de los indicadores que evalla esta caracteristica se analiza la suficiencia,
actualidad, accesibilidad y adecuacion de los recursos bibliogréficos disponibles por la
institucion y necesarios para el desarrollo de las actividades previstas en el programa
académico. Ademas se considera el interés de la institucion por la utilizacion de
herramientas como el Internet y las nuevas tecnologias en telematica, multimedia e
hipermedia todo buscando el cumplimiento de los fines del programa. Los indicadores
evaluados son: Politicas institucionales en materia de adquisicion y actualizacion de

material bibliografico.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
89 Criterios y politicas institucionales en materia de adquisicion y Direccion
29. Recursos N e Nacional de
S actualizacion de material bibliogréfico. o
bibliograficos Bibliotecas
disponibles 90 Porcentaje de incremento anual en las adquisiciones de Direccion
libros, revistas especializadas, bases de datos y Nacional de
suscripciones a publicaciones periodicas que apoyen el Bibliotecas
desarrollo del programa (ultimos cinco afios)
91 . . - Direccion
NUmero de profesores y estudiantes del programa que utiliza Nacional de
semestralmente los recursos bibliograficos disponibles. g
Bibliotecas
%2 Relacién entre el nimero de volumenes disponibles en la D|rep clon
N . . Nacional de
biblioteca y el nimero de estudiantes del programa. g
Bibliotecas
93 NUmero y porcentaje de utilizacidn de revistas especializadas | Direccion
y bases de datos disponibles en la biblioteca, en los Ultimos Nacional de
cinco afios. Bibliotecas
94 Apreciacion de Directivos, profesores y estudiantes del Direccion
programa sobre la pertinencia, actualizacion y suficiencia del | Nacional de
material bibliografico al que tiene acceso. Bibliotecas

2.4.12.1. Descripcién de la Caracteristica

Porcentaje de incremento anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas,
bases de datos y suscripciones a publicaciones periddicas que apoyen el desarrollo del
programa. Numero de profesores y estudiantes del programa que utiliza semestralmente
los recursos bibliograficos disponibles. Relacion entre el numero de volumenes
disponibles en la biblioteca y el nimero de estudiantes del programa. Numero y
porcentaje de utilizacion de revistas especializadas y bases de datos disponibles en la

biblioteca, en los ultimos cinco afnos.

La seccion que la Universidad Nacional de Colombia ha designado para el manejo de los
diferentes recursos bibliograficos que presta las diferentes dependencias de la institucion
es el SINAB (Sistema Nacional de Bibliotecas), que ha definido una politica clara para la
“gestion de colecciones y de recursos de informacion”, la cual proporciona los criterios y
pautas generales en relacidn con la gestién de colecciones, respondiendo eficientemente
a las necesidades de informacién de estudiantes y profesores, soportando el desarrollo de
los programas académicos y de los proyectos de investigacion y extension de la

universidad. www.sinab.unal.edu.co
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El SINAB posibilita, de manera integrada y eficiente, el acceso a los recursos y servicios
de informacién, como apoyo a los procesos misionales de formacion, investigacion y
extension de la Universidad Nacional de Colombia. Como el medio que propicia la
generacion de conocimiento, sera el principal referente para la gestion y la difusion de la
informacién académica y cientifica en la Universidad, ademas, liderara las principales
iniciativas que, en Colombia y en el ambito internacional, busquen a través de la

innovacion permanente, ampliar y mejorar el acceso a la informacion.

Con el fin de prestar los mejores servicios a la comunidad universitaria en general y en
particular a los estudiantes de Derecho, el SINAB realiza convenios con distintas
instituciones y participa en Redes y sistemas de bibliotecas. Los convenios actuales del
SINAB, son:

e International Federetion of Libraries Associations — IFLA

e American Libraries Association — ALA

e Iberoamerican Science & Technology Education Consortium — ISTEC

¢ Red Colombiana de Bibliotecas Universitarias — RCBU

¢ Red de Informacion de Ciencia y Tecnologia Agricola

¢ Proyecto Biblioteca Digital Andina

e Grupo Usuarios EXLIBRIS Colombia

e RENATA: RUMBO (Bogota)

La participacién del cuerpo docente y de estudiantes en la seleccion y actualizacion del
conjunto bibliografico de la Universidad, ya que “la vinculacion de los docentes y los
estudiantes a los procesos de seleccién y evaluacién de las colecciones es condicion
indispensable para garantizar la calidad y la pertinencia académica de las mismas”; sin
embargo, esta participacién es totalmente discrecional. El sistema de bibliotecas de la
Universidad Nacional de Colombia estd compuesto por: Coleccién general (textos y
obras de consulta general), Coleccion de reserva (documentos que por su alto volumen
de consulta requieren de un régimen especial de préstamo), Coleccién de referencia
(material bibliografico de consulta referencial o rapida), Coleccion de hemeroteca

(publicaciones seriadas), Colecciones valiosas (que por su valor histérico, contenido,
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formato, dificultad de consecucién y costos, requieren de tratamiento especial), Coleccién
de audiovisuales (materiales cartogréaficos, grabaciones sonoras, peliculas, video
grabaciones, materiales graficos y archivos de datos legibles por maquina), Coleccion de
folletos (documentos de menor extension), Coleccion de fotocopias (fotocopias de
articulos de publicaciones seriadas, partes de libros, etc.), Coleccién de catalogos
(Integrada por catélogos técnicos y de universidades)

En la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales existe una Biblioteca
especializada que maneja los recursos bibliograficos para los estudiantes de la Facultad.
La biblioteca se cre6 en el afio de 1942, y alberga 21.121 volimenes especializados en
areas relacionadas con el Derecho, la Ciencia Politica y las diferentes disciplinas de las
Ciencias Sociales. Tiene una capacidad para albergar 90 usuarios simultaneamente, y
atiende en promedio 220 usuarios mensuales entre estudiantes, profesores y el publico en

general, con 8 mesas y 60 puestos de lectura 'y 26 puestos de consulta en computador.

El procedimiento para la actualizaciéon y adquisicion de material bibliografico debera
hacerse siguiendo los procedimientos y formatos establecidos por la Universidad (anexo
2). En cuanto al incremento anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas,
bases de datos y suscripciones a publicaciones que apoyen al desarrollo del programa

Curricular de derecho, encontramos lo siguiente:

m Adquisiciones retrospectivas
(Sin dato de adquisicién)
H Canje

o,
1% 9% 0%

= compra
W Depdsito Institucional
m Deposito Legal
® Donacion
Reposicion
Obsequio

Transferencia

3%

Grafico 23. Adquisicion de Material Bibliogréfico de 2005 a 2012
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Método de adquisicion 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Adquisiciones retrospectivas (Sin dato | 914 986 486 1336 2715 873
de adquisicion)
Canje 2 105 21 43 43 40 17 25
Compra 182 261 461 379 221 171 260 175
Depésito Institucional 187 126 148 95
Deposito Legal 911 1620 1068 1488 1366 442 818 305
Donacion 156 554 398 630 392 233 93 2
Reposicién 1 39 28 39 37 32 38 9
Obsequio 73 31
Transferencia 73 20
Total 2176 3565 2462 3915 4961 1971 1520 662
Tabla 20. Método de Adquisicion de Material Bibliografico
BASE DE DATOS NUCLEO TEMATICO
BASE DE DATOS TIPO DE RECURSO Academic Search Complete Multidisciplinaria

Books in Prints

Herramientas bibliograficas

Gale Virtual Reference Library

Diccionarios y enciclopedias en linea

Global Books in Prints

Herramientas bibliograficas

Journal Citation Reports - JCR

Herramientas bibliograficas

My End Note Web Herramientas bibliograficas
Reference Manager Herramientas bibliograficas
Scopus Herramientas bibliograficas
Ulrich’s Web Herramientas bibliograficas

Web of Science S|

Herramientas bibliograficas

Tabla 21. Recursos Electrénicos

Annual Reviews

Multidisciplinaria

Blackwell Sinergy

Multidisciplinaria

Ebrary

Multidisciplinaria

Eighteen Century Collection On Line

Multidisciplinaria

E-Libro

Multidisciplinaria

Jstor — Journal Storage

Multidisciplinaria

Omnifile Full Text

Multidisciplinaria

Oxford Scholarship Online

Multidisciplinaria

Pearson Bibliotechnia Libros Electronicos

Multidisciplinaria

Science Direct

Multidisciplinaria

Springer — Books

Multidisciplinaria

Springerlink

Multidisciplinaria

Tabla 22. Bases de Datos

Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas, Bogotd -SINAB
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Grafico 24. Numero de préstamos de material bibliografico
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Grafico 25. Numero de usuarios del material bibliografico

Grafico 27. Numero de consultas en bases de datos
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sl
W NO
ESTUDIANTES DOCENTES
sl 206 50
@O 79,4 50

¢ Cree pertienantes, actuales y suficiantes los materiales bibligraficos
disponibles para el programa?

Grafico 28. Percepcion sobre Material Bibliogréfico

Segun la encuesta, los estudiantes de derecho manifiestan estar inconformes con la
disponibilidad de los materiales bibliograficos pues un 79.4% cree que no son pertinentes,
actuales y suficientes; la minoria, representada por el 20.6% si consideran que los
materiales bibliograficos disponibles cumplen con las caracteristicas descritas
anteriormente. En este caso, la posicion de los estudiantes de derecho claramente esta

inclinada hacia la parte negativa.

En cuanto a la posicion de los docentes el 50% consideran, segun el gréfico, que cree
pertinente, actuales y suficientes los materiales bibliograficos disponibles para el
programa, y el otro 50% de los docentes no estan de acuerdo con esta consideracion
(Anexo 6).

2.4.12.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

En el Programa se promueve el contacto de los estudiantes con la bibliografia y demas
materiales de apoyo en las diferentes areas del derecho como elemento indispensable en
su formacién profesional y personal de nuestros estudiantes. La facultad todavia no
cuenta con los recursos bibliograficos suficientes en cantidad y calidad que son
demandados en el desarrollo de los contenidos de las diferentes asignaturas del

programa académico.
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CARACTERISTICA 29
RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
89 | Criterios y politicas institucionales en materia de adquisicién y A 45
actualizacion de material bibliogréfico.
(www.sinab.unal.edu.co)
90 | Porcentaje de incremento anual en las adquisiciones de B 4,0
libros, revistas especializadas, bases de datos y
suscripciones a publicaciones periodicas que apoyen el
desarrollo del programa (Ultimos cinco afios) (Anexo 2)
91 | Numero de profesores y estudiantes del programa que utiliza A 4.5
semestralmente los recursos bibliogréficos disponibles.
(Anexo 2)
92 | Relacién entre el nimero de volimenes disponibles en la C 3,5
biblioteca y el nimero de estudiantes del programa. (Anexo 2,
Sistema Nacional de Bibliotecas, Bogoté -SINAB)
93 | Numero y porcentaje de utilizacién de revistas especializadas A 45
y bases de datos disponibles en la biblioteca, en los ultimos
cinco afios. (Anexo 2, Sistema Nacional de Bibliotecas,
Bogota -SINAB)
94 | Apreciacién de Directivos, profesores y estudiantes del C 35
programa sobre la pertinencia, actualizacion y suficiencia del
material bibliogréafico al que tiene acceso. (Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA B 4,0

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.4.12.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v En el Programa se promueve el contacto de los estudiantes con la bibliografia y

demas materiales de apoyo.

v" Existen criterios y politicas institucionales en materia de adquisicion y actualizacion

de material bibliografico.
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Debilidades

e La facultad todavia no cuenta con los recursos bibliograficos suficientes en

cantidad y calidad

2.4.12.4. Plan de Mejoramiento

® Programas de adquisicion de material bibliografico necesario para el area de

derecho.

e Elaborar programas para una mayor participacion de los profesores y estudiantes
en la adquisicion del material bibliografico del programa.

2.4.13. CARACTERISTICA 30: RECURSOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION

Para la evaluacion de esta caracteristica se analizé el acceso a los servicios informéaticos
y la suficiencia de recursos en cuanto a calidad, cantidad, actualidad, adecuacion y
accesibilidad de los mismos. Se busca mostrar el interés de la institucion por la utilizacion
de herramientas tales como Internet y de nuevas tecnologias como telematica, multimedia
e hipermedia, para ello se analizaron los siguientes indicadores: Las politicas
institucionales en materia de adquisicion de recursos informaticos y de comunicacion.
Concordancia entre la naturaleza y los objetivos del programa y la pertinencia,
actualizacién y suficiencia de los recursos informéticos y de comunicacion con que se

cuenta para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas.

Relacion entre el nimero de profesores y estudiantes del programa y el nimero de
recursos informaticos tales como computadores, programas de informatica, concesiones a
redes y multimedia. El namero de profesores y estudiantes del programa que utiliza
semestralmente los recursos informaticos disponibles, por dltimo la apreciacion de
directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia, actualizacion y

suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacion con que se cuenta.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
95 . ” N . — Dir. Nacional
Criterios y politicas institucionales en materia de adquisicion y o
30.  Recursos 2 . e e Informética y
. i actualizacion de recursos informaticos y de Comunicacién. o
informaticos 'y Comunicaciones
de 96 | Concordancia entre la naturaleza y los objetivos del programa y la | Programa

comunicacion pertinencia, actualizacién y suficiencia de los recursos informaticos y
de comunicacion con que se cuenta para apoyar el desarrollo de las
distintas actividades académicas.

97 Relacion entre el nimero de profesores y estudiantes del programa 'y | Programa
el numero de recursos informaticos tales como computadores,
programas de informatica, concesiones a redes y multimedia.

98 NUmero de profesores y estudiantes del programa que utiliza | Programa
semestralmente los recursos informaticos disponibles.

99 | Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre | Programa
la pertinencia, actualizacién y suficiencia de los recursos informaticos y
de comunicacién con que se cuenta.

2.4.13.1. Descripcion de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Bogota en su conjunto posee una gran infraestructura de
salas de computo distribuidas en diferentes edificios del campus universitario; ademas, en
la actualidad en la Universidad se han implementado los servicios de red inalambrica en
algunos edificios y parte del Campus de Bogota. Se tienen doscientos sesenta (260)
equipos de red inalambrica que prestan el servicio de conectividad tanto al interior como

al exterior de los edificios.

La Universidad en la sede Bogota cuenta la red LAN compuesta por un Backbone el cual
tiene nueve (9) Switches principales (CORE), alrededor de quinientos (500) Switches,
doscientos sesenta (260) equipos red inalambrica (AP’s) y aproximadamente siete mil
(7000) computadores conectados a la red, la cual brinda servicios como Internet, Correo
Electronico, Sistemas de Informacioén, servicio de videoconferencia, servicios con las otras
Sedes de la Universidad, entre otros. La DNIC brinda el soporte, administracion vy
mantenimiento de cada uno de los componentes activos de la red, asi como la atencién

de solicitudes de instalacién, configuracion y fallas de equipos activos de red.

Para el apoyo de la actividad docente, cada oficina de profesores cuenta con un puesto

de trabajo dotado minimo de un computador con conexién a Internet y el Software basico
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0 especializado segun el area de trabajo de los docentes; el niumero de equipos para los
docentes vinculados al Programa derecho es de 15.

Los estudiantes del Area Curricular pueden acceder en primer lugar a una sala que posee
la Facultad de derecho Ciencias Politicas y Derecho ubicada en el edificio 201, cuya
capacidad es de 37 puestos de trabajo; éstos incluyen: equipo, software basico y de
aplicaciones especificas, conexién a Internet y acceso a la intranet. Para el personal
administrativo de la Facultad se dispone de veinte (40) computadores con sus respectivos
equipos periféricos y la plataforma en Software general y especializada requerida. Para
los grupos de investigacion la Facultad cuenta con dos espacios dotados de equipos de

computacion.

Debido al tamafio de la Facultad, el manejo y disposicién de los recursos informaticos no
se lleva a cabo por programa, éstos son administrados centralizadamente para pregrados
y postgrados de la Facultad y sélo se dispone de separacién de uso dependiendo del
servicio a que se destine: docencia, investigacion y extension. Los servicios de apoyo de
la Facultad cuentan con una Unidad de Informatica atendida por un coordinador técnico
de tiempo completo que presta los servicios de apoyo técnico-logistico, capacitacion e

induccién a estudiantes, docentes y personal administrativo.

Adicionalmente, para la atencion a estudiantes en la sala se cuenta con 36 horas
semanales de trabajo de estudiantes auxiliares. La Unidad presta sus servicios de 7:00
am. a 8:00 pm., y los dias sabados de 7:00 am. a 3:00 pm. para un total de 73 horas
semanales de servicios, practicas, consultas y apoyo informatico. La Universidad presta el
servicio de Correo Electrénico y acceso a Internet a través de cuentas personales para
todos los integrantes de la comunidad; esto hace posible la comunicacién entre cada
estamento, logrando eficiencia comunicacional para las tareas docentes, administrativas y

de gestion del Programa.

Para las ayudas en Programas de Informatica la Universidad suministré a la Facultad,
licencias de software especializado como son: diez licencias del programa Estadistica

SPSS, dos licencias del paguete Macromedia 8, y una licencia de la Suite CS4 de Adobe,
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también los programas fundamentales como: Windows XP Profesional SP3, Windows 7
Enterprise, Microsoft Office 2003, Microsoft Office 2007, Symantec Endpoint Antivirus.

En cuanto a las conexiones de red, cada uno de los equipos de la Facultad tiene conexion
a la red de la Universidad, también hay acceso a las redes inalambricas desde el edificio

201, una zona del edificio Manuel Ancizar y el Complejo Casa Gaitan.

La Facultad cuenta con 266 puntos de red distribuidos de la siguiente forma:

UBICACION No. PUNTOS DE RED
DISPONIBLES
Facultad de Derecho Ed. 201 180
Area Curricular de Derecho Ed. 224 38
Complejo Casa Gaitan 34
Consultorio Juridico Ed. Las Nieves 5
Centro de Conciliacién Ed. Las Nieves 5

Tabla 23. Puntos de Red

4 puntos de acceso a la Red inaldmbrica distribuidos de la siguiente manera:

UBICACION No. PUNTOS DE RED
DISPONIBLES
Facultad de Derecho Primer Piso 2
Ed. 201 Segundo Piso 2

Tabla 23.1. Puntos de Red Inalambrica

Ademas de los servicios que ofrece la Universidad sede Bogota, los estudiantes y
profesores del Area curricular de Derecho cuentan con los siguientes recursos los cuales
tienen a su disponibilidad en un 100%: Comunicaciones y Red, Servidores Internet,
Servidores Intranet, Servidores de Multimedia, Software Campus Agreement Docentes
(Microsoft), MSDN Academic Alliance Estudiantes (Microsoft), Equipos de Cémputo de los

docentes (En las salas y oficinas de profesores) y Equipos de Computo para estudiantes
(s6lo en las Salas).
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Grafico 29. Uso de Servicios del Portal SINAB

Los estudiantes de la carrera de derecho afirman utilizar los recursos bibliogréaficos,

revistas electronicas y demas recursos establecidos en el sistema nacional de bibliotecas

SINAB, con un 88.5%. Del total de los encuestados, son muy pocos quienes no los

utilizan (11.5%).

El 100% de los docentes hacen uso de los recursos bibliograficos, revistas electrénicas y

demas recursos establecidos en el SINAB. Los resultados de las encuestas muestran que

los administrativos dicen si utilizar los recursos bibliograficos, revistas electrénicas y

demas recursos establecidos en el Sistema Nacional de Bibliotecas SINAB, pues la

respuesta positiva la representan el 61.7% de los encuestados frente a un 29.8% que dice

no utilizarlos. Lo anterior, que es un punto positivo tanto para estudiantes, profesores y

administrativos de la carrera de derecho el apoyo en recursos bibliograficos que le presta

la universidad (Anexo 6).
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Grafico 30. Percepcion sobre Horarios y Servicios de las Bibliotecas

Segun el gréafico, se observa que hay conformidad con la atencion, horarios y servicios de
las bibliotecas, pues el 73.3% de los estudiantes de Derecho consideran que son
adecuados, mientras que un 26.7% parece no estar conforme. En este aspecto, los
estudiantes de Derecho tuvieron una posicion positiva, aunque, el porcentaje de quienes
contestaron que no a la pregunta también se debe considerar pues no es tan bajo, y

puede ser un sintoma a futuro de Inconformidad por parte de los estudiantes.

En cuanto, a los docentes de la carrera de derecho, consideran adecuados los horarios,
servicios y atencion de las bibliotecas pues la frecuencia mas alta la representa la
categoria del “si” con un 71,4%, porcentaje considerablemente alto. En general, se ve una
posicibn marcada positiva por los estamentos de la carrera, en cuanto, al servicio de la

biblioteca de la facultad (Anexo 6).

2.4.13.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Se evidencia un importante esfuerzo de la Facultad por dotar de equipos y redes de
acceso a sistemas de comunicacion los diferentes edificios en los cuales desarrolla sus
actividades académicas. La adquisicion y actualizacion de equipos disponibles para

estudiantes, docentes y actividades administrativas ha sido una constante durante los
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tltimos dos afios, permitiendo contar con importantes recursos en esta materia. Es
importante resaltar que aun cuando los equipos de cOmputo existentes no son suficientes,
un creciente numero de estudiantes y docentes cuentan actualmente con equipos
portatiles, lo que ha permitido centrar los esfuerzos en la adquisicion de redes

inalambricas para su uso y aprovechamiento.

Aun cuando se requiere una mayor infraestructura y cobertura en recursos y servicios
informaticos en la Facultad, esta deficiencia es suplida en alto porcentaje por la
Universidad. Queda por evaluar, dada la amplia infraestructura de dotacién informatica de
la Sede, si los estudiantes conocen las posibilidades de utilizar los equipos ubicados en
otras dependencias, si los horarios de atencion en las salas son amplios o restringidos, y
en general, detectar como puede lograrse una mayor cobertura y posibilidades de ampliar

el acceso a los recursos informaticos por parte de los estudiantes.

CARACTERISTICA 30
RECURSOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
95 | Criterios y politicas institucionales en materia de adquisicion y A 45
actualizacion de recursos informaticos y de Comunicacion.
96 | Concordancia entre la naturaleza y los objetivos del programa A 438

y la pertinencia, actualizacién y suficiencia de los recursos
informaticos y de comunicacion con que se cuenta para
apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas.
97 | Relacién entre el nimero de profesores y estudiantes del B 4,0
programa y el numero de recursos informaticos tales como
computadores, programas de informatica, concesiones a
redes y multimedia.

98 | Numero de profesores y estudiantes del programa que utiliza A 48
semestralmente los recursos informaticos disponibles.
99 | Apreciacién de directivos, profesores y estudiantes del B 48

programa sobre la pertinencia, actualizacion y suficiencia de
los recursos informaticos y de comunicacion con que se
cuenta. (Anexo 6)

TOTAL CARACTERISTICA A 4,5

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3)
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2.4.13.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

v/ Existen criterios y politicas institucionales en materia de adquisicion y actualizacion

de recursos informéaticos y de Comunicacion.

Debilidades

e Detectar como puede lograrse una mayor cobertura y posibilidades de ampliar el

acceso a los recursos informéaticos por parte de los estudiantes

e Falta una mayor infraestructura y cobertura en recursos y servicios informaticos en

la Facultad.

2.4.13.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Evaluar la cobertura y posibilidades de ampliar el acceso a los recursos

informaticos.

® Gestionar la adquisicibn de infraestructura y ampliacion de la cobertura en

recursos y servicios informaticos en la Facultad.

2.4.14. CARACTERISTICA 31: RECURSOS DE APOYO DOCENTE

En este apartado se trata de identificar la existencia de los recursos necesarios para el
desarrollo curricular, tales como archivos y medios audiovisuales, recursos informaticos
como computadores, programas, concesiones a redes y multimedia. En el proceso de
autoevaluacion se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores: Relacion entre el nimero
de estudiantes del programa y la capacidad de rotacion en los laboratorios, talles, salas
de audiovisuales, campos de practica, entre otros. Relacién entre el nimero de
estudiantes y el nUmero de puestos de trabajo en laboratorios y talleres dotados con los
equipos y materiales exigidos y por ultimo la apreciacion de profesores y estudiantes del

programa sobre la dotacion y utilizacion de los mismos.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
100 | Relaciéon entre el numero de estudiantes del | Programa
31. Recursos de programa y la capacidad de rotacién en los
apoyo docente laboratorios, talleres, salas de audiovisuales,

campos de practica, entre otros.
101 | Relacién entre el numero de estudiantes y el nimero | Programa
de puestos de trabajo en laboratorios y talleres
dotados con los equipos y materiales exigidos.

102 | Apreciacion de profesores y estudiantes del | Programa
programa sobre la dotacién vy utilizacion de
laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales, campos
de préactica y medios de transporte.

2.4.14.1. Descripcion de la Caracteristica

El Area Curricular de Derecho por sus caracteristicas tedricas y practicas cuenta con una
sala de audiencias, donde los estudiantes realizan simulacros de audiencias que los guien
en el nuevo sistema penal acusatorio. Posee unidades encargadas de la logistica de
apoyo a la practica docente y espacios de trabajo para la extension fundamentalmente las
cuales algunas fueron resefiadas profundamente con anterioridad. Estas Unidades son:
Unidad Administrativa, Unidad de Investigaciones Juridico Sociales —-UNIJUS-,
Vicedecanatura de Investigacion y Extension, Instituto Unidad de Investigaciones Juridico
Sociales “Gerardo Molina, Unidad de Extension, Consultorio Juridico y Centro de

Conciliacion.

La Secretaria Académica cuenta con personal encargado de la administracion de las
ayudas audiovisuales para el trabajo docente en el aula de clase y sus diferentes
actividades de extensién, la cual cuenta con los siguientes equipos: 10 Video beam, 3
Proyectores de opacos, filminas y acetatos, 3 Grabadoras, 1 Televisor, 6 Altavoces, 3
Filmadoras, 2 Cabinas de sonido, 5 DVD, 4 Consolas de video-sonido-grabadora, 6

Altavoces, 12 Computadores portétiles, Ecualizador, 8 Bafles, VHS y 3 CPU.

237



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

4 ™
H5l
. ENO
ESTUDIANTES DOCENTES ADMMS;RATNG M NS/NR
5l 39,7 42,86 46,8
HNO B3 2f4 404
i NS/NR 128
éCree partinentes, actuales y suficientes los recursos informaticos para el
\_ apoyo de las actividades académicas del programa? J

Grafico 31. Recusos de Apoyo Docente

En cuanto a los servicios informaticos que presta la facultad y la carrera de derecho la
posicién de la mayoria de los estudiantes del programa, en un 60.3%, no consideran
pertinentes, actuales y suficientes dichos recursos para el apoyo de las actividades
académicas del programa. Cabe destacar, que los estudiantes que creen que Si son
pertinentes, actuales y suficientes los recursos representan un porcentaje importante,

39.7% del total de estudiantes encuestados.

En cuanto a los docentes, los resultados muestran, como se da una opinion repartida,
aunqgue la mayoria en un 51.14%, no estan de acuerdo con la pertinencia, actualizacién y
suficiencia recursos informaticos para el apoyo de las actividades académicas del
programa de derecho. Un 42.86%, de los docentes cree que si es importante. En general,
se puede concluir, que las opiniones se encuentran divididas, haciendo pensar que los
docentes no adoptaron una posicion positiva respecto a los recursos informaticos y de

comunicacion.

De los resultados percibidos en los administrativos, se concluye que reparten su opinioén,
aunque la mayoria (46.8%) si cree pertinentes, actuales y suficientes los recursos

informaticos para el apoyo de las actividades académicas del programa de derecho,
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existe una parte importante que cree que no en un 40.4%, y la minoria en este caso la
representan quienes NS/NR a la pregunta. En general podemos ver que las opiniones se
encuentran divididas, haciendo nos pensar que los administrativos no adoptaron una

posicion positiva respecto a los aspectos evaluados en la encuesta.

La opinién de los encuestados debe colocar en alerta a las directivas de la carrera, en
mejorar la calidad del servicio de recursos informaticos y de comunicacion, y asi, elevar

positivamente la percepcion de los estudiantes, docentes y administrativos.
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Grafico 32. Recursos de Apoyo Docente

Segun el gréfico anterior, se percibe que en su mayoria, en un 65.6%, de los estudiantes
no consideran que los talleres, laboratorios y ayudas audiovisuales para la docencia estan
acordes a las necesidades del programa. Los estudiantes que consideran que si lo estan,
es un 34.4%, representan aproximadamente la mitad de quienes consideran que no, lo
cual hace notar una posicidn negativa en este aspecto. En este aspecto, los docentes, en
un 50%, consideran gue los talleres, laboratorios y ayudas audiovisuales para la docencia
estan acorde a las necesidades del programa, y el otro 50% de los docentes no estan de

acuerdo con esta consideracion.
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En cuanto, a los administrativo, en un 42.6%, no consideran que los talleres, laboratorios
y ayudas audiovisuales para la docencia estan acordes a las necesidades del programa.
La posicién al parecer es negativa, sin embargo, quienes consideran que si estan acordes
a las necesidades del programa representan un 38.3%, parte nada despreciable pues

nos permiten ver que una parte de los administradores son positivos respecto al tema.

La opinién de los encuestados, esta dividida, lo que debe incidir en la toma de decisiones
por parte de las directivas de la carrera, en mejorar y ampliar los talleres, laboratorios y
ayudas audiovisuales del programa, para que estén mas acordes a sus necesidades
(Anexo 6).

2.4.14.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Durante el ultimo afio la Facultad ha realizado importantes inversiones para dotar con
tecnologia cinco aulas, de tal forma que permitan un adecuado desarrollo de las
actividades académicas correspondientes. Las aulas que han sido dotadas con Video
Beam, tablero digital, blackout, telones e instalaciones eléctricas adecuadas se
encuentran en el Edificio Manuel Ancizar, en el cual se desarrollan actividades
académicas correspondientes a los programa de pregrado y posgrado, estas aulas son:
1013, 1018, 1025 y 1030.

Actualmente se encuentra en proceso de adecuacion con tecnhologia de punta en
telecomunicaciones un aula en el Edificio Wills (201) donde se concentran el mayor
namero de actividades correspondientes al pregrado. Su objetivo principal es permitir el
desarrollo de actividades académicas con otras sedes de la Universidad o de otras

universidades nacionales y extranjeras.
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CARACTERISTICA 31
RECURSOS DE APOYO DOCENTE
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
100 | Relacién entre el nimero de estudiantes del programa A 4,0

y la capacidad de rotacion en los laboratorios, talleres,
salas de audiovisuales, campos de practica, entre
otros.
101 | Relacién entre el niumero de estudiantes y el nimero A 4,0
de puestos de ftrabajo en laboratorios y talleres
dotados con los equipos y materiales exigidos.
102 | Apreciacién de profesores y estudiantes del programa A 4,0
sobre la dotacién y utilizacion de laboratorios, talleres,
ayudas audiovisuales, campos de practica y medios de
transporte.

TOTAL CARACTERISTICA B 4,0

La Caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.4.14.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica

Fortalezas

v Se han realizado importantes intentos por adquirir equipamiento did4ctico de

Gltima generacion.

Debilidades

e La Facultad no posee un amplio inventario de ayudas docentes.

2.4.14.4. Plan de Mejoramiento

e Gestionar en el corto y mediano plazo la adquisicion de nuevo material de apoyo

docente

2.4.15. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 4, PROCESOS
ACADEMICOS

Las caracteristicas que se examinaron en este factor se relacionaron con la existencia de
politicas institucionales en materia de formacion integral y flexibilidad curricular. Espacios
académicos para el tratamiento interdisciplinario de problemas ligados al programa.

Metodologias de ensefianza y aprendizaje. Politicas claras de evaluacion de los
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estudiantes. Mecanismos de evaluacién periodica del programa. Participacion de los
profesores en grupos de investigacion. Convenios interinstitucionales, nacionales e
internacionales vigentes y activos. Existencia de recursos bibliogréficos, informéticos y de
apoyos docente suficientes y adecuados segun la naturaleza del programa.

| FACTOR || CARACTERISTICA | FUENTE PRINCIPAL |
| 18. Integridad del Curriculo || Programa |
| 19. Flexibilidad del Curriculo || Programa |
| 20. Interdisciplinariedad || Secretaria General |
21. Relaciones Nacionales e Programa
Internacionales del Programa
22. Metodologias de Ensefianza y Programa
Aprendizaje
23. Sistema de Evaluacion de Programa
Estudiantes
| 24. Trabajos de los Estudiantes || Programa |
4. PROCESOS 25. Evaluacion del Programa Vicerrectoria Académica
ACADEMICOS Programa
| 26. Formacion Para la Investigacion || Programa |
27. Compromiso con la Investigacion Vicerrectoria de Investigacion
Programa
28. Extension y Proyeccion Social Direccién Nacional de Extensiéon
Programa
| 29. Recursos Bibliograficos || Direccion Nacional de Bibliotecas |
30. Recursos informaticos y de Direccién Nacional de Informética y
Comunicacion. Comunicaciones
31. Recursos de Apoyo Docente Programa

2.4.5.1. Juicio Sobre la Calidad del Factor

El programa académico vigente tiene una alta fundamentacion cientifica en el campo de la
ciencia juridica, acompafiado de un significativo componente de formacion
complementaria en materia humanistica. El plan curricular muestra coherencia entre los
contenidos y los conocimientos y habilidades que exige el ejercicio del Derecho en el
campo practico y profesional; brinda estimulos a la participacion de los estudiantes en
actividades complementarias ofrecidas por la Universidad y orientadas a la formacion
integral personal y profesional, aportando elementos necesarios para desarrollar en ellos

una conciencia critica.
242



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

Existe un interés permanente por garantizar la coherencia del programa con las
exigencias del mercado y las necesidades del contexto académico y social, por lo que los
mecanismos de actualizacion del programa resultan eficientes y coherentes con la
naturaleza y fines misionales del programa, haciéndolo flexible y altamente competitivo a

nivel nacional e internacional, dentro de un marco de interdisciplinariedad.

Existen criterios, mecanismos y procedimientos encaminados a la evaluacion periodica
del Programa; no obstante, es menester crear nuevos espacios mas amplios y
participativos con profesores, estudiantes y egresados donde se generen discusiones de
fondo en torno a las politicas y programas institucionales en materia de docencia,

investigacion, extension y cooperacion.

El programa ha mejorado sus relaciones a nivel nacional e internacional, sin embargo,
todavia no es satisfactoria la incidencia de las relaciones de cooperacion del Programa
con organizaciones o instituciones que faciliten una mayor movilidad de los estudiantes.
En el mismo sentido, se han realizado importantes esfuerzos por promover la capacidad
de indagacién y formacion de un espiritu investigativo y tedrico, acercando al estudiante a
la tarea de plantear problemas, apropiarse de una metodologia y formular alternativas de

solucion.

Es vasta la produccion académica si se compara con la dedicacién horaria a las
actividades de investigacion y extensién, a sabiendas del alto peso que ocupa la docencia
en el programa de trabajo semestral del personal académico. Sin embargo es necesario,
ampliar en el corto plazo el inventario de ayudas docentes, los cuales no son suficientes
para cubrir todas las demandas de los docentes de la facultad en sus diferentes

actividades educativas e investigativas.
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FACTOR 4
PROCESOS ACADEMICOS
No . Grado de Ll
Caracteristica e Evaluacion
Carac. cumplimiento

18 Integridad del Curriculo A 4.8
19 Flexibilidad del Curriculo A 438
20 Interdisciplinariedad A 4.8
21 Relaciones Nacionales e Internacionales del Programa C 35
22 Metodologias de Ensefianza y Aprendizaje C 35
23 | Sistema de Evaluacion de Estudiantes A 45
24 | Trabajos de los Estudiantes B 4,0
225 | Evaluacion del Programa C 3,8
26 Formacién Para la Investigacidn A 45
27 | Compromiso con la Investigacion B 4,0
28 | Extension y Proyeccion Social A 45
29 | Recursos Bibliograficos B 4,0
30 Recursos informéticos y de Comunicacién. A 45
31 Recursos de Apoyo Docente B 4,0

TOTAL FACTOR B 4,3

El Factor se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa (Anexo

3).

2.4.5.2. Fortalezas y Debilidades del Factor

Fortalezas

v' Existen politicas y estrategias institucionales en materia de formacién integral que

se hacen visible en las practicas pedagodgicas, educativas, culturales, sociales y

administrativas.

v/ La propuesta formativa expresada en la flexibilidad de la organizacion

jerarquizacion del curriculo es coherente con la naturaleza del Programa, con su

modalidad pedagdgica y favorece el vinculo con comunidades académicas.

v" Existen politicas para la revision y actualizacién del programa que tienen en cuenta

los avances de programas internacionales.
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v’ El sistema de evaluacién de estudiantes contempla politicas y reglas claras y
equitativas.

v/ Existen mecanismos para que profesores, estudiantes y egresados participen en la
definicion de politicas en materia de docencia, investigacion, extension o

proyeccion social y cooperacion internacional, y en las decisiones del programa.

Debilidades

e Existe dificultad para superar la catedra magistral siendo esta la forma pedagdgica

mas empleada entre los docentes.

e Hay deficiencias en el nimero de convenios con instituciones nacionales e
internacionales que garanticen la movilidad de los estudiantes y la participacién de

docentes en comunidades académicas internacionales.

® Pese a los esfuerzos y al nuevo plan de estudios persiste la deficiencia en la
formacion investigativa, debido al alto peso laboral que ocupa la docencia para los

profesores.

® | a Facultad no posee un amplio inventario de ayudas docentes.

2.4.5.3. Plan de Mejoramiento del Factor

Disefar y ofertar catedras acerca de realidad juridica del pais.

Establecer un programa de promocion y actualizacion de practicas docentes en
pedagogia y didactica.

Gestionar la adquisicién de infraestructura y ampliacion de la cobertura en recursos y

servicios informaticos en la Facultad y la adquisicion de material de apoyo docente
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2.5. FACTOR 5. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Las variables contempladas para este factor son: Existencia de Politicas claras de
bienestar institucional y de la organizaciébn encargada de planificar y ejecutar los
programas y actividades de bienestar en coordinacién con las diferentes dependencias de
la institucion. Servicios de bienestar, suficientes y adecuados.

| FACTOR || CARACTERISTICA || FUENTE PRINCIPAL |
5. BIENESTAR 35;?;:25::, Li)r:ic\)/%rrz;ri?:r?oy Servicios ngli(f;%n Nacional de Bienestar
INSTITUCIONAL ' P
rograma

2.5.1. CARACTERISTICA 32: POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE
BIENESTAR UNIVERSITARIO

Considerando la importancia que la Universidad cuente con politicas de bienestar claras y
orientadas al mantenimiento de un ambiente que favorezca el crecimiento personal y de
grupo para los diferentes estamentos de la institucion, es claro que el respeto por la
opinion ajena, las condiciones adecuadas de participacion, de remuneracion y de ejercicio
de la autoridad son entre otros, elementos que facilitan la docencia, la investigacion y la

proyeccion social.

Teniendo claro esto, se evaluaron los siguientes indicadores: Politicas, criterios y
mecanismos de difusion de los programas de bienestar dirigidos a estudiantes, profesores
y personal administrativo del programa. Numero de estudiantes, profesores y
administrativos del programa que hacen uso y/o participan de los programas, servicios y
actividades de bienestar. Apreciacién de directivos, profesores, estudiantes y personal
administrativo del programa sobre los servicios, las actividades de bienestar y sobre su
contribucién al desarrollo personal y al cumplimiento de las funciones misionales de la

institucion.
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Caracteristica | No Indicadores Fuente
Indic.

32. Politicas, 103 | Politicas, criterios y mecanismos de difusién de los Direccién Nac. de

programas y programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a Bienestar Facultad

servicios de estudiantes, profesores y personal administrativo del

bienestar programa

universitario 104 | NUmero de estudiantes, profesores y administrativos del | Facultad

programa que hacen uso y/o participan de los programas, | Programa
servicios y actividades de bienestar.
105 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal | Programa
administrativo del programa sobre los servicios, las
actividades de bienestar, y sobre su contribucion al desarrollo
personal y al cumplimiento de las funciones misionales de la
Institucion.

2.5.1.1 Descripcion de la Caracteristica

Las politicas, programas y acciones de bienestar institucional llevadas a cabo por la
dependencia de Bienestar Universitario de la Sede tienen como finalidad facilitar la
creacion de condiciones sociales y culturales que contribuyan a la construcciéon y
consolidacién de la comunidad universitaria y que permitan la expresion, el desarrollo
personal de los miembros que la componen y la formacién de ciudadanos, sobre la base
del respeto y reconocimiento de unas reglas basicas de convivencia en cumplimiento de

la Mision y Fines de la Universidad Nacional de Colombia.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con diferentes programas, servicios y
actividades de Bienestar universitario y cuyo desarrollo se encuentra bajo la
responsabilidad de las siguientes dependencias: la Divisibn de Promocion
Socioeconémica, la Division de Bienestar Docente y Administrativo, la Division de

Recreacion y Deportes y la Division de Salud Estudiantil.

La Division de Promocion Socioecondmica, como su nombre lo indica promueve el
desarrollo socioeconémico de los miembros de la comunidad universitaria. En el vinculo
http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_promocion.html se encuentra informacién

sobre el apoyo relativo a lo social y econdémico al que pueden acceder los estudiantes.
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La Division de Bienestar Docente y Administrativo estructura y ejecuta programas que
tienden a optimizar las condiciones de vida de la comunidad laboral como respuesta a los
postulados fundamentales del bienestar. En el siguiente enlace se encuentra informacién
sobre el apoyo que reciben tanto los docentes como los administrativos para su desarrollo

social, institucional, socio-laboral e integral®.

La Divisibn de Recreacion y Deportes es la encargada de desarrollar este tipo de
actividades que promueven dentro de la comunidad universitaria el equilibrio entre mente,
cuerpo y espiritu. El siguiente enlace se dirija a donde esta consignada la informacién de

los diferentes programas para la recreacion y el uso del tiempo libre!?,

La Division de Salud Estudiantil tiene como objetivo general proteger y optimizar la salud
integral de los estudiantes de la Universidad Nacional mediante programas y acciones
fundamentadas en sus caracteristicas tanto individuales como colectivas. En el sitio que a
continuacion se indica se describen los servicios en programas educativos, proteccion

especifica y programas de atencion prioritaria®?.

Los programas y las acciones de bienestar universitario se rigen por los criterios de
cobertura, integracién, pertinencia, equidad y solidaridad. Los programas orientados al

bienestar se discriminan asi:

La Direccion de Bienestar de la Sede ofrece condiciones adecuadas para que la
comunidad universitaria pueda mejorar su calidad de vida y lograr el cumplimiento de los
fines inherentes al desarrollo del pais, y que se implementan en la Facultad y por ende

favorecen a los estudiantes de la carrera de Derecho.

La Direccion de Bienestar de la Sede Bogota desarrolla estrategias que les permiten a los

estudiantes contar con algunas condiciones socioecondmicas para realizar su proyecto

10 http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_docente.html
11 http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_deportes.html
12 http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_salud.html
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académico dentro de los plazos establecidos, favoreciendo su excelencia académica y su

insercion laboral, a través de los siguientes programas:

Préstamo Estudiantil Es un apoyo en dinero dirigido a estudiantes de pregrado con peffil
socioecondmico bajo; de caracter reembolsable, salvo cuando se condona por alto
rendimiento académico. Este préstamo busca cubrir gastos de sostenimiento de los

estudiantes que demuestren una precaria situacion socioeconémica.

Los estudiantes beneficiarios de préstamo estudiantil, recibirdn por periodo académico,
desembolsos de hasta cinco (5) cuotas, cada una con una asignacion equivalente al 50%
de un salario minimo mensual legal vigente, hasta cumplir el nimero de semestres que
estipula la duracién en créditos del plan de estudios de las diferentes carreras, previo
cumplimiento de las normas establecidas en la Resolucién 001 de 2011 del Consejo de
Bienestar Universitario. Los desembolsos se realizan mensualmente de febrero a junio y
de agosto a diciembre. Tienen derecho a solicitar préstamo los estudiantes de pregrado.
Se adjudican con base en el Puntaje Basico de Matricula (PBM) y el presupuesto
disponible. La condonacion del préstamo se realiza de conformidad con lo establecido en
el Art. 24 de la Resolucion 001 de 2011 del CSU (Anexo 54).

Programa de Vinculacién Laboral Es un programa que pretende generar alternativas
gue promuevan el desarrollo socioeconémico de la comunidad universitaria, mediante la
creacion y administracion de proyectos que sustenten e impulsen el desarrollo cotidiano

de la actividad académica y la formacién integral de los miembros de la poblacién

Control a Expendio de Alimentos Propone y ejecuta politicas trazadas por la
Universidad, para la adjudicacién, funcionamiento y control de los establecimientos

encargados del expendio de alimentos dentro de los predios de la institucion.
Servicio social universitario bono alimentario Mejora las condiciones alimentarias de

los estudiantes activos de la Universidad Nacional, que presenten un perfil nutricional

bajo, con el fin de mejorar su desempefio académico
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Programa de Admision Especial —PAES- Facilita el ingreso a la Universidad de
estudiantes de regiones de Colombia con condiciones especiales a nivel socioeconémico
(municipios pobres y comunidades indigenas), asi como también a aquellos bachilleres
distinguidos por su excelencia académica en todo el pais. Los estudiantes beneficiarios no
pagan el formulario de inscripcién, tienen exencién de matricula durante toda la carrera y

tienen la posibilidad de acceder al préstamo estudiantil.

Acompafiamiento estudiantil (Anexo 29) Los servicios de asesoria, veeduria y calidad
de vida, son programados en principio para quienes corren riesgo de perder
involuntariamente su condicién de estudiantes por factores asociados a problemas
académicos, de convivencia, psicoafectivos y socioeconémicos, con el fin de disminuir la
desercion estudiantil, mejorar las condiciones de bienestar y posibilitar el proceso de
formacion integral. Se desarrollan tres estrategias para estos fines: Asesorias, Talleres y

charlas.

Salud En el &rea de la salud, busca promover el mejoramiento permanente de las
condiciones fisicas, psiquicas, mentales, sociales y ambientales en las que se desarrolla
la vida universitaria, mediante programas formativos, preventivos y correctivos que incidan

en la calidad de vida y habitos de vida saludable

Los programas del &rea son Disminucion de factores de riesgo en la comunidad
universitaria, Promocién de la salud y prevencion de la enfermedad, Gestion en Salud,

Apoyo para la atencién primaria y de emergencias.

Ejecuta acciones pedagogicas que le permitan a la comunidad universitaria optar por
decisiones responsables y auténomas, frente a la salud y el bienestar individual y
colectivo. Dentro de sus servicios se cuentan:

- Atencion Médica Preventiva

- Prevencion de riesgos en practicas académicas

- Salud Sexual y Reproductiva

- Prevencion de alteraciones de la alimentacién y la nutricion

- Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas
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- Salud Visual
- Prevencion salud oral

- Atencion psicosocial

Programa de Promocién y Prevencion para el Bienestar Tiene como objetivo fortalecer
las actividades de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad que afectan el
bienestar de los individuos, para impactar la calidad de vida de la comunidad universitaria
mediante acciones que conduzcan a los cambios de comportamiento y a la adquisicion de
estilos de vida saludable. Las funciones del servicio, relacionadas con la promocién de la

salud y la prevencién de la enfermedad son:

Brindar atencién integral de salud a la comunidad estudiantil, con un enfoque

preventivo, en la blsqueda de que se mantenga un estado general de buena salud

entre los estudiantes, propiciando la curacién de las patologias predominantes y su

rehabilitacién dentro del modelo participativo.

¢ Adelantar camparfas y desarrollar acciones preventivas, educativas y de promocion
de la salud, que contribuyan al desarrollo de las potencialidades de los estudiantes y
faciliten el fomento y la proteccion especifica de su salud.

¢ Identificar y diagnosticar en los estudiantes problemas socio-familiares que puedan
interferir con su salud integral.

e Promover estudios de la poblacién estudianti que sirvan de base para el

funcionamiento de los programas de salud

En este sentido, las actividades de promocién de la salud se han llevado a cabo mediante

dos herramientas: “Universidad saludable”

Integracién Universitaria. Comprende los siguientes subprogramas:

e Apoyo a Grupos de Trabajo Estudiantiles de pregrado para sus desplazamientos a
Congresos, simposios y eventos.

e Escuelay Guarderia para todos los estamentos de la comunidad universitaria.

e Egresados. Busca generar un espacio de comunicaciéon e informacion bidireccional

entre la Universidad y sus Egresados,
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e Grupos Culturales. Danza Taller UN, Teatro UN, Rock Coral, Cuenteros UN y Cine
Club en las diferentes dependencias de la UN.

La Direccion de Bienestar de la Facultad de Derecho Ciencias Politicas y Sociales, tiene
como finalidad procurar el mantenimiento de la calidad de vida de estudiantes, docentes
y trabajadores como parte integral de la Universidad. En este sentido se han
implementado planes, programas y proyectos diferenciados para cada uno de los
estamentos, que integran el desarrollo académico, cultural y social de la comunidad

universitaria.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales a través de la Vicedecanatura de
Bienestar Universitario, apoya con aportes presupuéstales compartidos con la Direccion

de Bienestar de Sede, las iniciativas de cada uno de los grupos estudiantiles.

A continuacién se relacionan los servicios y actividades de bienestar dirigido a
estudiantes, profesores y personal administrativo y la comunidad universitaria bajo los

pardmetros y sefialamientos que la Direccidén de Bienestar de la Universidad establezca.

La dependencia gestiona y desarrolla proyectos a nivel de sede y especiales de la
Facultad que buscan apoyar proteger y orientar a sus estudiantes, en particular, a
aquellos que se encuentran en estado de vulnerabilidad o de las comunidades de
minorias, para el logro de sus objetivos de formacién humana, ciudadana, académica y

profesional.

Como eje fundamental del plan de accién de la Facultad se encuentra la proteccion de
derechos fundamentales prevalentes, en este sentido, la Direccién de Bienestar formuld
e implement6 el programa de derechos humanos, éste se encuentra desarrollando la
Campana de Derechos Humanos “IVAN DAVID ORTIZ", que tiene como propdsito abrir
escenarios de debate académico y politico alrededor de la situacién de los derechos

humanos en Colombia.
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La Campafia pretende integrar los diferentes esfuerzos de los grupos de trabajo
estudiantil que han avanzado en el tema, con las labores que se vienen desarrollando
desde la Direccion de Bienestar, en la actualidad, las actividades se han centrado en el
debate sobre los Derechos Humanos en el marco de la politica de Seguridad
Democrética. La Facultad ha programado ocho foros teméticos en los que se ha contado
con la participacion de diferentes personalidades de la vida politica y académica del pais.

La Facultad dispone del programa de admitidos que busca la realizacion de la catedra de
vida universitaria, cuyo objetivo es brindar a los estudiantes de primer semestre un
espacio de discusion, andlisis y reflexion del entorno universitario que permita una facil
adaptacion al nuevo sistema académico y de convivencia en la Universidad Nacional de
Colombia, programa semestralmente charlas y actividades académicas, ludicas,
deportivas y culturales, para dar la bienvenida a los estudiantes admitidos a nuestras

carreras, y asesorarles en el proceso de matricula e inscripcion de materias.

El programa de admitidos ofrece ademas la semana de induccion la cual da la
bienvenida institucional a los estudiantes de primer semestre a la UN y se ofrece
informacién de todo tipo relacionada con la Universidad y los planes curriculares en

especifico.

De igual manera, el programa de admitidos propende por el logro de la insercion a la
vida universitaria de los estudiantes de primeros semestres desarrollando instrumentos
pedagogicos de nivelacion académica a partir de las comunes nhecesidades de
estudiantes e institucion de modo que la realizacion de talleres de comprension de
lectura, de lecto-escritura, concepcion de lo pudblico, historia etc., respondan tanto al
interés del estudiante, como a las necesidades propias de un perfil de excelencia

profesional.
La Direccion de Bienestar Universitario de La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y

Sociales de la Universidad Nacional de Colombia cuenta con el programa de ayudas

académicas dirigido a estudiantes de pregrado y posgrado, al igual que a egresados y
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docentes de la Facultad, con el fin de apoyar e incentivar la participaciobn en cursos,
seminarios, programas de intercambios y becas dentro y fuera del pais.

La participacion en este programa se logra mediante la intervencion en las convocatorias
publicas que Bienestar realiza para la seleccion de los interesados en el beneficio,
quienes a su vez, deben cumplir con requisitos especificos y el logro de objetivos y metas

de alta calidad y reciprocidad académica

El Programa de grupos de trabajo se realiza en cooperacion con Bienestar de la sede
Bogoté y bajo la supervision de la Unidad de Gestion de Proyectos de la Universidad
Nacional de Colombia. Cada semestre se abre el proceso de convocatoria para la
formulacion, aprobacion implementacion desarrollo y liquidacibn de proyectos

estudiantiles de tipo académico, cultural, social y politico.

La Direccion de Bienestar de la Facultad tiene como tarea central la coordinacion,
orientacion y apoyo en la contratacion para el proceso de ejecucidén de los proyectos, asi
como la supervisién y divulgacion de los productos que cada grupo de trabajo realiza. Se
busca coordinar el proceso de ejecucion de los proyectos estudiantiles de los grupos de
trabajo de la Facultad desde el disefio de convocatoria hasta la presentacion de

resultados de trabajo.

La Direcciéon de Bienestar Universitario de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales, promueve espacios de atencion a los estudiantes mediante el mejoramiento de
la nutricién de aquellos que asi lo necesitan, a partir de ésta tematica vista como
variable independiente, conduce a mejorar las relaciones de los estudiantes con su
realidad universitaria y especificamente a mejorar tanto su rendimiento académico
curricular, como las actividades de investigacion y extensiébn que este desarrollando,

ambas, en funcién del posicionamiento y competitividad de la facultad.

Aunque no se cuenta con un diagndstico especifico, sino con datos globales dados por la
Direccién de Bienestar de sede, el programa de complemento alimentario, con base en la

metodologia de la accion participativa, resolvera y dara los diagndsticos de los problemas
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y la solucion nutricional de los estudiantes. Por consiguiente, en el Il semestre de 2009, se
comenzo con un plan piloto para consolidar el programa desde el | semestre de 2010.

Cabe resaltar que en la actualidad se cuenta con el asesoramiento nutricional por parte
del programa VITALIZATE de la Divisién de Recreacion y Deportes de la Universidad que
cuenta con profesionales especializados en este campo, sin embargo, solo ha tomado los
datos de 40 casos que participaron libremente en la actividad de medicion de la masa

corporal e indagacién de habitos alimenticios.

Esta meta se instrumentaliza por medio de la creacién de un plan de atencién nutricional
de caracter socioeconémico para fomentar la productividad, competitividad e igualmente
acercarnos a la equidad académica en materia socioecondmica de las y los estudiantes

de la Facultad.

La Direccién de Bienestar Universitario buscando contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida y los procesos de formacion académica de los estudiantes de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, pretende la implementacion de un programa
de apoyo de transporte para aliviar los gastos de los estudiantes con dificultades

econdmicas, que requieren desplazarse diariamente al Campus Universitario.

Para la direccién de bienestar es importante apoyar de alguna medida a estudiantes con
discapacidad, estudiantes embarazadas, estudiantes que tienen a su cargo a sus
familiares, y aquellos que se encuentran desarrollando su practica académica y ven

multiplicados sus gastos en materia de transporte.

Programa de cultura del servicio y el bienestar del trabajador: La importancia de los
trabajadores de la Universidad y en especial de la Facultad para el desarrollo de las
actividades administrativas, asi como su rol al interior de la comunidad universitaria como
motivador y orientador del sentido de pertenencia institucional, hacen que la Divisién de
Bienestar Universitario de la Facultad establezca un puente de comunicacibn mas
cercano con ellos, de tal modo que se tengan en cuenta sus necesidades, factores de

riesgo ocasional y aquellos aspectos en los que se necesite capacitacion periddica.
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Por otro lado se hace necesario el disefio y lanzamiento de una campaifa de respeto al
trabajador en virtud de la convivencia de la comunidad en la Universidad. El programa
busca establecer y profundizar las relaciones entre la oficina de Bienestar Universitario y
los trabajadores de la Facultad como miembros de la Comunidad Universitaria y
establecer un programa de Cultura del Servicio en beneficio de toda la comunidad
académica. El objetivo de este programa es que los trabajadores de la Facultad tengan
claridad sobre los vinculos y las relaciones que existen entre las diferentes instancias
administrativas y la comunidad universitaria en general conozca las reglas de

funcionamiento de cada dependencia.

Programa de egresados (Anexo 55): La Direccion de Bienestar Universitario de La
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Colombia cuenta con el programa de egresados “UN Egresados” que busca crear un
sistema de informacion de egresados y establecer vinculos de comunicacion permanente
con ellos, Propender por el establecimiento de mecanismos que permitan estrechar,

fortalecer y ampliar las relaciones de éstos con la Universidad.

Asimismo, se intenta promover la realizacibn de estudios sobre el impacto y las
condiciones de los egresados en el ambito local, regional, nacional e internacional,
Fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su
interés en la misma, Apoyar la participacidbn de los egresados en el desarrollo y
actualizaciéon de los programas académicos que ofrece la Universidad, en las actividades
de investigacion y extensién, asi como su participacion en los demas procesos de
competencia de la Universidad y Establecer alianzas con las asociaciones de egresados
de la Universidad con el objeto de realizar eventos de diversa indole que contribuyan a

cumplir con la misién y fines de la Universidad.

La estabilidad laboral de nuestros egresados es una de las mayores preocupaciones de la
Direccién de Bienestar, es por esto que intenta promover la creacion de redes en las que

la integracién y la solidaridad con los nuevos profesionales sea una constante en los
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egresados con mayor experiencia le brinden oportunidades a quienes intentan insertarse

a la vida laboral.

Programa de Bienestar Docente: La Direccién de Bienestar Universitario de La Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Colombia cuenta
con el programa de docentes que tiene como propdsito la construccion de una red
docente para la articulaciéon de los programas misionales de la Universidad Nacional e
incentivar el bienestar de los docentes de la Facultad fomentando programas de
formacion docente en pedagogia, didactica y brindarles beneficios de intercambio

académico y proyeccion académica en programas especiales.

Programas y Apoyos para los Estudiantes (Anexo 29)

Fraccionamiento: Consiste en fraccionar el valor total de la matricula en tres cuotas:
para ello el estudiante debera cumplir con los presupuestos legales de fuerza mayor o
caso fortuito como lo exige el literal a) del Articulo 1° de la Resolucién 241 de 1998, de la

Vicerrectoria de Bienestar Universitario.

Gestion de Proyectos: Los estudiantes podran presentar propuestas estudiantiles para
conformar grupos de trabajo con fines académicos o culturales de interés o beneficio para

la comunidad universitaria.

Reubicacién Socioecon6mica: El estudiante qgue demuestre la variacion significativa de
los pardmetros establecidos por la Universidad, para la liquidacién de su matricula, podra
solicitar variacion de su Puntaje Basico de Matricula (PBM) segun lo dispuesto en el
Acuerdo 100 de 1993, Resolucién 2146 y 240 de 1993, de la Vicerrectoria de Bienestar

Universitario.

Semana de Induccidn: Se crean espacios que inciten al estudiante admitido a
familiarizarse con la Universidad, se les informa de los diferentes tramites académico-
administrativos, ademas del plan de estudios de la carrera para la cual han aplicado. Se

realizan jornadas de integracion, en las cuales se cuenta con conferencistas e invitados
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muy reconocidos con el fin de crear en los nuevos educandos una integracién con su

actividad académica y un sentido de pertenencia con la Universidad.

Apoyo econémico estudiantil: El programa Apoyo Econémico Estudiantil consiste en un
aporte econémico mensual que hace la Universidad a estudiantes que por su condicion de
vulnerabilidad socio-econémica acceden al programa, con el fin de evitar que esta
condicion afecte su desempefio académico y puedan llevarlo a desertar de la Universidad.
En caso de que el estudiante pierda su calidad sin culminar sus estudios, el beneficiario
adquirira una responsabilidad de pago, segun los mecanismos establecidos para tal fin en

la normatividad.

Alojamiento estudiantil: El programa Alojamiento Estudiantil esta dirigido a estudiantes
gue provienen de regiones apartadas de la ciudad Sede de la Universidad Nacional donde
esta matriculado, y que por sus condiciones socioecondémicas estan en riesgo de desertar

de la Universidad.

Apoyo alimentario para estudiantes: El programa Apoyo alimentario para estudiantes
estd dirigido al mejoramiento de las condiciones alimentarias y nutricionales de
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, que estén en condiciones de

vulnerabilidad socioecondémica que afecten su desempefio Universitario.

Transporte: ElI programa de Transporte estudianti es el apoyo que directa o
indirectamente se ofrece, a través de rutas de servicio publico de transporte terrestre
automotor de pasajeros, para el desplazamiento urbano de estudiantes que por las
deficiencias o los costos de transporte o las distancias de desplazamiento, los pone en

riesgo de desertar de la Universidad.

Crédito educativo ACCES: EIl proyecto Acceso con Calidad a la Educacién Superior
(ACCES) es una estrategia para mejorar la cobertura de la educacién superior, fortalecer
la calidad de los programas de pregrado e incentivar la formacion doctoral. ElI Crédito
Educativo tiene la finalidad de apoyar a los estudiantes de altas calidades académicas

gue no cuentan con los recursos econémicos para financiar su educacién superior.
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Los programas, servicios y actividades de bienestar son difundidos a través de correo
electronico masivo, publicacion en la pagina web de la facultad, cartelera de bienestar,

volantes, afiches, entre otras.

Del grafico, se puede deducir, que los estudiantes de la carrera de Derecho conocen los
servicios y actividades ofrecidas por bienestar universitario, pues, estan representados
con un 80.9% del total de estudiantes encuestados. Quienes dicen no conocer los
servicios y actividades representan una minoria, con el 19.1%, lo cual, nos lleva a pensar

gue el bienestar universitario es bien conocido por los estudiantes de la carrera.

Los resultados de las encuestas muestran, en un 57.14%, que la gran mayoria (mas de la
mitad) de los docentes afirman conocer los servicios y actividades ofrecidas por bienestar
universitario. En cuanto, al personal directivo y administrativo, la encuesta muestra que la
gran mayoria (mas de la mitad) de los administrativos afirman conocer los servicios y

actividades ofrecidas por bienestar universitario (53.2%).
En este caso, asumimos que se marca una posicidn positiva con mayor fuerza que en

otros aspectos evaluados por parte de la comunidad educativa, concluyendo el buen

servicio que ofrece la Universidad y la carrera en particular.
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Grafico 33. Bienestar Universitario

Segun el gréafico, se concluye que una parte de los estudiantes, son positivos con el
servicio que presta bienestar universitario, pues, en un 33.6%, los estudiantes de Derecho
encuestados consideran que la pertinencia y contribucién de los servicios de éste en el
desempefio académico de los estudiantes es bueno. En general, aunque opciones como
regular (20.6%) e insuficiente (18.3%) son representativas, no se puede considerar, que
los estudiantes hayan optado por una sola posicion, al haber un 14.5% de los

encuestados que lo consideran excelente.

En cuanto, a los docentes, estos consideran en su mayoria que la pertinencia y
contribucién de los servicios de bienestar institucional en el desempefio académico de los
estudiantes es buena (50%), seguidos por quienes dicen que la consideran regula
(28.6%). La minoria de los encuestados, la ve como negativa e insuficiente, 21.4%
(Anexo 6).
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Finalmente, los administrativos consideran en su mayoria, que la pertinencia y
contribucién de los servicios de bienestar institucional en el desempefio académico de los
estudiantes es buena, con un 40.4%; seguido, por quienes dicen no saber 0 no
responden, con un 23.4%. La minoria de los encuestados, tienen una percepcion
negativa, deficiente e insuficiente, ambas con un 4.3%. La posicién de los administrativos
tiende a ser positiva pues un 43.2% reparten su opinion entre bueno y excelente (Anexo
6).

INSUFICIE! |
DEFKIENTE E”’E T | recuum ‘ BUENO | ENGELENTE |  NS/NR
WESTUDIANTES 358 16 up | W7 31
8 DOCENTES 1A B | 09
WADMINISTRATVOS | 43 43 wy | A 128 33

Considera que la pertinencia y contribucion de los servicios de bienestar
institucional en el desempefio académico de los estudiantes (Bono
alimentario, préstamo beca, etc.) es:

Grafico 34. Pertinencia y Contribucion de los Servicios de Bienestar

2.5.1.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Las politicas de bienestar en la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota han sido
cuestionadas en razén de su caracter asistencialista, lo cual es explicable por la prioridad
de atencion a los grupos mas vulnerables; si se tiene en cuenta que alrededor del 80% de
los estudiantes pertenecen a los estratos 1, 2 y 3, la demanda por servicios de bienestar

es alta, frente a las posibilidades de ofrecer una mayor cobertura, ya que las restricciones
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presupuestales no son de manejo discrecional de las dependencias encargadas ni del
nivel de direccion de la Sede.

Aun asi, los servicios de bienestar universitario son, adecuados y accesibles y son
prestados por la Universidad y la Facultad, los cuales cobijan tanto a estudiantes como a
docentes y administrativos; estos servicios responden a politicas claras y coherentes con
el programa académico, son definidas desde el nivel central por la Institucion, y propician

el desarrollo integral de los miembros de la comunidad académico-administrativa.

CARACTERISTICA 32
POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
103 | Politicas, criterios y mecanismos de difusion de los A 48

programas, servicios y actividades de bienestar
dirigidos a estudiantes, profesores y personal
administrativo del programa (Anexo 29)
104 | Numero de estudiantes, profesores y administrativos A 48
del programa que hacen uso y/o participan de los
programas, servicios y actividades de bienestar.
(Anexo 29)
105 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y A 48
personal administrativo del programa sobre los
servicios, las actividades de bienestar, y sobre su
contribucién al desarrollo personal y al cumplimiento
de las funciones misionales de la Institucién (Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA A 4,8

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).

2.5.1.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v' Existen politicas, programas y actividades de bienestar suficientemente difundidas

gue propician el desarrollo integral de la comunidad universitaria
v Existe un clima institucional gue favorece la calidad de las funciones de docencia,
investigacion y proyeccién social.
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Debilidades

e Se debe procurar un mayor estudio y seguimiento a estudiantes beneficiados por
los diferentes programas de bienestar.

2.5.1.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Se debe procurar un mayor estudio y seguimiento a estudiantes beneficiados por
los diferentes programas de bienestar.

2.5.2. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 5, BIENESTAR
INSTITUCIONAL
Se evaluaron los siguientes indicadores: Politicas, criterios y mecanismos de difusién de

los programas de bienestar dirigidos a estudiantes, profesores y personal administrativo
del programa. Numero de estudiantes, profesores y administrativos del programa que
hacen uso y/o participan de los programas, servicios y actividades de bienestar.
Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa
sobre los servicios, las actividades de bienestar y sobre su contribucién al desarrollo

personal y al cumplimiento de las funciones misionales de la institucién.

| FACTOR || CARACTERISTICA | FUENTE PRINCIPAL |
5. BIENESTAR gg.BI;ci:gisct:?, Lﬁ)r:i?/%rras?:r?oy servicios Egsj?;%n Nacional de Bienestar
INSTITUCIONAL ' P
rograma

2.5.2.1. Juicio Sobre la Calidad del factor

Las politicas de bienestar en la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota han sido
cuestionadas en razén de su caracter asistencialista, lo cual es explicable por la prioridad
de atencion a los grupos mas vulnerables; si se tiene en cuenta que alrededor del 80% de
los estudiantes pertenecen a los estratos 1, 2 y 3, la demanda por servicios de bienestar
es alta, frente a las posibilidades de ofrecer una mayor cobertura, ya que las restricciones
presupuestales no son de manejo discrecional de las dependencias encargadas ni del

nivel de direccion de la Sede.

Aun Asi, los servicios de bienestar universitario son suficientes, adecuados y accesibles y

son prestados por la Universidad y la Facultad, los cuales cobijan tanto a estudiantes
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como a docentes y administrativos; estos servicios responden a politicas claras y

coherentes con el programa académico, son definidas desde el nivel central por la

Institucion, y propician el desarrollo integral de los miembros de la comunidad académico-

administrativa.

CARACTERISTICA 32
POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
103 | Politicas, criterios y mecanismos de difusion de los A 4.8
programas, servicios y actividades de bienestar
dirigidos a estudiantes, profesores y personal
administrativo del programa
104 | Numero de estudiantes, profesores y administrativos A 438
del programa que hacen uso y/o participan de los
programas, servicios y actividades de bienestar.
105 | Apreciaciéon de directivos, profesores, estudiantes vy A 438
personal administrativo del programa sobre los
servicios, las actividades de bienestar, y sobre su
contribucién al desarrollo personal y al cumplimiento
de las funciones misionales de la Institucion.
TOTAL CARACTERISTICA A 4,8

El Factor se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).

2.5.2.2. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v" Existen politicas, programas y actividades de bienestar suficientemente difundidas

gue propician el desarrollo integral de la comunidad universitaria

v Existe un clima institucional que favorece la calidad de las funciones de docencia,

investigacion y proyeccién social.

Debilidades
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e No se cuenta con un efectivo programa de seguimiento a los estudiantes
beneficiados con los diferentes programas Se debe procurar el seguimiento a
estudiantes.

2.5.2.3. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Se debe crear un programa de estudio y seguimiento a los estudiantes
beneficiados por los diferentes programas de bienestar de la facultad.

2.6. FACTOR 6. CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA ORGANIZACION,
ADMINISTRACION Y GESTION
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Las caracteristicas asociadas a este factor incluyen las siguientes variables a evaluar:
Correspondencia entre la organizacién, administracién y gestion institucional y los fines de
la docencia, la investigacion y la proyeccion social, también la naturaleza de la instituciéon
y la especificidad del programa. Grado de correspondencia entre la organizacion
institucional y la organizacién del programa. Existencia de documentos en que se
especifican las funciones de cada cargo y el perfil de quien deba ocuparlo. Idoneidad de
las personas encargadas de la organizacion, administracion y gestion del programa
mecanismos de comunicacion y sistemas de informacién claramente establecidos y
eficaces. Politica de motivacion y de incentivos. Y la eficacia de los mismos. Grado de
orientacion que imparten y liderazgo que ejercen los directivos en el programa. Existencia

de reglas de juego claras para la gestion del programa.

| FACTOR | CARACTERISTICA | FUENTE PRINCIPAL |
33. Organizacion, Administraciony || Secretaria General
L Gestion del Programa Programa
6. Orggmzac_:l,on, 34. Sistemas de Comunicacién e Direccion Nacional de
Administraciéon y . y C
‘s Informacién. Informética y Comunicaciones
Gestion
Programa
| 35. Direccion del Programa. || Secretaria General |

2.6.1. CARACTERISTICA 33: ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION DEL
PROGRAMA

Esta caracteristica esta orientada a evaluar las necesidades de la docencia, la
investigacion y la proyeccién social como soporte para la realizacién de las funciones
sustantivas de la institucion y la necesidad de que se tenga en cuenta la naturaleza de la
Institucién y especificidad del programa. Los indicadores que se evaluaron fueron los
siguientes: Politicas y criterios para la organizacion, administracion y gestién de la
Institucién. Concordancia entre la organizacion, administracién y gestion del programa y
los fines de la docencia, la extension o proyeccion social y la cooperacion nacional e
internacional del mismo. Nivel de formacién y experiencia de quienes orientan la
administracion del programa o escuela. Apreciacion de profesores, estudiantes y personal
administrativo del programa sobre la eficiencia, eficacia y claridad de las funciones y

procesos administrativos.

266



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

Caracteristica ' No Indicadores Fuente
Indic.
33. 106 | Politicas y criterios para la organizacién, administracién y | Secretaria
Organizacion, gestion de la Institucion. General
Administracion | 107 | Concordancia entre la organizacion, administracién y gestion | Programa
y gestion del del programa y los fines de la docencia, la extension o
programa proyeccién social y la cooperacién nacional e internacional
del mismo.
108 | Nivel de formacion y experiencia de quienes orientan la | Programa
administracién del programa o escuela.

2.6.1.1. Descripcion de la Caracteristica

El estatuto general (Acuerdo 11 de 2005 del CSU) establece que para cumplir con su
misién, todas las actuaciones, asi como la organizacion interna y las funciones por
dependencia de la Universidad Nacional de Colombia, estaran enmarcadas y seran
establecidas con el fin de desarrollar y consolidar los siguientes principios de organizacion
interna: Autonomia, Direccion, Coordinacién, Prevalencia, Transparencia, Economia,
Unidad de Financiamiento, Participacion, Informacién y Comunicacién, Evaluacién de la
gestion, Correspondencia y Pertinencia, Etica, Convivencia y buen trato, ldoneidad,

Excelencia académica.

En razén de su naturaleza y fines, la organizacion y funcionamiento de la Universidad
Nacional de Colombia en todos los érdenes, se rige por el principio de autonomia
universitaria garantizado por el articulo 69 de la Constitucién Politica, conforme al cual, en
los términos sefialados en la Ley 30 de 1992 y en el articulo 3° del Decreto Extraordinario
1210 de 1993, tiene capacidad para regular con independencia y con sujecion a la
Constituciéon Politica y a la Ley todas las materias de naturaleza académica, financiera y

administrativa, indispensables para el cumplimiento de su objeto.

En la Tabla 25 se presentan los distintos niveles de gestidn del programa curricular y las
funciones que competen a cada instancia; dependiendo de la naturaleza de la gestién
académica-administrativa, su analisis y definicibn correspondera a una instancia
determinada. De conformidad con el Art. 15 del Acuerdo 006 de 2009 del CSU, mediante

el cual se reformé la estructura administrativa de la Facultad de Derecho, Ciencias

267



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

Politicas y Sociales, la conformacion del Comité Asesor del Programa se encuentra

determinada por la reglamentacion que expida el Consejo de Facultad para tal fin.

Organismos para la Gestion del Programa Curricular

Nivel Organismo Algunas funciones para la gestion del Programa Curricular
. Consejo  Superior | - Crear y suplrimirlprogramas académicos a sg)]icitud d.eI.Consejo Acadlé’mico y
Nacional Universitario elaborar las directrices para su creacion, supresion, seguimiento y evaluacion.
- Establecer y supervisar sistemas de evaluacién de los programas curriculares.
Nacional Consejo Académico | - Modiﬁpar.programasl ’de pregradg y postgrado y recomendar al Consejo Superior
Universitario su creacion o supresion.
Comité Nacional de |- Proponer los criterios y directrices generales sobre los programas curriculares de
Nacional Programas pregrado y postgrado de la Universidad.
Curriculares
- Aprobar la creacion y modificacion y/o supresion de los programas académicos y
de las unidades académicas y administrativas, en los términos de la delegacién
que le confiera el Consejo Superior Universitario o el Consejo Académico, segun
Sede Consejo de Sede sea el caso.
- Fijar el nimero maximo de estudiantes que pueden admitirse en cada programa
curricular 'y para cada periodo académico, previa recomendacion del
correspondiente Consejo de Facultad.
- Proponer la creacién, modificacion o supresiéon de programas curriculares de
. acuerdo el Estatuto y sus reglamentos.
Consejo de Facultad . . o .
- Recomendar al Consejo de Sede el nimero maximo de estudiantes que pueden
admitirse en cada programa curricular y para cada periodo académico.
) - Contribuir a definir la estructura del programa curricular de pregrado.
Areas curriculares - Promover el desarrollo estratégico de la investigacidn en su campo.
Comité de | - Asesorar al Consejo de Facultad en lo concerniente al programa curricular.
Facultad Directores de
Programas
Curriculares
Comité Asesor de | - Cumplir las funciones que le asigne el Consejo de Facultad.
Programa
Direccion del [ - Apoyar al Decano y al Vicedecano en el disefio, programacion, coordinacion

Programa Curricular

y evaluacion del programa curricular.

- Velar por la calidad del programa, por el mejoramiento de la docencia y del
trabajo académico de los estudiantes, la innovacion pedagogica y, en general,
por la ejecucion de las politicas que sobre la docencia formule la Vicerrectoria
Académica.

Tabla 24. Organismos para la Gestion del Programa Curricular
Fuente: Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario. Consultado en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2005/A0011_05S. pdf

La Facultad es una estructura basica de organizacién de la Universidad, que agrupa

profesiones o disciplinas afines o complementarias. Sera la encargada de administrar los

programas curriculares de pregrado y posgrado, de investigacion, de extensién y de
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creacion artistica. Administrara el personal académico y administrativo, los bienes vy
recursos tanto materiales como culturales, incluidos los que constituyen patrimonio, que

se le asignen.

Esta compuesta por Areas Curriculares, Unidades Académicas Basicas que se
denominan Departamentos, Centros e Institutos. Estara dirigida y orientada por un
Consejo de Facultad y un Decano. Para el desarrollo de sus funciones, cuenta con: un
Vicedecano, un Secretario de Facultad y un Director de Bienestar. El Consejo de
Facultad es el maximo érgano de gobierno de la Facultad y esta regulado por el articulo 2
del acuerdo 006 de 2009 el cual define su integracion y funciones.

El Decano y el Vicedecano son las autoridades responsables de la direccién académica
y administrativa de la Facultad. El Decano Representa al Rector ante la misma y a la
Facultad ante la Universidad. Para ser Decano se requiere ser ciudadano colombiano en
ejercicio, haber sido profesor universitario por un periodo no inferior a cinco afios y tener
al menos la categoria de profesor asociado. La homologacién de la categoria de profesor
asociado so6lo es procedente para quien vaya a ser designado sin reunir la condicién de
ser profesor de la Universidad Nacional de Colombia. Esta homologacién tiene efectos
Unicamente para el desempefio del cargo. El Decano serd designado para un periodo de
dos afios y podra ser nombrado de manera consecutiva por dos periodos mas, previo

concepto no vinculante del Rector de la Universidad.

La Facultad cuenta con una Vicedecanatura de Investigacion y Extension, La cual
tiene la finalidad de fortalecer los procesos de investigacion y extension en la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, y fue creada en el afio 2009. La Vicedecanatura
de Investigacién y Extension, conformada por cuatro Unidades Académicas Basicas
(UAB), articulando en torno a un direccionamiento estratégico la gestién de los procesos

de investigacién y extension con los procesos de formacion.

El Secretario, es quien debe acreditar titulo universitario y es de libre hombramiento y
remocién por el Decano. El Secretario ejerce las funciones que se prevean en la

organizacién académico-administrativa y en los estatutos internos y reglamentos de la
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Universidad. El nacleo esencial del desarrollo del curriculo estd a cargo del Area
Curricular, el cual consiste en el conjunto de actividades académicas orientadas a la

formacion del estudiante y conducente a la obtencién de un titulo.

El Area Curricular de Derecho cuenta con un Director, cuya funcion es apoyar al Decano y
al Vicedecano en el disefio, programacion, coordinacion y evaluacion de los programas
curriculares de la Facultad. Debe velar por la calidad de los programas, por el
mejoramiento de la docencia y del trabajo académico de los estudiantes, la innovacion
pedagdgica y, en general, por la ejecucion de las politicas que sobre la docencia formule

la Vicerrectoria Académica.

El programa curricular de Derecho es asesorado por un Comité Asesor de Programa
integrado por miembros del personal académico, estudiantes y egresados del respectivo
programa, designados de conformidad a lo referido previamente sobre la Resolucién 182
de 2010 del Consejo de Facultad. En atencion al principio de correspondencia y
pertinencia consagrado en el Estatuto, para la administraciéon y gestién de las actividades
misionales de docencia, investigacion y extension, la Facultad podra organizarse en

Departamentos, Institutos y Centros que estaran a cargo de un Director.

El Departamento es la comunidad natural de los docentes donde conciben y programan
las actividades propias de la profesion académica, como la docencia, la investigacion y la
extensién. Podra tener secciones a cargo de un coordinador, que deben corresponder a
campos de especializacién dentro de la disciplina. EI Consejo Académico propondra al
Consejo Superior Universitario los criterios que regulen la creacién, modificacion o
supresion de las secciones dentro de los Departamentos. Bajo la direccion de las
autoridades académicas de la Facultad, el Departamento esta obligado a atender las
necesidades docentes de la Universidad, contribuye a definir la estructura de los
programas curriculares de pregrado y posgrado, promueve el desarrollo estratégico de la
investigacion en su campo y coordina los grupos de investigacion y difusiéon que formen

sus docentes.
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Instituto Unidad de Investigaciones Juridico Sociales “Gerardo Molina”. Su funcion
principal es gestionar, coordinar y promover la actividad investigativa disciplinaria o
interdisciplinaria  en un campo especifico, comun a las disciplinas del area
correspondiente a la Facultad y proyectar a la Universidad en un campo estratégico para
el pais. En coordinacion con la Facultad, el Instituto podra proponer programas
curriculares y asignaturas de pregrado y posgrado. El Director es el responsable de la
direccion y administracion del Instituto. Su designacion la hara el Consejo del Instituto.
Debera reunir los mismos requisitos exigidos para ser Decano y tendra un periodo de dos
afos. Ejercera las funciones establecidas en el acto de creacion del Instituto, en la
organizacion académico-administrativa y en los estatutos internos y demas reglamentos

de la Universidad.

Unidad de Extension, Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion. Su funcion
principal es gestionar, coordinar y promover la actividad de extension, ya sea disciplinaria
o interdisciplinaria de la Facultad. ElI Director es el responsable de la direccion y
administracion del Centro. Su designacion la hara el Consejo del Centro, de terna
propuesta por el personal académico vinculado al centro, para un periodo de dos afios.
Para ser Director de Centro se requiere tener al menos la categoria de profesor asistente
en ejercicio de la Universidad. Ejercera las funciones establecidas en el acto de creaciéon y
organizacién del Centro, en la organizacion académico-administrativa, y en los estatutos

internos y demas reglamentos de la Universidad.

La investigacion y extension de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y sociales,
Cuenta con un comité de investigacion y extensién, El cual funciona con caracter
permanente, y es una instancia consultiva y asesora del Consejo de Facultad en los
relativo a los asuntos relacionados con la investigaciéon y la extension. Este Comité sera
presidido por el Vicedecano(a) de Investigacion y Extensiébn y su composicién sera

definida por el Consejo de Facultad.

El Instituto UNIJUS cuenta con el Comité de Publicaciones, cuyas funciones principales
son servir de érgano consultivo en el establecimiento de las directrices para las

publicaciones que se adelantan en la Facultad, y ser el érgano maximo de evaluacion de
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la calidad cientifica de las propuestas de publicacion ante el Instituto. EI Comité esta
integrado por los siguientes miembros: el Vicedecano de Investigacion y Extension, el
Director del Instituto UNIJUS, el Director del Area Curricular de Derecho, el Director del
Area Curricular de Ciencia Politica, el Director del Doctorado en Derecho, el Director del
Doctorado de Estudios Politicos, el Director de la Revista Pensamiento Juridico y un
representante de la Revista Ciencia Politica. Los integrantes del Comité cuentan con titulo
de doctorado y gozan de una amplia experiencia en investigacion, tanto a nivel nacional

como internacional

El Director de Bienestar Universitario, la Facultad tendra un Director(a) de Bienestar de
libre nombramiento y remocion designado por el Decano(a). Para ser Director(a) de
Bienestar se requiere ser profesor de carrera de la Facultad. El Director de Bienestar
universitario esta Asesorado por un Comité de Bienestar, el cual funciona con caracter
permanente, y en una consultiva y asesora del Consejo de Facultad en lo relativo a los
asuntos de Bienestar Universitario. Este Comité sera presidido por el Director (a) de

Bienestar de Facultad.

Cuando se le pregunto a los estudiantes de Derecho sobre la organizacion gestion del
programa de Derecho, su apreciacion sobre la eficiencia y eficacia de los procesos
administrativos y de gestidén del programa fue negativa, pues el 35.9% consideran que es
deficiente y representan la mayoria, seguidos muy de cerca por quienes opinan que es
regular, con el 34.4%. Ademas, la minoria opina que es excelente, con el 3.1%. es decir,

gue definitivamente este es un aspecto para re-evaluar.

A partir de los resultados, podemos inferir que mas de la mitad de los docentes tienen una
insuficiente apreciacién sobre la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos y de
gestion del programa con el 35.3%. Una minoria, considera que es deficiente la eficiencia
y eficacia de los procesos administrativos, con el 14.3%. Hay una parte que considera
regular y buena Ila eficiencia y eficacia de los procesos administrativos, con 28.6% vy

21.4% respectivamente.
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Grafico 35. Eficiencia de Procesos Administrativos y Gestion del Programa

En cuanto, a los administrativos podemos inferir que mas de la mitad un buena

apreciacién sobre la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos y de gestién del

programa, con el 51.1%. Una minoria representada por 2.1%, considera que es deficiente

la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos. Aunque, existe una parte que

NS/NR, a la pregunta, con el 12.8%, podemos ver que la apreciacion positiva esta bien

marcada por parte de las directivas y los administrativos.

Se concluye, que este aspecto evaluado, debe pasar por una revision de las directivas de

la carrera, y tomar acciones pronta con miras a mejorar la percepcion de los estudiantes,

docentes y administrativos, sobre eficiencia, gestiébn y administracion del programa de

derecho (Anexo 6).
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Grafico 36. Organigrama de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

2.6.1.2. Juicio Sobre la Caracteristica

La organizacién, administracién y gestion del Programa son factores favorables para el

desarrollo de las funciones de docencia, investigacién y extensiéon, que son el quehacer

del programa. Es importante sefialar que toda la organizacién administrativa esta regulada

por normatividades, que se corresponden totalmente con los lineamientos de la

Universidad, lo cual permite tener claros los procedimientos administrativos del programa.

En atencién a la implementacion de la reforma académica introducida mediante el

Acuerdo 033 de 2007 del CSU la Facultad inici6 un proceso de reorganizacion
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académico-administrativa establecido mediante el Acuerdo 006 de 2008 del CSU, lo cual
facilita el proceso de ajuste de los procesos y procedimientos propios del desarrollo del
programa, dando cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente de la Universidad.

CARACTERISTICA 33
ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION DEL PROGRAMA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
106 | Politicas y criterios para la  organizacion, B 4,0

administracion 'y gestion de la Institucién.
(www.derecho.unal.edu.co)
107 | Concordancia entre la organizacion, administracién y B 4,0
gestion del programa y los fines de la docencia, la
extension o proyeccién social y la cooperacion
nacional e internacional del mismo.
108 | Nivel de formacion y experiencia de quienes orientan B 4,0
la administracion del programa o0 escuela.
(www.derecho.unal.edu.co)

TOTAL CARACTERISTICA B 4,0

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.6.1.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v’ Existen instancias organizativas que favorecen la discusién de los asuntos

académicos y administrativos del programa y la Institucién.

Debilidades

e (Cambios permanentes del personal administrativo, sin politicas claras de
empalme, y falta de una profesionalizacion sistematica de los funcionarios

administrativos.

e Hay una desmotivacion sistematica del personal administrativo por contratos a

corto plazo.
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2.6.1.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
e Establecer planes de vinculacién permanente en las areas administrativas.

e Disefiar estrategias y politicas de empalme claramente definidas.

2.6.2. CARACTERISTICA 34: SISTEMA DE COMUNICACION E INFORMACION

Para el logro de la calidad es importante que en la Institucion haya suficiente informacién
precisa y veraz y que esté al servicio de las personas que la requieran para la gestion.
Por ello se enfatiza la importancia de que se cuente con mecanismos para recoger,
sistematizar, divulgar y organizarla. Es importante también contar con un registro
académico de los estudiantes y de las hojas de vida de los profesores y de su producciéon
intelectual, es de aclarar que esta informacién debe ser operante entre las diferentes
areas de la Universidad. Para este proceso se tomaron en cuenta los siguientes
indicadores: Descripcion, eficiencia y frecuencia en la actualizaciéon de los sistemas y
mecanismos para la comunicacion institucional y el registro de informacioén al interior del
programa. Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo
sobre la eficacia de los sistemas de informacion y de los mecanismos de comunicacion

horizontal y entre niveles jerarquicos.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
109 | Descripcion, eficiencia y frecuencia en la actualizacion | DNIC
34. Sistema de de los sistemas y mecanismos para la comunicacién Programa
comunicacion e institucional y el registro de informacion al interior del
informacion programa.
110 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y Programa
personal administrativo sobre la eficacia de los
sistemas de informacion y de los mecanismos de
comunicacion horizontal y entre niveles jerarquicos.

2.6.2.1. Descripcién de la Caracteristica
Los sistemas de comunicacién en la Universidad Nacional de Colombia buscan optimizar
los procesos de caracter académico y administrativo en cada una de sus sedes para los

docentes, estudiantes y personal administrativo; ampliar los mecanismos de comunicacion
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entre los docentes y los estudiantes con el uso de herramientas de comunicacion
electrénica como el correo oficial; presentar a la ciudadania en general informacion
actualizada y unificada de los programas académicos, las asignaturas y actividades
académicas; y, orientar a través de los servicios disponibles en el sitio Web del Sistema
de Informacién Académica -SIA- a los diversos usuarios en cuanto a las funciones

especificas y los procesos que le competen para apoyar las labores de docencia.

El Sistema de Informacion Académica —SIA-, administra la informacion relacionada con
los procesos académicos y estudiantiles que se llevan a cabo en la Universidad, mediante
cada uno de los subsistemas que hacen parte del mismo: Hoja de Vida, Programas
Curriculares, Programacion Académica, Inscripciones, Calificaciones, Gestion Econdémica

y, Administracion y Soporte.

El subsistema Hoja de Vida, mantiene la informacion biografica de los estudiantes,
docentes y personal administrativo involucrado en procesos académicos. A través de este
subsistema se administra la historia académica del estudiante, mediante procesos como
el mantenimiento del estado académico, la rectificacion de calificaciones, el calculo de
promedios, las homologaciones de asignaturas y el mantenimiento de la informacién

extraacadémica del estudiante.

Programas Curriculares, es el subsistema que se encarga de administrar la informacion
de las asignaturas y planes de estudio que conforman cada uno de los programas
curriculares ofrecidos por la Universidad, indicando los controles establecidos por su

propia normativa y las asignaturas que los conforman.

El subsistema Programacion Académica recibe como insumo basico de Programas
Curriculares el conjunto de asignaturas existentes, permitiendo llevar a cabo la
programacion de aquellas que seran ofertadas en cada periodo académico, mediante la
asignacion de docentes, espacios fisicos y horarios, para cada uno de los cursos que

conforman la asignatura.
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Inscripciones, es el subsistema encargado de administrar y dar soporte a las actividades
y tareas que se llevan a cabo antes, durante y posteriormente a la ejecucion de
inscripciones a los cursos programados por la Universidad Nacional de Colombia en cada
una de sus Sedes, para un periodo académico determinado.

El subsistema de Calificaciones es el responsable de la administracion, recopilacion y
consolidacion de las calificaciones resultantes de las actividades del quehacer académico
dentro de un determinado periodo. Para cumplir con las funciones encomendadas, el
subsistema se alimenta de informacion provista a través de la realizacion de las

Inscripciones y la Programacion Académica efectuada para cada periodo académico.

Gestién EconOmica, es el subsistema responsable de realizar los calculos de PBM a
partir de los datos socioeconémicos consignados en la hoja de vida de los estudiantes.
Permite la liquidacion de matricula, asi como la generacion de recibos de pago, la
conciliacion de los mismos y la consolidacion de la informacion de recaudos realizados en
cada periodo académico. Para tal fin, mantiene una interfaz con los sistemas bancarios y

con el sistema financiero de la Universidad.

El subsistema de Administracién y Soporte es el encargado de brindar mantenimiento
técnico para el funcionamiento de los demas subsistemas, a través del soporte a las
aplicaciones que conforman el SIA, la administracién de la base de datos, y el control

sobre los roles y usuarios de la aplicacién.

El SIA permanece en intimo contacto con las unidades de gestibn académica del
programa con el objetivo de que los procesos académicos se desarrollen sin mayores

traumatismos.

El Sistema de Informacién Académica -SIA. Los servicios que conforman el Sistema de
Informaciéon Académica, SIA se encuentran agrupados en cinco categorias: Servicios de
Apoyo Académico, Servicios de Apoyo a la Docencia, Servicios de Apoyo a Procesos
Administrativos, Servicios del Archivo, Servicios de Informacién Financiera, Servicios para

Busquedas y Servicios de Libre Acceso.
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En los Servicios de Apoyo Académico, se pueden realizar consultas sobre horarios de
clase, cursos inscritos, listas de curso, calificaciones, horarios asignados para la citacion a
inscripcion de asignaturas y vinculos para el proceso de inscripcién via Web.

En los Servicios de Apoyo a la Docencia, se realiza la eleccion del sistema de
ponderacién para cada uno de los cursos, programacion de pruebas para los estudiantes,
consultas de listas de curso, ingresos de calificaciones, programacion y calificacion de

pruebas de habilitacion.

En los Servicios de Apoyo a Procesos Administrativos, se puede realizar consultas de
estudiantes y calificaciones, seguimiento al proceso de inscripciones de los estudiantes y
gestion de solicitudes. En los Servicios del Archivo, se puede realizar la consulta de datos
basicos y la historia académica de un estudiante. En los Servicios de Informacion
Financiera, se puede realizar la consulta de los recibos de pago de derechos de matricula,
con detalle de cada una de las deudas que se poseen en la universidad y que se

encuentran reportadas a la fecha en el Sistema de Informacion.

En los Servicios de Busqueda, se realizan las consultas de cursos, docentes, espacios
fisicos y estudiantes. En los Servicios de Libre Acceso, se puede obtener respuesta a
preguntas frecuentes de los usuarios, realizar descarga de archivos, comentarios y

sugerencias, consultar el mapa del sitio, los términos de uso y el correo oficial.

La Universidad Nacional de Colombia ha agrupado a sus usuarios, segun el rol que
desempefian para el Sistema de Informacion Académica —SIA-, en cuatro grupos:
Estudiantes (Pregrado, Postgrado, Educacién Continuada, Cursos Libres), Docentes,
Personal Administrativo (Decanos, Vicedecanos, Secretarias, Admisiones, Programas
Curriculares y Oficinas de Personal), y Visitantes®®. Los servicios que se encuentran en el
sitio Web del Sistema de Informaciéon Académica contemplan segln el usuario y sus
funciones especificas, los procesos que le competen para apoyar las labores de docencia,

labores estudiantiles y procesos de caracter administrativo.

13 http://www.sia.unal.edu.co
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Finalmente, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales Cuenta con su propio
sistema de informacion en la web'4, en donde los profesores, estudiantes, directivos y
publico en general, pueden acceder a informacion de primera mano sobre todos los
asuntos relacionados con la Facultad y el programa de Derecho en particular. La
informacién que se encuentra en la pagina esta relacionada con: Decisiones de los
diferentes consejos, sistema de becas, contrataciones, convocatorias de contratacion
internas o externas, informacién sobre los estudiantes, hojas de vida de los docentes,

calendarios académicos, actividades de educacién continua, etc.

El Programa de Derecho es integrante de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales, su comunicacion con ésta es directa, permanente e inmediata. Los organismos
de gestiébn académica estan conformados por profesores y personal administrativo de
cada dependencia; los cuerpos colegiados (Consejos y Comités) propician una
comunicacion directa y fluida a través de las Actas reglamentarias de cada sesion.
Finalmente, los comunicados emanados de estas instancias son transmitidos a la

comunidad universitaria a través de la pagina Web de la Facultad.

La adopcion de los sistemas SIA, SIASE y Universitas XXI permite mantener archivos
electronicos de los estudiantes; en ellos se consulta las asignaturas inscritas, las
calificaciones obtenidas a lo largo del semestre y de la carrera, su historia académica, asi
como las solicitudes diligenciadas ante las instancias administrativas del Programa. El
Director del Programa tiene acceso a toda la informacién consignada en los archivos de
estudiantes; los miembros del Comité Asesor y del Consejo de Facultad igualmente tienen
acceso a esta informacién estudiantil con el fin de tomar decisiones acerca de las
solicitudes estudiantiles con criterios sélidos. Los nuevos sistemas de informacion
académica han mejorado en términos de la eficiencia ganada. Ademas de los archivos
electrénicos, la Oficina de Admisiones y Registro de la Sede conserva en archivo fisico las

historias académicas de los estudiantes.

14 http://www.derecho.unal.edu.co/index.php
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Las hojas de vida académica, laboral y profesional de los profesores reposan
fisicamente en la Oficina de Personal y en la el Departamento de Derecho. En la Web
nacional, en el link “Docentes”, los profesores pueden diligenciar una pagina con su hoja
de vida y enlazar sus publicaciones. De igual modo la plataforma ScienTI de Colciencias
tiene dispuesto el software CvlLac para el registro y reconocimiento de los grupos de
investigacion. Algunos profesores del Departamento han hecho uso de estos medios,

estando esta informacién al alcance del pablico en general.

Las hojas de vida del personal administrativo reposan en la Oficina de Personal, con la
informacion de caracter laboral y profesional. El aplicativo SARA es el medio electronico
que permite sistematizar la informacién relacionada con el personal administrativo y
brindar la informacion necesaria para las dependencias financieras y de presupuesto de la

Universidad.

El Sistema SIASE. La Secretaria General ha implementado el médulo de atencién de
solicitudes estudiantiles -SIASE-, sistema que permite a los estudiantes de pregrado de la
Universidad, presentar y consultar via Internet y a través del Sistema de Informacion
Académica -SIA-, las solicitudes estudiantiles ante los Comités Asesores, los Consejos de
Facultad y Consejo de Sede. Las solicitudes que se pueden presentar a traveés de éste
sistema son las que se encuentran reglamentadas en el Estatuto Estudiantil vigente,

Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario.

Para los estudiantes matriculados, el sistema permite realizar solicitudes tales como:
cancelaciéon extemporanea de asignaturas, cancelacion de semestre, homologacion de
asignaturas, reserva de cupo, cancelacion de asignaturas, autorizacién para inscribir
Trabajo de Grado, revision de pruebas escritas, prueba supletoria de fin de periodo,
pruebas de habilitacion por enfermedad, autorizacion para inscribir menos de la carga

minima, validacién por suficiencia, matricula extemporanea y traslado®®.

También se cuenta con la aplicacion Universitas XXI, mediante la cual los usuarios

autorizados pueden realizar consultas, modificaciones y en general, administrar la

15 http://www.unal.edu.co/secretaria/calendarioSIASE. pdf
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informaciéon contenida en la base de datos del Sistema de Informacion Académica. Esta
aplicacion se encuentra disponible GUnicamente para usuarios que hacen parte del nivel
administrativo de la Universidad y que tienen dentro de sus funciones realizar procesos en

el Sistema de Informaciéon Académica.

El Sitio Web de Documentacién, es una aplicacién desarrollada por la Universidad
Nacional de Colombia, con el fin de brindar a los usuarios del Sistema de Informacién
documentos de soporte para la ejecucion de procedimientos en las diferentes
aplicaciones. La reciente implementacion del subsistema de seguimiento a tramites
estudiantiles se les facilita a los estudiantes efectuar sus solicitudes de manera virtual y
hacer el respectivo seguimiento en cuanto a los conceptos que se emitan al respecto y las
instancias que se involucran en una respuesta oportuna. De esta manera se pretende

solventar deficiencias administrativas a través de medios mas agiles.

Ademas de la ayuda que presta el SIA a todos los procesos administrativos, la Facultad
cuenta con un sistema de archivo actualizado de todas sus dependencias. Es asi como en
la Vicedecanatura reposa la informacion de todos sus docentes y auxiliares de docencia.
En el departamento de derecho se cuenta con toda la informacion referente a las
asignaturas y en la oficina de notas de la Secretaria Académica todo lo relacionado con el

kardex estudiantil.

Las hojas de vida del personal administrativo reposan en la unidad Administrativa de la
Facultad, con la informaciéon de caracter laboral y profesional. El aplicativo SARA es el
medio electrénico que permite sistematizar la informacién relacionada con el personal
administrativo y brindar la informacion necesaria para las dependencias financieras y de

presupuesto de la Universidad.

En atenciéon a la importancia que tiene el conocimiento de la normativa interna de la
Universidad el nivel central ha dispuesto de la pagina
http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/portal/lhome.jsp en donde se encuentra Ila
informacién legal de la Universidad, esta pagina es de acceso publico y comprende la

informacién de los cuerpos colegiados del nivel central, ademas de la informacion que
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deben remitir las facultades para su publicacién, de conformidad con lo establecido en el
Acuerdo 026 de 2010 del Consejo Superior Universitario.

- ~
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¢ Usted conoce las politicas que orientan la gestion de su programa?

Grafico 37. Politicas de Gestion del Programa

A partir del grafico, se puede concluir, que las politicas que orientan la gestion del
programa de derecho no es muy conocida por los estudiantes, pues, un 62.6%, afirman
no tener conocimiento sobre las politicas que orientan y gestionan la carrera, solo el

37.4%, opinan lo contrario.

En cuanto, a la apreciacién de los docentes de la carrera de derecho sobre las politicas
gue orientan la gestién del programa, hay un desconocimiento que supera el 50% del total
de los encuestados, pues un 57.14%, opto por responder negativamente, y el otro
resultado significativo fue del 42.86%, que dicen conocer las politicas que orientan el

programa.

El grafico, muestra claramente que los administrativos dicen conocer las politicas que
orientan la gestion de su programa, el 55.3%, opto por la categoria afirmativa., sigue
existiendo una parte que respondidé NS/NR, aungque, en este caso se puede concluir que

esta parte de los administrativos hacen parte de la respuesta negativa (Anexo 6).
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2.6.2.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

El Programa cuenta con mecanismos de comunicacion interna y con sistemas de
informacién accesibles a todos los miembros de la comunidad. Aunque existe
inconformismo por parte de los directivos, profesores, estudiantes que perciben como
inaceptables tanto entre los niveles jerarquicos como al interior del Programa los
constantes cambios del cuerpo administrativo del programa. Se establecen mecanismos y
procedimientos para fortalecer los canales de comunicacion interna con los docentes,
estudiantes y las diferentes areas de la facultad, democratizar y hacer participativas las
gestiones en materia presupuestal, asi como mantener un flujo permanente de

informacion sobre las decisiones de la Facultad y el Area Curricular de Derecho.

Es necesario estabilizar la vinculacion del personal que desarrolla actividades
administrativas al interior de la Facultad, toda vez que los constantes cambios en la
misma constituyen un problema para el cumplimiento de la misiéon de la Universidad, la
Facultad y el programa. La capacitacibon y el establecimiento de procesos Yy

procedimientos claros y expeditos son necesarios para el desarrollo del programa.

CARACTERISTICA 34
SISTEMA DE COMUNICACION E INFORMACION
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
109 | Descripcion, eficiencia y frecuencia en la actualizacién de los C 35

sistemas y mecanismos para la comunicacién institucional y
el registro de informacion al interior del programa.
110 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal C 35
administrativo sobre la eficacia de los sistemas de
informacion y de los mecanismos de comunicacién horizontal
y entre niveles jerarquicos (Anexo 6).

TOTAL CARACTERISTICA c 35

La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del

programa (Anexo 3).
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2.6.2.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas

v/ Existencia y utilizacién de sistemas y mecanismos que promueven la comunicacion

y el registro de la informacion al interior del programa

Debilidades

e Se requiere mantener un flujo permanente de informacion sobre las decisiones de

la Facultad y el Area Curricular de Derecho.

e Es necesario promover mecanismos y procedimientos de comunicacion interna

con los docentes, estudiantes y las diferentes areas de la facultad.

e Se perciben como inaceptables los constantes cambios del personal administrativo

tanto entre los niveles jerarquicos como al interior del Programa.

2.6.2.4. Plan de Mejoramiento
e Establecer planes de vinculacion permanente en las areas administrativas

e Disefar estrategias de fortalecimiento de los mecanismos de informacién al interior

de las areas administrativas.

2.6.3. CARACTERISTICA 35: DIRECCION DEL PROGRAMA

Se busca identificar la capacidad de los directivos del programa para orientar y liderar la
dindmica académica del mismo, en el marco de reglas de juego claramente definidas y
conocidas. Los indicadores que evalGa esta caracteristica son: lineamientos y politicas
gue orientan la gestion del programa. Apreciacion de profesores, estudiantes y personal
administrativo del programa sobre la orientacion académica que imparten los directivos

del programa y sobre el liderazgo que ejercen.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
111 Lineamientos y politicas que orientan la gestion del | Secretaria
35. Direccion del programa. General
Programa 112 Apreciacion de profesores, estudiantes y personal | programa
administrativo del programa sobre la orientacion
académica que imparten los directivos del programa y
sobre el liderazgo que ejercen.
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2.6.3.1. Descripcion de la Caracteristica

La claridad en los procedimientos de gestion administrativa del Programa esta
garantizada, de un lado por el marco normativo de la Universidad Nacional y de otra parte
por la sistematizacién de los procesos acordes a la normatividad establecida, tal como se

describié en la caracteristica anterior.

Las reglas de juego estan contenidas en: la Ley 30 de 1992 (Ley General de la Educacién
Publica), los Acuerdos 011 de 2005 (Estatuto General), 035 de 2002, 016 de 2005 del
CSU (Estatutos de Personal Académico); el reglamento estudiantil, Acuerdos 008 de 2008
y 044 de 2009 del CSU; Acuerdo 67 de 1996 del CSU (Estatuto de Personal
Administrativo); el Acuerdo 18 de 1998 del CSU (Régimen Disciplinario del Personal
Administrativo); la Ley 734 de 2002 (Codigo Disciplinario Unico para los servidores
publicos); el Acuerdo 037 de 2007 del CSU, (reglamentacién de los programas
curriculares de pregrado y Postgrado) y Resolucion 022 de 2011 de la Vicerrectoria

Académica (reglamentacion de los trabajo de grado).

Acorde con la estructura académico-administrativa de la Sede de la Universidad Nacional
en Bogota y con las politicas para la gestion coordinada de los programas curriculares,
muchos de los procesos de gestibon operan de manera centralizada, mediante
procedimientos que son comunes a todas las carreras. A continuacién se relacionan las

actividades de gestion mas relevantes y las instancias comprometidas en ellas:

La programacion Académica Semestral. Su objetivo es disponer los recursos para

atender las asignaturas que integran los 10 niveles del plan de estudios.

Atenciéon de los Asuntos de Estudiantes. Para recibir, evaluar y responder a las
solicitudes formuladas por los estudiantes del Programa se tiene definido un
procedimiento en el que intervienen el Director del Area Curricular y el Comité Asesor,
guienes analizan las solicitudes registradas en la oficina de Gestibn Documental. Las
recomendaciones emitidas por esta instancia pasan a estudio del Consejo de Facultad

para el tramite correspondiente, o al Consejo de la Sede, segun el caso.
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Proceso de Graduacion. Una vez cursadas y aprobadas todas las asignaturas del plan
de estudios y reunidos los demas requisitos para el obtener el titulo de Abogado, El
Consejo de Facultad autoriza el otorgamiento de grados y el Consejo de Sede por su
parte, define la periodicidad y fechas semestrales de las ceremonias de grado.

En la gestion académica administrativa del Programa se destaca la labor del Comité
asesor del programa. El Comité Asesor del Programa se encarga, en lo fundamental, de

tres tipos de asuntos de importancia para el funcionamiento del Programa:

1) Analisis de asuntos curriculares, tal como el estudio de propuestas de modificaciones al
plan de estudios en general, o de los microcurriculos de los cursos en particular;
evaluacion del desarrollo de los cursos, requerimiento de docentes, asuntos pedagogicos,
rendimiento de los estudiantes, desempefio de los docentes a cargo de las asignaturas

del Programa.

2) Problemas estudiantiles de tipo académico, relacionados especialmente con el plan
curricular (asignaturas electivas, lineas de profundizacion, prerrequisitos, autorizacion de
cancelaciones, homologaciones, etc.); se analizan y recomiendan los casos de
cancelacion de semestre, reingresos, reintegros; se recomiendan los directores para los

trabajos de grado.

3) El Director del Area Curricular. Se ocupa de dar tramite, previo y posterior a las
reuniones del Comité Asesor, a todas las demandas de tipo académico y administrativo
de los estudiantes; estudia y presenta los casos a tratar y formaliza las sugerencias,
recomendaciones y conceptos que el Comité Asesor emite, para posteriormente

presentarlas a estudio del Consejo de Facultad.

2.6.3.2. Juicio Sobre la calidad de la Caracteristica
El programa de Derecho de la Universidad Nacional, cuenta con una gestion y liderazgos
claros en cuanto a la direccién, administracién y gestion del programa, actividades que

favorecen las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social. No obstante, se
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sugiere avanzar en la vinculacién y organizacion del personal administrativo mediante
contratos laborales a largo plazo, aumentando el nimero y la dedicacion de personas en

las instancias organizativas.

CARACTERISTICA 35
DIRECCION DEL PROGRAMA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
111 | Lineamientos y politicas que orientan la gestion del programa. A 4,5
112 | Apreciacion de profesores, estudiantes y personal A 4.5

administrativo del programa sobre la orientacion académica
que imparten los directivos del programa y sobre el liderazgo
que ejercen (Anexo 6)

TOTAL CARACTERISTICA A 45

La caracteristica se cumple plenamente y constituye una Fortaleza Estructural del

programa (Anexo 3).

2.6.3.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v La organizacion, administracion y gestion del programa, es coherente con los fines
y los compromisos adquiridos en la docencia, la investigacion y la proyeccion
social.
v/ Existen instancias organizativas que favorecen la discusion de los asuntos
académicos y administrativos del programa y de la institucion.
v/ Existen consejos y comités organizados para trabajar en asuntos académicos y

administrativos.

Debilidades

e Falta avanzar en programas de contratacion estables de personal administrativo

del programa que mejore las relaciones de la comunidad académica.
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2.6.3.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Establecer planes de contratacion estable del personal administrativo y asi no
entorpecer los procesos académicos del programa.

2.6.4. CARACTERISTICA 36: PROMOCION DEL PROGRAMA

Esta caracteristica esta enfocada a la evaluacién de los procesos de divulgacion y
promocién de los programas que oferta de la Universidad Nacional, costos, oportunidades
de apoyo y facilidades de bienestar. Los indicadores que se tuvieron en cuenta durante el
proceso son: existencia de criterios y politicas institucionales para la divulgacion y la
promocién del programa. Grado de correlacion existente entre las estrategias de
promocién y divulgacion del programa y la naturaleza del mismo. Apreciacién de
profesores, estudiantes, egresados, personal administrativo y empleadores sobre la
pertinencia, calidad y veracidad de la informacion que transmiten los medios de

promocién del programa.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.
113 | Existencia de criterios y politicas institucionales para la | Programa
36.  Promocién divulgacion y la promocion del programa.
del Programa 114 | Grado de correlacion existente entre las estrategias de | Programa
promocion y divulgacién del programa y la naturaleza del
mismo.

2.6.4.1. Descripcién de la Caracteristica

Los principios de transparencia, informacién y comunicaciébn que prevalecen en la
Universidad, orientan las acciones de informacion y promocién de su quehacer. En tal
sentido se tienen dispuestas las siguientes actividades y formas de promocién de sus

programas académicos:

En la pagina Web de la Sede Bogota, www.unal.edu.co, en la seccién Estudios, opciones:
Pregrados, Facultad de Derecho Ciencias politicas y Sociales, se presenta la informacion
completa del Programa Curricular de Derecho. Igualmente en la pagina de la Facultad de

la Universidad Nacional de Colombia Programas, Pregrado, Derecho, se consigna la
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informacién sobre: objetivos del Programa, caracteristicas, perfil profesional, titulo
otorgado, duracion, plan de estudios y lineas de profundizacion. Asi mismo se posibilita al
usuario descargar el plan de estudios completo con prerrequisitos, créditos y codigos.
Igualmente, se da a conocer el plan de estudios a través del Programa de Induccion a la
vida universitaria, como facilitador de los procesos de insercion de los estudiantes

admitidos a la institucién y al Programa seleccionado por el estudiante admitido.

Otros medios utilizados para difundir los diferentes programas y servicios de la
Universidad Nacional de Colombia y sus diferentes programas de formaciéon es la
utilizacién de las diversas estrategias comunicacionales implementadas por la Universidad
para hacerla visible, tales como los medios audiovisuales (Canal Prisma TV U, 98.5 FM
UN RADIO), prensa escrita (IMPRONTA, Carta Universitaria, UN Periddico, Boletin
Enlace, periédicos de circulacion nacional como El Tiempo y El Espectador) y el

Programa Colectivo UN Radio.

2.6.4.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La Universidad, utilizando todos los medios existentes hace publica la oferta de sus
programas académicos. Sin embargo, existiendo los medios adecuados y pertinentes
para la divulgacion y promocién del Programa, los cuales son eficaces en la medida en
gue el nivel de estudiantes inscritos al Programa es satisfactorio, preocupa la relacion que
pueda existir entre los niveles de desercién estudiantil y el desencanto de sus egresados
con las reales expectativas frente a la carrera seleccionada. Seria pertinente abocar un
analisis que dé cuenta de la existencia 0 no de percepciones errébneas en torno a la

naturaleza de la carrera elegida por el estudiante admitido.

CARACTERISTICA 36
PROMOCION DEL PROGRAMA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
113 | Existencia de criterios y politicas institucionales para la C 3,5
divulgacion y la promocion del programa.
114 | Grado de correlacion existente entre las estrategias de C 3,5
promocion y divulgacién del programa y la naturaleza
del mismo.
TOTAL CARACTERISTICA c 3,5
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La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del
programa (Anexo 3).

2.6.4. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica

Fortalezas

v’ Existen medios para la divulgacion y promocién del Programa desde el nivel

central de la Universidad.

Debilidades

e Es necesario que en la divulgacion del programa se dé cuenta de las

caracteristicas del mismo, el perfil del egresado y su campo de accion.

2.6.4.4. Plan de Mejoramiento
e (Creacion de programas eficientes de difusion del programa

e FElaborar un estudio sobre percepciones erroneas en torno a la naturaleza de la

carrera elegida por el estudiante admitido.

2.6.5. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 6, ORGANIZACION,
ADMINISTRACION Y GESTION

Las caracteristicas que se evaluaron en este factor tomaron en consideracién la
correspondencia entre la organizacion, administracion y gestion institucional y los fines de
la docencia, la investigacion y la proyeccion social, también la naturaleza de la institucion
y la especificidad del programa. Grado de correspondencia entre la organizacion
institucional y la organizacion del programa. Existencia de documentos en que se
especifican las funciones de cada cargo y el perfil de quien deba ocuparlo. Idoneidad de
las personas encargadas de la organizacion, administraciébn y gestién del programa
mecanismos de comunicacion y sistemas de informacion claramente establecidos y
eficaces. Politica de motivacion y de incentivos. Y la eficacia de los mismos. Grado de
orientacion que imparten y liderazgo que ejercen los directivos en el programa. Existencia

de reglas de juego claras para la gestion del programa.
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| FACTOR | CARACTERISTICA I FUENTE PRINCIPAL |
33. Organizacién, Administracién y Gestion del Secretaria General
Programa Programa
6. Organizacion, |34 ~Sistemas de Comunicacion e Informacion. Direccion Nacional de
édn;!r'ustraclon y Informéatica y Comunicaciones
estion

Programa

35. Direccién del Programa.

H Secretaria General

2.6.5.1. Juicio Sobre la Calidad del Factor

La organizacion, administracién y gestion del Programa son factores favorables para el

desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension. Sin embargo, existe

inconformismo por parte de los directivos, profesores, estudiantes frente a los medios de

comunicacion e informaciéon tanto entre los niveles jerarquicos como al interior del

Programa debido a los constantes cambios del cuerpo directivo y administrativo.

La Universidad cuenta con medios adecuados y pertinentes para la divulgacion y

promocién del Programa, pero preocupa la influencia que pueda existir entre estos y los

niveles de desercion estudiantil, debido al desencanto frente a la carrera seleccionada.

Seria pertinente abocar un analisis que dé cuenta de la existencia o0 no de percepciones

erréneas en torno a la naturaleza de la carrera elegida por el estudiante admitido.

FACTOR 6
ORGANIZACION, ADMNISTRACION Y GESTION
No Caracteristica Grado de Evaluacion
Caract. cumplimiento

33 Organizacion, Administracién y Gestién del Programa B 4,0
34 Sistemas de Comunicacion e Informacion. C 35
35 Direccion del Programa. A 45
36 Promocién del programa C 4.0

TOTAL FACTOR B 4,0

El Factor se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa (Anexo

3).
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2.6.5.2. Fortalezas y Debilidades del Factor
Fortalezas

v/ Existen instancias organizativas que favorecen la discusién de los asuntos
académicos y administrativos del programa y la Institucién

v’ Existencia y utilizacion de sistemas y mecanismos que promueven la comunicacion
y el registro de la informacién al interior del programa

v’ Existen medios adecuados y eficientes para la divulgacién y promocion del

Programa.

Debilidades
e Hay una desmotivacion sistematica del personal administrativo por contratos a

corto plazo, por lo que hay cambio permanente sin politicas de empalme.

® Se requiere mantener un flujo permanente de informacién sobre las decisiones de

la Facultad y el Area Curricular de Derecho.

® Es necesario promover mecanismos y procedimientos de comunicacion interna

con los docentes, estudiantes y las diferentes areas de la facultad.

2.6.5.3. Plan de Mejoramiento del Factor
e Establecer planes de vinculacion permanente en las areas administrativas y

disefiar estrategias y politicas de empalme claramente definidas.

e FElaborar un estudio sobre percepciones erréneas en torno a la naturaleza de la

carrera elegida por el estudiante admitido.
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2.7. FACTOR 7. CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS EGRESADOS E IMPACTO
SOBRE EL MEDIO

Para el siguiente factor se tienen en cuenta caracteristicas tales como: Existencia de
politicas institucionales orientadas a ejercer influencia sobre el medio. Existencia de
actividades y programas académicos especificos tendientes a ejercer un impacto sobre el
medio. Existencia de sistemas de seguimiento de los egresados. Situacién de empleo de

los egresados del programa.

| FACTOR || CARACTERISTICA | FUENTE PRINCIPAL |

37. Influencia del Programa en el medio. Direccién Nacional de Bienestar

7. Facultad

EGRESADOS 38. Seguimiento de los Egresados Direccién Nacional de Bienestar

E IMPACTO Facultad

SOBRE EL u

MEDIO 39. Impacto de los Egresados en el medio social || Direccién Nacional de Bienestar
y académico. Facultad

2.7.1. CARACTERISTICA 37: INFLUENCIA DEL PROGRAMA EN EL MEDIO

Se busca analizar qué tanto el programa desarrolla politicas tendientes a ejercer cierto
grado de influencia sobre el medio en el que opera teniendo en cuenta su naturaleza de
Institucién de educacion superior y las especificidades que le son propias al programa
curricular en estudio, para lo cual se evaluaron los siguientes indicadores: Existencia de
politicas institucionales orientadas a ejercer influencia sobre el medio. Existencia de
actividades y programa académicos especificos tendientes a ejercer impacto sobre el

medio.

Caracteristica | No Indic. Indicadores Fuente

15 Existencia de politicas institucionales orientadas a Vicerrectoria de

37.  Influencia . ) . . Investigacion
ejercer influencia sobre el medio.

del Programa Programa

en el medio 116 | Existencia de actividades y programas académicos | Programa
especificos tendientes a ejercer un impacto sobre el
medio.
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2.7.1.1. Descripcion de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia desde su creacion, se propuso edificar una
Universidad con proyeccion y funcion social en los ambitos locales, regionales y
nacionales, de modo que contribuya a buscar soluciones a los problemas de los
colombianos. Igualmente, la misién institucional estipula la contribucién a la solucion de
problemas mediante la docencia, la investigacion y la interaccion con la sociedad. Es asi,
como los proyectos de extension se formulan y se desarrollan conforme a las necesidades
manifestadas por las instituciones contratantes y se procura responder a éstas con la
debida participacion de docentes, estudiantes y la contratacion de egresados para el

desarrollo de los mismos.

El programa de derecho realiza actividades y proyectos tendientes a ejercer un impacto
sobre el medio, mediante las actividades de capacitacion, consultoria y servicio social
propias de su funcion de extensién. Para ello cuenta con proyectos liderados por la unidad
de investigacion (Anexo 51), existe la Unidad de investigaciones Socio-juridicas Gerardo
Molina —UNIJUS-, y la implementacién de diferentes diplomados en las area del derecho

administrativo, politicas publicas, sistemas de contratacion etc.

El programa de Consultorio Juridico como Unidad Académica Basica de la
Vicedecanatura de Investigacion y Extension de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, dirige las practicas de los estudiantes de Derecho que cursan las
materias Consultorio I, 1l y lll, y busca impactar la poblaciones locales, regionales y
nacionales. La finalidad es coordinar la realizacién de practicas de los estudiantes en
atencion directa a los diferentes usuarios e implementar convenios con otras entidades y
sus diferentes programas. La atencién al usuario es un servicio social dirigido a personas
gue no cuentan con condiciones econdémicas suficientes para contratar un profesional del
derecho. Los convenios posibilitan que los estudiantes desarrollen destrezas
profesionales en sus areas de interés. Los programas fortalecen su formacién académica.
De manera tal, el Consultorio Juridico es una unidad destinada a la actividad académica

de tipo practico, que presta ademas un servicio social.
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El Consultorio Juridico es la Unica materia practica de los estudiantes de Derecho,
mediante la cual se realizan actividades de extension solidaria. El programa fundamental
del Consultorio es el de asesoria juridica y representacion judicial gratuita. Se dirige a
personas que no cuentan con los recursos econémicos para contratar un abogado. La
atencion es realizada por estudiantes de Derecho de octava y novena matricula, quienes
actian bajo la supervision de profesores asesores en las diferentes areas. Tales
actividades son obligatorias para los estudiantes que cursan la materia Consultorio

Juridico I.

El Programa de Desplazamiento Forzado ha fortalecido las asesorias que realiza el
Consultorio sobre el tema. Funciona en convenio con una de las oficinas mas importantes
de Naciones Unidas en Colombia, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR). Este programa goza de reconocimiento en la poblaciéon
desplazada. El Programa de Victimas ha fortalecido las asesorias que realiza el
Consultorio sobre el tema. En la actualidad tiene un convenio con la Coalicion Contra de
la Vinculacién de Nifios, Nifias y Jovenes al Conflicto Armado en Colombia (COALICO), la
organizacion interinstitucional colombiana de mayor prestigio en el tema, que agrupa a
doce instituciones nacionales e internacionales y hace parte la Coalicion Internacional

para Acabar la Utilizacion de Nifios Soldados.

El Programa de Restablecimiento de Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes ha
fortalecido las asesorias que realiza el Consultorio sobre el tema. Ademas, ha elaborado
una cartilla para la atencion de casos. Debido a la transcendencia social que tienen las
sentencias de constitucionalidad que emite la Corte Constitucional, el Consultorio Juridico
desde hace dos afios empez6 a elaborar las intervenciones de la Facultad ante esta
institucion. Este programa ha tenido excelentes resultados, por cuanto buena parte de

sus planteamientos han sido acogidos en las decisiones donde se ha intervenido.

La poblacion destinataria de los diferentes servicios del consultorio juridico, es dirigida a
personas que no cuentan con las condiciones econémicas para contratar a un profesional

del derecho. Otras instancias en al cual actla el consultorio Juridico es prestar asesorias
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a entidades publicas, sociales, comunitarias en la ciudad de Bogota D.C., o fuera de esta,

segun los medios y posibilidades.

Son muchas instituciones que se han beneficiado con las asesorias del Consultorio

Juridico con los diferentes programas que se han implementado para impactar la

sociedad: Programa de Atencién en el Restablecimiento de Derechos de los Nifios, Nifias

y Adolescentes; Programa de Atencion a Victimas: Menores Desvinculados del Conflicto;

Programa de Derecho Constitucional; Programa Consultorio Juridico Virtual.

Las instituciones beneficiadas con nuestros programas son:

Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria de Gobierno, Programa de Justicia de
Género

Centro de Atencion Laboral — CUT

Centro de Conciliacién Jaime Pardo Leal

Centro de Estudios de Derecho, Justicia y Sociedad

Comision de Asuntos Disciplinarios de Personal Administrativo — Universidad
Nacional

Comision de Asuntos Disciplinario de Personal Docente — Universidad Nacional
Direccion Nacional de Derechos de Autor

Escuela de Justicia Comunitaria

Fondo de Garantia de Instituciones Financieras - FOGAFIN -

Humanidad Vigente

Observatorio del Sistema Penal Acusatorio

Oficina Juridica Nacional — Universidad Nacional

Oficina Juridica, Sede Bogota - Universidad Nacional

Oficina Nacional de Control Interno — Universidad Nacional

Personeria Local Rafael Uribe Uribe

Rama Judicial: Juzgados, Tribunales, Consejo de Estado, Corte Suprema de
Justicia y Corte Constitucional

Superintendencia de Economia Solidaria

Superintendencia Financiera
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Es importante tener presente que el Consultorio juridico realiza convenios con diferentes
instituciones de caracter publico como la Defensoria del Pueblo, en cual realiza
representaciones judiciales en procesos penales. A esta actividad asisten los estudiantes
de lunes a viernes, durante su semestre académico. El convenio empez6 a funcionar
desde 2006.

Con los consultorios Il y lll, la carrera de derecho realiza actividades de extension
solidaria en entidades publicas y en entidades privadas sin animo de lucro. En la
actualidad el Consultorio cuenta con dieciséis convenios activos con las siguientes
entidades, donde los estudiantes opcionalmente pueden cursar el Consultorio Juridico Il y
1

e Oficina Nacional de Control Interno de la Universidad Nacional.

e Comisién de Asuntos Disciplinarios Docentes de la Universidad Nacional.

e Comisién de Asuntos Disciplinarios Administrativos de la Universidad Nacional.

e Acnur

e Personeria Local Rafael Uribe Uribe

e Centro de Conciliacion Jaime Pardo Leal

e Centro de Estudios de Derecho, Justicia y Sociedad

e Superintendencia Financiera

e Fogafin

e Superintendencia de Economia Solidaria

e Oficina Juridica Nacional de la Universidad Nacional

e Centro de Atencion Laboral — CUT

e Observatorio del Sistema Penal Acusatorio

¢ Humanidad Vigente

e Escuela de Justicia Comunitaria de la Universidad Nacional

e Coalicion Contra de la Vinculacién de Nifios, Nifias y Jovenes al Conflicto Armado

en Colombia (COALICO).

e Corte Constitucional

e Tribunal de Bogota

e Tribunal de Cundinamarca
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La modalidad de convenios del Consultorio Juridico de la carrera de derecho de la
Universidad Nacional de Colombia, comenzé a funcionar hace 15 afios aproximadamente

y cuenta con los siguientes programas complementarios:

Programa de Desplazamiento. Este programa brinda atencién juridica y psicosocial a
personas victimas del desplazamiento forzado. Funciona en convenio con la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR). El programa

estéa funcionando hace 5 arfios.

Programa de Derecho Constitucional. Este programa prepara, para la firma del sefior
Decano, las diferentes intervenciones de la facultad en las demandas de inexequibilidad
gue cursan en la Corte Constitucional y cuyo traslado para intervencién dispone dicho
organismo jurisdiccional. De esta manera se garantiza la permanente presencia e
intervencion de la Universidad frente a las demandas en cuyo tramite dispone la Corte

correr traslado. El programa en la actualidad tiene dos afios de funcionamiento.

Programa de Victimas: Este programa brinda asesoria (no representacién judicial) a las
diferentes victimas de delitos relacionados con el conflicto que vive el pais. El programa
actualmente cuenta con un enfoque especial para la atencidbn de menores desvinculados

del conflicto. El programa lleva 2 afios y seis meses de funcionamiento.

Programa de Atencién en el Restablecimiento de Derechos de los Nifios, Nifias y
Adolescentes: Este programa estd dirigido a la asesoria a los padres, tutores y
representantes, de los adolescentes infractores de la ley penal. Asi como a los padres y
representantes de nifios, niflas y adolescentes que estan en el proceso del

restablecimiento de derechos. El programa lleva 2 afios y seis meses de funcionamiento.

El Centro de Conciliacion “Jaime Pardo Leal” como una dependencia de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Colombia, en
cumplimiento al mandato del articulo 11 de la Ley 640 de 2001, ha sido instituido para

adelantar programas de conciliacion como un mecanismo alternativo de resolucion de
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conflictos, a través del cual dos 0 mas personas gestionan por si mismas la solucion de

sus diferencias con la ayuda de un tercero neutral y calificado denominado Conciliador.

Igualmente, el Centro de Conciliacion promueve la defensa de la difusion y efectiva
implementacion de los Métodos Alternativos de Solucion de Conflictos, con énfasis en la
Conciliacién; asi como el fomento y desarrollo de la investigacion académica, la
estimulacion del conocimiento juridico y el trabajo interdisciplinario con proyeccién a la
comunidad. Los principales servicios que presta el Centro de Conciliacion son: 1) Tramite
de solicitudes de Audiencia de Conciliacibn y 2) Formacién de Conciliadores y

actualizacion en Conciliacion.

En cuanto a programas de extension la carrera de derecho cuenta con el Centro de
Extension, que atendiendo a la diversidad de actividades que lleva a cabo se requiere

hacer las siguientes aclaraciones:

e De acuerdo con los principios misionales de la funciébn de Extensién en la
Universidad se podria entender que todo proyecto de extension tiene un caracter
social, para elaborar el presente informe se entendera por proyecto de caracter
social, aquellos proyectos cuyo impacto directo fuera a la sociedad o a aquellos
que por su tematica sensible en temas como derechos humanos puede
extenderse este criterio.

e EIl tipo de proyectos se determiné por su modalidad de PAC (Programas de
Asesoria y Consultoria) y PEC (Programas de Educacién Continua). En los
proyectos activos, se acudié a la clasificacion vigente del acuerdo 036 de 2009.

e El impacto cuantitativo de los PEC se determin6 como el nimero de personas

capacitadas en desarrollo del respectivo programa.

Es Importante sefialar la participacion y los resultados satisfactorios de los estudiantes del
programa en los Examenes de Calidad Académica de la Educacion Superior —-ECAES-,
en los cuales han ocupado el primer puesto en la mayoria de las areas en las cuales se

ha realizado la evaluacion.
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Existe una amplia aceptacion por parte de los profesores de la forma como esta ordenado
el programa con respecto al sistema de practica que se vincula con el ambiente externo
de la Universidad. Conforme a la encuesta realizada a los egresados, parece advertirse
gue estos consideran que la interacciéon con la sociedad ha sido escasamente fluida. Sin
embargo, no dudan en afirmar que el programa les ofrece un acervo de conocimientos

supremamente Utiles para afrontar la practica profesional.

El programa de derecho nivel internacional, ha hecho presencia, entre otros, en el
Concurso del Sistema Interamericano de Derecho Humanos realizado anualmente en
Washington, en el cual se ha dado una constante participacion de estudiantes y
profesores con resultados satisfactorios y en varias ocasiones se ha conseguido el primer

puesto entre todas las universidad y participantes.

Las diferentes caracteristicas de las actuaciones del programa, le plantean continuos
retos a nuestros egresados de responder con idoneidad a las inquietudes y necesidades
sociales en los niveles locales, regionales y nacionales; y les permite a su vez articularse
con fluidez, a la légica de distintos actores sociales como los publicos, los privados y los
comunitarios. La Institucion y el programa ejercen una influencia positiva sobre su entorno
no solo preparando profesionales con formacion integral, sino a través de investigaciones
y programas de extension que favorezcan el medio. El apoyo de la Instituciéon al programa
y a sus actividades investigativas de proyeccién al entorno es claro como se ha

mencionado en el factor 4 de esta autoevaluacion.

El plan de formacién del programa incorpora el analisis de problemas del entorno al
contemplar el estudio de tipo académico que incluyen herramientas para solucionar
problemas de convivencia social. El programa forma profesionales competentes en el
campo juridico. Estos profesionales estan en capacidad de estudiar y proponer soluciones

a los diferentes problemas juridicos que plantea el pais.
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2.7.1.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia es altamente reconocida por su labor con las
comunidades locales, regionales y nacionales del pais, es asi que el Programa de
Derecho siendo coherente con esta caracteristica, ha desarrollado acciones que buscan
ejercer influencias positivas sobre el medio socio-econémico y cultural en el cual se
desenvuelve sus estudiantes y docentes. Para ello, las investigaciones de los docentes y
de los estudiantes, asi como las diferentes actividades de proyeccion social llevadas a
cabo han apuntado a ejercer un impacto positivo en la sociedad en su conjunto, pero se
requiere buscar e impulsar mecanismos que proyecten ain mas el programa, generando

externalidades positivas en el sector publico, y a nivel de la comunidad regional.

CARACTERISTICA 37
INFLUENCIA DEL PROGRAMA EN EL MEDIO
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
15 | Existencia de politicas institucionales orientadas a ejercer B 4,0

influencia sobre el medio (Anexo 14, 42, 49, 51 y 55)

116 | Existencia de actividades y programas académicos B 4,0
especificos tendientes a ejercer un impacto sobre el medio
(Anexo 14,42, 49, 51 y 55)

TOTAL CARACTERISTICA B 4,0
La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.7.1.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v" Existen, en la Universidad y en el programa, politicas institucionales orientadas a

ejercer influencia sobre el medio.

Debilidades

e Es necesario ampliar el nUmero de egresados que participan en asociaciones
cientificas y profesionales, en comunidades académicas y en instituciones

publicas.
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e Hay poca retroalimentacion de informacién con los egresados

2.7.1.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
® Continuar en los esfuerzos de actualizar las bases de datos de egresados

e Crear un programa de retroalimentacion de las actividades de nuestros egresados
y su impacto en la sociedad.

2.7.2. CARACTERISTICA 38: SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS.

Explora si la institucion o el programa tienen un sistema que permita hacer el seguimiento
de los egresados y establecer entre otros aspectos: Dénde se encuentran y qué hacen y
si su desempefio profesional realmente es un expresion adecuada de los fines y del
compromiso social de la Institucion de esta manera se pretende estimar la contribucion
social de los egresados y el reconocimiento social de los mismos. Los indicadores
evaluados fueron: Politicas, criterios y programas que busquen realizar seguimiento al
desempefio profesional de los egresados. Registros completos y actualizados sobre la
ocupacioén, académica o laboral y la ubicacién profesional de los egresados del programa.
Coherencia entre la ocupacion y ubicacion profesional de los egresados y el perfil de
formacion del programa. Apreciacion de los egresados, empleadores y usuarios externos

sobre la calidad de la formacién recibida en el programa.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indicador
117 Politicas, criterios y programas que busquen | Vicerrectoria
realizar un seguimiento al desempefio | General
38. Seguimiento a profesional de los egresados.
egresados 118 Registros completos y actualizados sobre la | Programa

ocupacion, académica o laboral, y la ubicacién
profesional de los egresados del programa.
119 Coherencia entre la ocupacién y ubicacion | Programa
profesional de los egresados y el perfil de
formacion del programa.

120 Apreciacion de los egresados, empleadores y | Programa
usuarios externos sobre la calidad de la
formacion recibida en el programa
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2.7.2.1. Descripcion de la Caracteristica

El Programa de Egresados (Anexo 55) depende de la Vicerrectoria General con
delegacion de funciones de Coordinacion en la Direccion Nacional de Bienestar. Para su
ejecucion se consolida la coordinacién de cada sede en la Direccion de Bienestar y las
coordinaciones de facultad, éstas ultimas designadas por la decanatura en la
dependencia que dicha instancia lo considere. Los egresados de la universidad
inmediatamente se graduan reciben el carnet que los acredita como egresados de la
misma, con el cual pueden acceder a los servicios académicos, culturales y de extension

gue ofrecen las diferentes facultades e instituciones de la universidad.

Con el fin de hacer seguimiento a sus Egresados y establecer vinculos de comunicacion
permanente, la Universidad desarrollé una herramienta tecnologica que facilita los
procesos de interaccion entre ambas partes. El Sistema de Informacién para
Egresados (SIE), permite: Unificar el manejo de la informacién de los egresados, facilitar
herramientas tecnolégicas a los egresados para actualizar permanentemente sus hojas de
vida, facilitar estrategias de comunicacion, permite a la Universidad medir y evaluar el
posicionamiento de sus egresados en el mercado laboral y la generacién de estadisticas

sobre la diferentes actividades de los egresados al salir de la universidad.

Ademads, la Universidad y la Facultad desde la direccion de Bienestar Universitario,
permanentemente le envia a los correos institucionales de los egresados informacion de
interés sobre programas de posgrados nacionales e internacionales, programas
culturales, ofertas laborales y encuentros de egresados, entre otros, que permite un
permanente contacto y acompafamiento entre la Universidad y la Facultad con sus

egresados.

En la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, el Programa de Egresados
depende de la Direccion de Bienestar y tiene como finalidad crear y generar espacios
para la vinculacion de los egresados de la Universidad Nacional en las areas académicas,
culturales y sociales, permitiendo con ello el desarrollo personal, profesional y empresarial
de ésta poblacidn; vincular a los egresados a los procesos de mejoramiento académico, a

través de la implementacion de acciones de seguimiento y retroalimentacion del quehacer
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profesional; establecer mecanismos que permitan estrechar, fortalecer y ampliar las
relaciones entre la Universidad y sus Egresados y Egresadas, con el fin de fortalecer el
sentido de pertenencia y promover la participacion de los Egresados y Egresadas en los
espacios de direccion de la Universidad y la Facultad, a través de los cuerpos colegiados
del Consejo Superior, Consejo de Sede, Consejo de Facultad y diferentes Comités
Asesores de Programas Curriculares.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Colombia cuenta con el programa de egresados “UN Egresados” el cual busca crear un
sistema de informacion de sus diferentes egresados y asi establecer vinculos de
comunicacion permanente con ellos, propendiendo por el establecimiento de mecanismos
gue permitan estrechar, fortalecer y ampliar sus relaciones con la Universidad y con la

facultad.

Asimismo, se intenta promover la realizacion de estudios sobre el impacto y las
condiciones de los egresados en el ambito local, regional, nacional e internacional,
Fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su
interés en la misma, apoyar la participacion de los egresados en el desarrollo y
actualizaciéon de los programas académicos que ofrece la Universidad, en las actividades
de investigacion y extension, asi como su participacion en los demas procesos de
competencia de la Universidad y Establecer alianzas con las asociaciones de egresados
de la Universidad con el objeto de realizar eventos de diversa indole que contribuyan a

cumplir con la misién y fines de la Universidad.

La estabilidad laboral de nuestros egresados es una de las mayores preocupaciones de la
Direccién de Bienestar, es por esto gue intentamos promover la creacién de redes en las
gue la integracion y la solidaridad con los nuevos profesionales sea una constante en los
egresados con mayor experiencia le brinden oportunidades a quienes intentan insertarse

a la vida laboral.

Desde el afio 2010 la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales cuenta con un

programa de seguimiento al desempefio profesional de los egresados. Ademas, el
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Sistema de Informacién de Egresados se puede verificar las hojas de vida de los inscritos.
Adicionalmente en el afio 2009 se hizo un estudio que pretendia verificar la situacion
socioecondmica de los egresados de pregrado de la Facultad arrojando los resultados

gue se presentaran en continuacion en el nivel académico y laboral.

Con el fin de ubicar laboral, econémica y académicamente la situacion de los egresados
de la facultad, se plante6 la elaboracion de un instrumento que permitiera aplicarse a la
mayor cantidad de egresados, en un comienzo se pidio la ayuda del centro de extensiéon
guien estaba desarrollando un aplicativo para que las hojas de vida de los aspirantes a un
empleo en la facultad fueran cargadas en linea desde la pagina web de la facultad, la idea
era incluir algunas preguntas Utiles para los objetivos de esta consultoria, pero por

dificultades técnicas y administrativas esto no fue posible.

El instrumento virtual que se construy6 en el 2009, incluia preguntas a los egresados que
sirvieron para actualizar la base de datos de los mismos como direccién, teléfono de
contacto y correo electronico. Otros datos que se recogieron en la misma encuesta, es la
caracterizaciones académicas, econdémicas y laborales de los egresados. Para el estudio
se tuvieron en cuenta los trabajos que desarrollo el Centro de Investigaciones para el
Desarrollo CID en compafia del Observatorio Laboral del Ministerio de Educacién. Que
vienen adelantando procesos de seguimiento a graduandos de las diferentes

universidades del pais.

En la actualidad, la Facultad de Derecho y la Vicedecanatura de Bienestar, implementan
un programa coordinado desde la Sede Bogota, el cual incluye un conjunto de planes,
programas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos para favorecer la
articulacion entre los egresados y su alma mater, de manera que se fortalezcan tanto la
capacidad institucional como el desempefio de los egresados frente al compromiso con el
desarrollo nacional. Este programa ha contado con un renovado apoyo de los diferentes
egresados del programa de Derecho, interesados en fortalecer los lazos con su alma

mater.
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2.7.2.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Tanto la Universidad, como la Facultad y el Programa han adelantado una serie de
actividades para lograr una mayor comunicacion e interrelacién con los egresados. La
Direccion de Bienestar ha venido desarrollando estrategias para captar informacion
personal, laboral y relacionada con el desempefio profesional y académico de sus
egresados y la Facultad viene realizando una actividad de encuentro con los egresados

denominada “encuentros de egresados”.

CARACTERISTICA 38
SEGUIMIENTO A EGRESADOS

No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
117 | Politicas, criterios y programas que busquen realizar un B 4,0

seguimiento al desempefio profesional de los egresados. (Anexo

55)
118 | Registros completos y actualizados sobre la ocupacion, B 4,0

académica o laboral, y la ubicacién profesional de los egresados
del programa. (Anexo 56)

119 | Coherencia entre la ocupacion y ubicacion profesional de los C 3,5
egresados y el perfil de formacion del programa (Anexo 56b)
120 | Apreciacion de los egresados, empleadores y usuarios externos C 3,5
sobre la calidad de la formacién recibida en el programa (Anexo
6)
TOTAL CARACTERISTICA B- 38

La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del

programa (Anexo 3).

2.7.2.3. Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

v" La Facultad y el Programa han adelantado actividades para lograr una mayor

comunicacion e interrelacién con los egresados.

Debilidades

e No se cuenta con registros actualizados sobre la ocupacion académica o laboral

de los egresados del programa.
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e Lainformacion de retorno sobre las experiencias de los egresados continua siendo

precaria.

2.7.2.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
e Continuar en los esfuerzos de actualizar las bases de datos de egresados.

® Elaborar planes que fortalezcan la identificacion de los egresados con la

institucion.

2.7.3. CARACTERISTICA 39: IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO SOCIAL
Y ACADEMICO.

Se busca establecer el grado de aceptacion social que tienen los egresados del programa
en cuanto a la formacion que han recibido y qué tanto se destacan en el medio social en
gue actdan, todo ello de acuerdo con la naturaleza del ejercicio para el cual han sido
formados. Los indicadores evaluados dentro de esta caracteristica son: indice de
vinculacion laboral de los egresados del programa y relacion con el tiempo medio para

obtener el primer empleo.

Numero de egresados del programa que forma parte de comunidades académicas
reconocidas, de asociaciones cientificas, profesionales, tecnolégicas, técnicas o artisticas,
y del sector productivo y financiero en el ambito nacional o internacional. Numero de
egresados del programa que ha recibido distinciones y reconocimientos significativos por
su desempefio en la disciplina profesional, ocupaciéon u oficio. Apreciacion de directivos,
profesores, estudiantes, empleadores y empresarios sobre el impacto del programa en el

medio, su relevancia académica y su pertinencia social.
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Caracteristica | No Indicadores Fuente
Indic
121 | Indice de vinculacién laboral de los egresados del programa y Programa
38. Impacto de relacién con el tiempo medio para obtener el primer empleo.
los egresados | 122 | Numero de egresados del programa que forma parte de Programa
sobre el medio comunidades académicas reconocidas, de asociaciones cientificas,
social y profesionales, tecnolégicas técnicas o artisticas, y del sector
académico productivo y financiero en el ambito nacional o internacional.
123 | Numero de egresados del programa que ha recibido distinciones y Programa

reconocimientos significativos por su desempefio en la disciplina,
profesién, ocupacién u oficio.

124 | Apreciacién de empleadores sobre la calidad de la formacién y el Programa
desempefio de los egresados del programa.

125 | Numero y tipo de reconocimientos hechos en los Ultimos cinco afios | Programa
por entidades gubernamentales y no gubernamentales al impacto
que el programa ha ejercido en el medio local, regional, nacional o
internacional.

126 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes, empleadores y Programa
empresarios sobre el impacto del programa en el medio, su
relevancia académica y su pertinencia social.

2.7.3.1. Descripcién de la Caracteristica

Los egresados del Programa de Derecho de la Universidad Nacional de Colombia son
reconocidos en el medio local, regional, nacional e internacional y desarrollan su actividad
profesional tanto en el sector publico como en el privado. Entre los sectores de actividad
social y econdmica en que se desempefan, se pueden enumerar: El sector publico
(congresistas, ministros, embajadores, contralores, procurador general, magistrados de
altas cortes, gobernadores, alcaldes, diputados, concejales, directores de fiscalia, jueces,
fiscales, personeros, procuradores, etc.). El sector privado (EPS, instituciones de
educacién superior, empresas privadas y en el sector académico, como juristas en la
labor de la docencia o empleados con cargos directivos como rectores y decanos de
varias instituciones y facultades de Derecho). - Litigantes destacados en el medio local,

nacional e internacional.

Desde el afio 2003 se esta realizando anualmente la Prueba ECAES (Examen de Estado
de la Calidad de la Educacién Superior) para los estudiantes de los Programas de

Derecho del pais. Los resultados obtenidos por los estudiantes de Derecho de la Sede
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Bogota han sido en general de una alta satisfaccion, ya que superaron en dos de los afios
el puntaje promedio nacional, como se muestra en la tabla, cumpliendo asi la institucion

un compromiso de calidad con el pais.

Resultados ECAES.
Comparativo a nivel nacional, 2004-2010
Programa de Derecho. Universidad Nacional, Sede Bogota Nivel Nacional
RIEE Estudiantes Puntaje General Desviacion AL Desviacion
. , General P
Evaluados Promedio Estandar , Estandar
Promedio
2004 140 103.2 10.0 100 10.0
2005 142 110.5 8,1 100.5 10.1
2006 130 112.5 8.8 99.9 9.9
2007 60 111 8.4 100 10.0
2008 37 112,50 8,2 100,8 10,41
2009 150 108,85 8 98,07 9,63
2010 42 110,72 8,66 98,14 10,2
Tabla 25. Resultados ECAES, 2004 — 2010
Fuente: Icfesinteractivo.gov.co
NUMERO DE EVALUADOS Y RESULTADOS SABER PRO
PROGRAMA DE DERECHO, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
ANO - COMPETENCIAS . LECTURA | RAZONAMIENTO No
PERIODO | CIUDADANAS = ESCRITURA 1INGLES | “~pimicA | CUANTITATIVO = EVALUADOS
2011 =1l NA 11,04 11,61 11,50 11,05 76
2012 -1 11,84 11,07 11,24 11,43 11,37 62

Tabla 25.1. Resultados Saber Pro, 2011 — 2012
Fuente: Icfesinteractivo.gov.co y Direccién Académico

2.7.3.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La Universidad Nacional de Colombia es altamente reconocida y, en el caso del Programa
de Derecho se han desarrollado acciones coherentes, que buscan ejercer influencias
positivas sobre el medio social y econdmico en el cual se desenvuelve. Para ello, las
investigaciones de los docentes y de los estudiantes, la docencia y las diferentes
actividades de proyeccion social llevadas a cabo por el Area Curricular de Derecho han
apuntado a ejercer un impacto positivo en la sociedad en su conjunto. Pero se requiere
buscar e impulsar mecanismos que proyecten aln mas la Carrera de Derecho y generen

externalidades positivas en el sector publico, en el medio empresarial regional y a nivel de
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la comunidad local y nacional. Por su lado, el proceso de flexibilizacion curricular del
Programa da fe de la implementacion del curriculo a partir de las exigencias del entorno y
de las necesidades que se requieren solucionar, todo ligado a las politicas institucionales,
definidas estratégicamente.

Es necesario disefiar y aplicar estrategias que permitan la interaccién entre el Programa y
sus Egresados. Se tiene conciencia de las falencias que se deben corregir; una de ellas
es la necesidad de que los egresados participen en asociaciones profesionales, en
comunidades académicas, en instituciones publicas, asi como en la definicion vy
planeacion académica del Programa, participacion esta ultima que no ha sido posible por

la carencia de una comunicacion permanente con los egresados.

CARACTERISTICA 39
IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO SOCIAL Y ACADEMICO
No Indicadores Grado de | Evaluacion
Ind. cumplim.
121 | Indice de vinculacion laboral de los egresados del programa y relacién con el B 4,0
tiempo medio para obtener el primer empleo.
122 | Numero de egresados del programa que forma parte de comunidades B 4,0

académicas reconocidas, de asociaciones cientificas, profesionales,
tecnoldgicas técnicas o artisticas, y del sector productivo y financiero en el
ambito nacional o internacional.

123 | Numero de egresados del programa que ha recibido distinciones y B 4,0
reconocimientos significativos por su desempefio en la disciplina, profesién,
ocupacion u oficio.

124 | Apreciacion de empleadores sobre la calidad de la formacion y el desempefio B 4,0
de los egresados del programa.
125 | Numero y tipo de reconocimientos hechos en los ultimos cinco afios por B 4,0

entidades gubernamentales y no gubernamentales al impacto que el programa
ha ejercido en el medio local, regional, nacional o internacional.

126 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes, empleadores y empresarios B 4,0
sobre el impacto del programa en el medio, su relevancia académica y su
pertinencia social.

TOTAL CARACTERISTICA B 4,0

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).
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2.7.3.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v Existen, en la Universidad y en el programa, politicas institucionales orientadas a
ejercer influencia sobre el medio.
v' La Facultad y el Programa han adelantado actividades para lograr una mayor

comunicacion e interrelacion con los egresados.

Debilidades

e Es necesario ampliar el nimero de egresados que participan en asociaciones
cientificas y profesionales, en comunidades académicas y en instituciones

publicas.

e Hay poca retroalimentacion de informacién con los egresados

2.7.3.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
® Continuar en los esfuerzos de actualizar las bases de datos de egresados

® FElaborar planes que promuevan un alto grado de identificacion de los egresados

con la institucion.

2.7.4. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 7, EGRESADOS Y
ARTICULACION CON EL MEDIO

En este factor se tuvieron en cuenta caracteristicas asociadas a la existencia de politicas
institucionales orientadas a ejercer influencia sobre el medio. Existencia de actividades y
programas académicos especificos tendientes a ejercer un impacto sobre el medio.
Existencia de sistemas de seguimiento de los egresados. Situacién de empleo de los

egresados del programa.

|| FACTOR || CARACTERISTICA | FUENTE PRINCIPAL ||
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37. Influencia del Programa en el medio. Direccién Nacional de Bienestar
7. Facultad
E?I\?Ifié?g S 38. Seguimiento de los Egresados Direccién Nacional de Bienestar
SOBRE EL Facultad
MEDIO 39. Impacto de los Egresados en el medio social || Direccién Nacional de Bienestar
y académico. Facultad

2.7.4.1. Juicio Sobre la Calidad del Factor

La Universidad Nacional de Colombia es altamente reconocida y, en el caso del Programa
de Derecho se han desarrollado acciones coherentes, que buscan ejercer influencias
positivas sobre el medio socio-econémico y cultural en el cual se desenvuelve. Sin
embargo, es necesario buscar e impulsar mecanismos que proyecten ain mas el
programa, generando externalidades positivas en el sector publico, y a nivel de la

comunidad regional.

La Direccion de Bienestar ha venido desarrollando estrategias para captar informacion
personal, laboral y relacionada con el desempefio profesional y académico de sus
egresados y la Facultad viene realizando una actividad de encuentro con los egresados
denominada “encuentros de egresados”. No obstante, los esfuerzos aun resultan
insuficientes dado que no hay interés de participar en los encuentros por parte de los

egresados y la informacion de retorno sobre sus experiencias, continua siendo precaria.

FACTOR7
EGRESADOS E IMPACTO SOBRE EL MEDIO
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
37 | Influencia del Programa en el medio. B 40
38 | Seguimiento de los Egresados C 3,8
39 | Impacto de los Egresados en el medio social y B 4,0
académico.
TOTAL FACTOR B 4,0

El Factor se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del

programa (Anexo 3).
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2.7.5.2. Fortalezas y Debilidades del Factor
Fortalezas
v’ Existen, en la Universidad y en el programa, politicas institucionales orientadas a
ejercer influencia sobre el medio.
v" La Facultad y el Programa han adelantado actividades para lograr una mayor

comunicacion e interrelacion con los egresados.

Debilidades
e Es necesario ampliar el nUmero de egresados que participan en asociaciones

cientificas y profesionales, en comunidades académicas y en instituciones
publicas.
e Hay poca retroalimentacion de informacién con los egresados

e No se cuenta con registros actualizados sobre la ocupacion académica o laboral

de los egresados del programa.

e No hay interés de los egresados en patrticipar en los encuentros

2.7.5.3. Plan de mejoramiento del Factor
® Continuar en los esfuerzos de actualizar las bases de datos de egresados

® FElaborar planes que promuevan un alto grado de identificacion de los egresados

con la institucion.
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2.8. FACTOR 8. RECURSOS FISICOS

Las variables que se tienen en cuenta en la evaluacion de las caracteristicas asociadas a
este factor son: El programa tiene a su disposicién una planta fisica adecuada y suficiente
para el desarrollo de sus funciones sustantivas y de bienestar. Existencia de una politica
institucional sobre la definicion, elaboracion y conformacion del presupuesto. Existencia
de criterios y mecanismos eficaces para asignar con equidad los recursos. Existencia de

mecanismos de control para asegurar el manejo integro de los recursos.

FACTOR | CARACTERISTICA | FUENTE PRINCIPAL |
40. Recurso Fisicos. Programa
Facultad
. 41. Presupuesto del Programa Facultad
8. RECURSOS FISICOS Y Departamento
FINANCIEROS
42. Administracién de Recursos Oficina de Planeacion
Facultad
Programa

2.8.1. CARACTERISTICA 40: RECURSOS FISICOS

Dada la importancia que tiene la planta fisica para el desarrollo de las funciones
sustantivas de una institucion de educacién superior, se desea identificar las condiciones
de aquella y si se encuentra de acuerdo con los desarrollos curriculares, el nimero de
estudiantes, las caracteristicas de las asignaturas, las actividades de investigacion y las
de proyeccién social. Los indicadores evaluados dentro de esta caracteristica son:
Politicas institucionales en materia de uso de la planta fisica y su relacién con las

necesidades del programa.

Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa
sobre las caracteristicas de la planta fisica (accesibilidad, disefio, capacidad, iluminacion,
ventilacién y condiciones de seguridad e higiene). Informes estadisticos de utilizacion de
aulas, laboratorios, talleres, salas de estudio para los alumnos, salas de cémputo, oficinas
de profesores, salones para la investigacion, auditorios y salas de conferencias, oficinas
administrativas, cafeterias, bafios, servicios, campos de juego, espacios libres, zonas

verdes y demas espacios destinados al bienestar en general. Apreciacion de directivos,
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profesores, estudiantes y personal administrativo del programa sobre el nimero, tamafio,

capacidad, iluminacién, ventilacion y dotacion de bibliotecas, salas de lectura grupal e

individual y espacios para la consulta de material bibliogréfico. Planes y proyectos en

ejecucion para la conservacion, expansion, realizacion de mejoras y mantenimiento de la

planta fisica asignada al programa. Relacién entre las areas disponibles y el nUmero de

estudiantes del programa.

Caracteristica

No
Indicador

Indicadores

Fuente

40. Recursos
Fisicos

127

Politicas institucionales en materia de uso de
la planta fisica, y su relacién con las
necesidades del programa.

Facultad
Programa

128

Apreciacién  de  directivos,  profesores,
estudiantes y personal administrativo del
programa sobre las caracteristicas de la
planta fisica (accesibilidad, disefio, capacidad,
iluminacién, ventilacion y condiciones de
seguridad e higiene).

Facultad
Programa

129

Informes y estadisticas de utilizacion de aulas,
laboratorios, talleres, salas de estudio para los
alumnos, salas de cémputo, oficinas de
profesores, salones para la investigacion,
auditorios y salas de conferencias, oficinas
administrativas, cafeterias, bafios, servicios,
campos de juego, espacios libres, zonas
verdes y demas espacios destinados al
bienestar en general.

Facultad
Programa

130

Apreciacion  de  directivos,  profesores,
estudiantes y personal administrativo del
programa sobre el numero, tamario,
capacidad, iluminacién, ventilacidn y dotacién
de bibliotecas, salas de lectura grupal e
individual y espacios para la consulta de
material bibliogréfico.

Facultad
Programa

131

Planes y proyectos en ejecucion para la
conservacion, expansion, realizacion de
mejoras y mantenimiento de la planta fisica
asignada al programa (concordancia con las
normas técnicas respectivas).

Facultad
Programa

132

Relacién entre las areas disponibles (aulas y
laboratorios) y el numero de estudiantes del
programa.

Facultad
Programa
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2.8.1.1. Descripcion de la Caracteristica.

La Universidad Nacional de Colombia les brinda a los estudiantes del Area Curricular de
Derecho su amplia infraestructura, la cual cuenta con extensos y suficientes espacios,
adecuados para el cumplimiento de las diferentes funciones relacionadas con la actividad
docente, de investigacion y extension. Las instalaciones son amplias, seguras, higiénicas,
ventiladas, iluminadas, y dotadas de servicios publicos y sanitarios.

La planta fisica esta conformada por diferentes espacios como: aulas, zonas de estudio,
laboratorios, bibliotecas, teatros, centros deportivos y de salud, auditorios, amplias zonas
verdes, foros, canchas deportivas, museos, observatorio astronémico, 1 conservatorio,
varios centros de comunicacion, numerosos laboratorios, centros de investigacion,
diferentes auditorios, salas de informatica, 1 editorial, salas de profesores y oficinas

suficientes y comodas para directivas y profesores.

Muchos de los recursos estan asignados a las Facultades, Escuelas, Departamentos,
Centros, Institutos, Oficinas, y a la Administracion. A ellos acceden los estudiantes y
docentes, independientemente del programa al que estén adscritos. La Biblioteca Central,
las bibliotecas de las diferentes Facultades y los Centros de documentacion y de
Informatica existentes en las diferentes dependencias académicas atienden a todos los
profesores y estudiantes. La programacion de aulas en los distintos programas
curriculares se efectla centralizadamente por parte de la Oficina de Planeacion

Académica en coordinaciéon con la Direccion Académica de la Sede.

El 9 de octubre de 2008 se inaugurd el Edificio de Ciencia y Tecnologia Luis Carlos
Sarmiento Angulo, construido gracias a la donacién de este empresario, quien agradece
su formacion como Ingeniero Civil de la Universidad. Este edificio cuenta con un area de
8.700 metros cuadrados y esta dotado de una extensa biblioteca con grandes recursos
bibliograficos y tecnolégicos destinados, principalmente, a apoyar la investigacion en la

Universidad.

Vale la pena sefialar que la Universidad, mediante el Acuerdo 025 de 2005 del CSU,

adopto el Plan de regularizacion y manejo del predio de la Universidad, enmarcado en el
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Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota (POT), con el que se busca tener una
planeacion fisica de la Ciudad Universitaria, dada la importancia y dimension que ésta
tiene en la capital, velando por que se mantengan y se usen las adecuadas normas
urbanisticas de la ciudad en el campus.

Para las actividades de bienestar las cuales incluyen salud y recreacion tanto de
estudiante, profesores, administrativos y particulares adelantadas en la Universidad, se
tienen amplios espacios dotados para el desarrollo de actividades deportivas por parte de
la comunidad académica: canchas de futbol y microfutbol; baloncesto; voleibol; tenis de
campo y de mesa, polideportivo con equipos para muchas actividades de recreacion;
espacios para la practica del atletismo y otras actividades recreativas. Se cuenta con
auditorios, salas y espacios de teatro en los cuales periddicamente se programan
exposiciones, recitales, conciertos, peliculas, obras de teatro y otras actividades culturales

y de recreacion para toda la comunidad universitaria.

El programa de derecho se desarrolla en el edificio 201, parte del edificio Manuel
Ancizar de la Ciudad Universitaria y varias aulas adicionales en la Casa Complejo Gaitan,
el area aproximada de trabajo es de 3.883 m?y de 20 aulas para el desarrollo de las
clases. Ademas alli tiene su sede las oficinas respectivas de los programas, Decanatura,

salas de profesores y oficinas administrativas.

En este espacio también se cuenta con la Biblioteca especializada en Derecho y Ciencias
Politicas que ofrece ademas un espacio de consulta de bases de datos. Los estudiantes
cuentan con la sala de Informética, la cual les brinda apoyo y utilizaciéon de los medios
necesarios para realizar sus diferentes trabajos académicos y de investigacion. Los
profesores tienen a su servicio una amplia sala de profesores, la cual cuenta con médulos
independientes que les permiten la interaccién con los educandos fuera del aula de clase

y atender sus actividades académicas extracurriculares.

Existen espacios especiales para la practica y la extension de actividades académicas
extracurriculares y de investigacion: Consultorio Juridico con salas para la atencién, con

cubiculos en los cuales los estudiantes analicen los diferentes casos que se les proponen,
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despachos para asesores, salas de conciliacion; el Centro de Resolucién de Conflictos
esta dotado de salas para cada actuacion conciliatoria y 1 sala de audiencias publicas con
capacidad para 50 personas.

La Decanatura cuenta con espacios adecuados y vinculantes con la comunidad
académica. Para la investigacion, existe la Unidad de investigacion Socio-juridicas
Gerardo Molina —-UNIJUS-, con espacios individualizados y dotados de equipos
informaticos para los diferentes grupos de investigacion, el cual se encuentra ubicado en
el complejo Casa Gaitan. Ademas, se dispone de espacios comunes que propician el
encuentro, la asesoria, la comunicacion, etc., tales como: Auditorio, sala de formacion de
semilleros, zonas de estudio, biblioteca y zonas de esparcimiento. Para la extension el
Area Curricular de Derecho cuenta con los espacios del Consultorio Juridico y el Centro

de Conciliacién Jaime Pardo Leal.

Es importante resaltar que dado el incrementado de la poblacién estudiantil de los
diferentes posgrados ofrecidos por la Facultad, uno de los problemas relevantes, del Area
Curricular de Derecho, habia sido la limitada capacidad fisica para aulas de clase,
espacios de estudio y reuniones y aulas especiales. A la fecha el problema se atenuara
con la construccion del nuevo edificio de posgrados de la Facultad de Derecho, Ciencias
politicas y Sociales, en asocio con la Facultad de Ciencias Econdmicas, lo cual disminuira
la presidbn de espacios para el Programa, cediéndole planta fisica para el desarrollo

adecuado de sus actividades académicas, de extension e investigacion.

El nuevo edificio de posgrados contara con una infraestructura de Abarcara un area total
de 6.442 m2 en dos pisos y sb6tano que permitird atender hasta 1.770 estudiantes,
docentes, administrativos y visitantes de manera simultanea e incluird los siguientes
espacios y tipos de areas: | sala general, 40 salas tutoriales, 8 salas de interaccién y
descanso tanto para estudiantes y profesores, 40 salas de estudio individual, 8 salas para
seminarios y audiencias, 4 salas de teleconferencias, 10 laboratorios, 10 espacios de
investigacion, 1 auditorio con capacidad para 600 personas, 5 oficinas administrativas, 4

salas de profesores y 4 salas mas para reuniones académicas. En total el nuevo edificio
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de posgrados contara con 134 espacios nuevos con los cuales resolvera todos los

problemas de infraestructura actuales (Anexo 57).

Para mantener una planta fisica acorde a las nuevas necesidades, se han ejecutado los

siguientes proyectos:

Con fines generales del bienestar de la comunidad educativa

Adecuacion y mejoramiento de las diferentes baterias de bafios de la Facultad
Mejoramiento de los espacios fisicos de la Facultad.
Adecuacion y mejoramiento de la infraestructura del auditorio de la Facultad: “Camilo

Torres”.

Para los fines misionales

Construccion y adecuacion de nuevas oficinas, 9 aulas, 1 sala de audiencias, oficinas
de docentes, oficinas académico-administrativas, salas de reuniones, centros de
documentacion, areas de trabajo para estudiantes y/o investigacion.

Mantenimiento correctivo adecuacion y ampliacion de la infraestructura fisica que
respalda el sistema académico y administrativo, por un valor ejecutado de
aproximadamente 150 millones de pesos.

Se ampliara y remodelara la biblioteca de la facultad con obras de infraestructura,
mobiliarias, nuevas redes eléctricas y de iluminacion, nuevas redes de cableado)
sistema inalambrico), modernizacion de equipos, nuevos equipos de seguridad y
nuevos equipos de seguridad bibliografica (Anexo 57).

Se culmin6 el 90% de la organizacion de la Oficina de Informatica realizando las
siguientes adecuaciones: organizacion del cableado estructurado en gabinete de
comunicaciones, enumeracion de inconvenientes fisicos con los puntos de voz vy
datos en estaciones de trabajo tras el cambio de gabinete de comunicaciones,
aumento del rendimiento de trafico de red interna en un 70%, pasando de 100Mb a
1000Mb en puerto.
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e En la Facultad, en los ultimos afios se acondicionaron nuevas areas de estudio, en el
segundo y primer piso con salas y mesas de estudio, usadas en mayor medida por los
estudiantes de la Facultad.

e Se termind el complejo Casa Gaitan, en el cual se concentraron las actividades de
investigacion y extension de la Facultad.

La utilizacion de los espacios fisicos se hace de manera coordinada y programada a
través de las dependencias Administrativas y de bienestar de la Facultad, cuando se trata
del uso de articulos deportivos o préstamo de elementos para la practica deportiva; lo
mismo que la asignacion de cupos en las residencias estudiantiles. Los espacios

culturales y de divulgacion son administrados por la Oficina de Bienestar de la Facultad.

La utilizacién de aulas de clase es programada a través de la Unidad Administrativa al
inicio de cada semestre, lo que evita inconvenientes e incompatibilidades de usos. Por
otra parte, la utilizacion del auditorio es requerida con antelacion por cada Area curricular
tanto de la Facultad como de otras dependencias de la Universidad, sustentada en la

realizacién de eventos académicos que ameriten su uso.

2.8.1.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

En cuanto a la capacidad de las instalaciones fisicas, la apreciacion generalizada es la
urgente necesidad de ampliacién de los diferentes espacios académicos, recreativos e
investigativos. Es importante resaltar como las instalaciones de las aulas de clase no
gozan de Optimas condiciones de ventilacion, luz e higiene, aptas para realizar una buena

labor académica al interior de las mismas.

Los profesores requieren dotacién para los espacios de trabajo; los estudiantes necesitan
mas posibilidades locativas de estudio; los directivos detectan una necesidad de
adecuacion para sus espacios de trabajo. Es importante realizar acciones encaminadas:
dotar de mas espacios para el trabajo de grupos estudiantiles, aumentar y mejorar la
dotacion en recursos informaticos y bibliograficos, mejorar aspectos de higiene y

seguridad en las dependencias de la Facultad.
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CARACTERISTICA 40
RECURSOS FiSICOS
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
127 | Politicas institucionales en materia de uso de la planta fisica, y A 45
su relacion con las necesidades del programa.
128 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal C 3,8

administrativo del programa sobre las caracteristicas de la
planta fisica (accesibilidad, disefio, capacidad, iluminacién,
ventilacién y condiciones de seguridad e higiene) (Anexo 6)

129 | Informes y estadisticas de utilizacion de aulas, laboratorios, A 3,8
talleres, salas de estudio para los alumnos, salas de computo,
oficinas de profesores, salones para la investigacién, auditorios
y salas de conferencias, oficinas administrativas, cafeterias,
bafios, servicios, campos de juego, espacios libres, zonas
verdes y demas espacios destinados al bienestar en general.
130 | Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal C 3,5
administrativo del programa sobre el nUmero, tamafio,
capacidad, iluminacién, ventilacién y dotacién de bibliotecas,
salas de lectura grupal e individual y espacios para la consulta
de material bibliografico. (Anexo 6)

131 | Planes y proyectos en ejecucién para la conservacion, A 4,0
expansion, realizacion de mejoras y mantenimiento de la planta
fisica asignada al programa (concordancia con las normas
técnicas respectivas) (Anexo 57)

132 | Relacion entre las areas disponibles (aulas y laboratorios) y el C 35
numero de estudiantes del programa.
TOTAL CARACTERISTICA c 3.8

La caracteristica se cumple aceptablemente y constituye una Debilidad Relativa del

programa (Anexo 3).

2.8.1.3. Fortalezas y Debilidades
Fortalezas
v’ La facultad ha hecho importantes esfuerzos por ampliar la infraestructura fisica del
programa de Derecho
v Hay una politica clara de mantenimiento de la infraestructura y los recursos fisicos.

v' Hay politicas claras sobre adquisicion de material y recursos fisicos.
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Debilidades

e A pesar de los esfuerzos del programa y la facultad, los recursos fisicos contintan

siendo insuficientes.

2.8.1.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
® Diagnosticar el estado de los recursos fisicos existentes.

e Elaborar planes de adquisicion de recursos fisicos en el corto y mediano plazo.

2.8.2. CARACTERISTICA 41: PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

Se desea poner de relieve la importancia de la existencia de politicas y orientaciones en el
procedimiento para elaborar el presupuesto de la institucion y del programa. El indicador
gue se evalu6 dentro del proceso es: Existencia de documentos e informes sobre origen,
monto y distribucibn de los recursos presupuestales destinados al programa.
Especificando la asignacién presupuestal para actividades de docencia, investigacion,

proyeccion social, bienestar universitario e internacionalizacién del programa.

Caracteristica No Indicadores Fuente
Indicad.
133 Existencia de documentos e informes sobre | Programa
41.  Presupuesto origen, monto y distribucién de los recursos
del programa presupuestales  destinados al  programa.

Especificando la asignacion porcentual para
actividades de docencia, investigacién, proyeccion
social, bienestar universitario e
internacionalizacion del programa.

134 Apreciacion de directivos y profesores del | Programa
programa sobre los recursos presupuestales de
que se dispone en el mismo.

2.8.2.1. Descripcién de la Caracteristica

Las universidades, en el contexto actual, se han comprometido en la blsqueda y
consolidacién de nuevos mecanismos de financiamiento para el cumplimiento y la auto-
sostenibilidad de sus funciones académicas docentes e investigativas. La intensificacion
de los vinculos con el sector publico y privado, la plena utilizacion de su marca como
mecanismo de posicionamiento en el medio, la blsqueda de recursos de cooperacion

internacional, la realizaciébn de proyectos de investigacion bajo el sistema de riesgo
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compartido y la creacién de empresas universitarias, son algunos mecanismos para el

cumplimiento de dicho propdsito.

De esta manera, el Consejo Superior Universitario, consciente de la necesidad de adoptar
procesos de innovacion acordes con el entorno, viene ejecutando politicas, programas y
proyectos que permitan un mayor desarrollo académico de la Universidad, los cuales han
guedado plasmados en el Plan Global de Desarrollo 2010 — 2012. El plan contempla una
Universidad orientada hacia el estudiante. Este propdésito se basa en un gran esfuerzo
para construccion de equidad social dando las mejores oportunidades a jovenes muy
capaces pero con recursos limitados. Por eso no se contenta con ofrecer alguna
educacién sino que pretende dar la mejor posible en nuestro medio, para llevar a sus

egresados a posiciones de liderazgo en la sociedad colombiana.

Es importante entender que el Plan de Desarrollo es un instrumento técnico, requisito
indispensable en la administracion publica, para ejecutar los recursos de inversion (tanto
los que provienen del gobierno como los obtenidos por esfuerzos propios), alineado con
los grandes propdsitos generales de la Universidad y de su proyecto académico. El plan
es grande de espiritu, pero infortunadamente limitado por los recursos modestos que se
ponen a disposicién de la universidad en un pais que aun no la tiene en el centro de sus
estrategias de desarrollo, aunque lentamente le ha venido incorporando a timidos
discursos. Una tarea importante en el futuro cercano es la de consolidar esa presencia en
las prioridades nacionales y argumentar con solidez y claridad hasta que se convierta en

una auténtica politica de Estado.

El programa cuenta con un fondo especial que le permite un margen de maniobrabilidad
adecuado. La misma Facultad a través de sus proyectos de extension y venta de
diferentes servicios genera los recursos suficientes para mantener y ampliar la
infraestructura, desarrollar investigacion y seguir sus proyectos de extension. La nédmina
correspondiente a los docentes de carrera es sufragada por la nacion, mientras que la
némina correspondiente a docentes temporales corresponde en parte a la nacion y en
parte a la mima Facultad. Las O6rdenes de prestacion de servicios son sufragadas

mediante recursos de destinacion regulada.
324



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

El presupuesto de Bienestar Universitario con recursos de funcionamiento fue de $49.920
millones en 2010, lo cual muestra que la Universidad asigna anualmente
aproximadamente el 10% de su presupuesto en esta division, monto superior a lo
establecido por la Ley 30 de 1992 en donde se exige que las Instituciones de Educacion

Superior inviertan minimo el 2% de su presupuesto de funcionamiento en bienestar.

Igualmente, la Universidad destina un presupuesto especifico cada semestre para la
contratacion de profesores ocasionales (hora catedra) para actividades especificas, como
son en el caso de la Facultad, el acompafamiento de los estudiantes en el Consultorio
Juridico |, Il y 1ll, asi como, los docentes que acompafian las audiencias en el Centro de
Conciliacién. Aun cuando es un esfuerzo importante no es suficiente para suplir la

totalidad de necesidades en materia de cuerpo profesoral para el programa.

M S
i HNO
ESTUDIAMTES DOCEMTES ADMINISTRATIVGS
M NS/NR
sl 124 214 42,55
ENO 87,6 786 57,45
i NS/MR

¢Cree que los recursos presupuestales asigandos al Area Curricular de
Derecho son adecuados para cumplir con los objetivos del programa?

Grafico 38. Recursos Presupuestales del Programa

En cuanto a los recursos presupuestales asignados al Area Curricular de Derecho, se
puede inferir, a partir del grafico, que el 87.8% de los estudiantes de Derecho, cree que no
son adecuados para cumplir con los objetivos del programa; sélo un 12,2%, consideran

gue si lo son. En este caso, tenemos que la posicion de los estudiantes de Derecho es
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negativa, al identificarse una percepcion negativa, en cuanto, a los recursos que se les

asigna.

Segun el grafico, los resultados de las encuestas con los docentes de la carrera de
derecho, muestran una postura nada positiva, en cuanto, a si creen que los recursos
presupuestales asignados al Area Curricular de Derecho son adecuados para cumplir con

los objetivos del programa, la mayoria creen que no lo son (78.6%).

Finalmente, los resultados de las encuestas, muestran que los administrativos no tienen
una apreciacion positiva, en cuanto, a si creen que los recursos presupuestales asignados
al Area Curricular de Derecho son adecuados para cumplir con los objetivos del

programa, la mayoria creen que no lo son, con un 57.45% (Anexo 6).

2.8.2.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

Los procedimientos administrativos en el manejo de recursos son transparentes, eficaces
y se ajustan a la normatividad establecida. Sin embargo, el presupuesto asignado para el
funcionamiento de los programas resulta insuficiente para cubrir la demanda de proyectos
y mantenimiento de la planta fisica y docente del programa, aunque se entiende que esta
dificultad responde a politicas nacionales y disposiciones del nivel central, por lo que las
disposiciones en esta materia escapan, en la mayoria de los casos, al campo decisional

de la facultad y del programa de Derecho, en patrticular.

CARACTERISTICA 41
PRESUPUESTO DEL PROGRAMA
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
133 | Existencia de documentos e informes sobre origen, monto y B 40

distribucion de los recursos presupuestales destinados al
programa.  Especificando la asignaciéon porcentual para
actividades de docencia, investigacion, proyeccion social,
bienestar universitario e internacionalizacién del programa.

134 | Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre los B 4,0
recursos presupuestales de que se dispone en el mismo.
(Anexo 6)
TOTAL CARACTERISTICA B 4,0
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La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.8.2.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas
v' La distribucion de los recursos para el funcionamiento de los programas se acoge

a la normatividad establecida y se hace de manera equitativa y transparente.

Debilidades

e La asignacion presupuestal resulta insuficiente dados los proyectos formulados, la

planta docente y el nimero de estudiantes.

2.8.2.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica

e Ampliar la generacion propia de recursos mediante el ofrecimiento de nuevos
servicios como postgrados, nuevos servicios de extension, consultarias y el

impulso de proyectos que incrementen los recursos financieros.

2.8.3. CARACTERISTICA 42: ADMINISTRACION DE RECURSOS

Se pretende destacar la importancia de que el programa cuente con un presupuesto que
sea adecuado a sus necesidades y desarrollos en cuanto a funcionamiento e inversion,
se desea enfatizar la importancia de que la institucién arbitre los recursos necesarios para
la realizacibn de sus programas, los asigne en forma equitativa y los ejecute con
integridad, en concordancia con su proyecto institucional. Los indicadores que evalGan
esta caracteristica son: Documentos en los que se evidencie la planeacion y la ejecucion
de planes en materia de manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con
el tamafio y la complejidad de la institucién y del programa. Apreciacion de directivos y
profesores del programa sobre la equidad en la asignaciébn de recursos fisicos y

financieros para el programa.
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Caracteristica No Indicadores Fuente
Indic.

42. 135 | Documentos en los que se evidencie la planeacién y la | Programa

Administracion ejecucion de planes en materia de manejo de los recursos

de recursos fisicos y financieros, en concordancia con el tamafio y la

complejidad de la institucién y del programa.
136 | Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre la | Programa
equidad en la asignacion de recursos fisicos y financieros para
el programa.

2.8.3.1. Descripcion de la Caracteristica

La Universidad tiene autonomia para ordenar y ejecutar su presupuesto conforme a las
prioridades que determine y de acuerdo con su mision, dentro de las normas
constitucionales y legales, mediante la reglamentacion de su régimen financiero y
presupuestal. EI Consejo Superior Universitario adoptara el régimen contractual de la
Universidad, conforme con los principios de transparencia, economia, celeridad y

eficiencia en el gasto, de acuerdo con las normas constitucionales y legales.

Es importante tener presente que a partir de la identificacion de problemas a nivel
nacional, relacionados con los procesos de contratacion en los diferentes proyectos de
extensién e investigacion; el cumplimiento de los requisitos de contratacion para aquellas
personas que se vinculan mediante érdenes de prestacibn de servicios y dada la
heterogeneidad de la normatividad existente en temas concernientes a los procesos
administrativos, se vio necesario realizar un ordenamiento a nivel administrativo y

financiero en la Universidad Nacional.

En tal sentido, mediante el Acuerdo No. 020 de 2004 del Consejo Superior Universitario
se reglamentan los procesos administrativos y financieros del nivel central, se definen y
unifican los criterios para la toma de decisiones en esta materia y se crea ademas la
Gerencia General Financiera y Administrativa, como una dependencia de la Rectoria.
La nueva dependencia tiene a su cargo el manejo del portafolio de inversiones de la
Universidad, la consolidacion del sistema para el manejo de sus bienes y servicios, el

manejo del presupuesto total y, en general, esta encargada de las labores concernientes
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a la apropiacioén, distribucién y control del proceso de ejecucion del presupuesto de la
Universidad.

A nivel interno de la Facultad, la administracion de los recursos del Programa se canaliza
a través de la Unidad Administrativa con el visto bueno del Director del Area curricular
de derecho y la aprobacion de la decanatura. Con el nuevo sistema de registro
presupuestal contable electrénico en linea “Quipu” implementado por la Universidad, se
ha aumentado ostensiblemente la eficiencia administrativa en el uso de los recursos, para
gue las actividades desarrolladas por el Programa no se vean afectadas ni retrasadas por

tramites innecesarios o lentos.

La Unidad Administrativa evalGa periédicamente en conjunto con la decanatura el manejo
del presupuesto de la Facultad, dando recomendaciones sobre la utilizacion de los
recursos financieros y asi distribuirlos de manera eficaz y eficiente. De igual manera, el
Estado colombiano cuenta con la Contraloria General de la Nacion, la cual realiza

supervision y control del manejo presupuestal de toda la Universidad.

En cuanto a la eficacia, transparencia y calificacién adecuada del personal encargado
del manejo de los recursos financieros, la Facultad, la Unidad Administrativa de la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, se encarga de la gestidon
administrativa y financiera, y del seguimiento de todos los procesos que implican el

manejo de recursos econémicos.

La Universidad es una organizacion dindAmica que busca continuamente aplicar practicas
modernas de administracién acordes con el principio de autonomia que la inspira. Bajo
esta filosofia y debido a que los sistemas de informacién financiera y administrativa no
cumplian con los requerimientos minimos para un manejo eficiente y no constituian un
apoyo adecuado a la gestion de la Universidad, se cre6 el sistema QUIPU, para el
desarrollo de las funciones basicas de: formular politicas, procedimientos y normas;
prestar asesorias a todos los niveles de la Universidad Nacional de Colombia; actuar

como ente que consolida la informacidn y presenta informes a las entidades externas.

16 http://www.unal.edu.co/quipu
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La Ficha Quipu tiene como objetivo facilitar la programacion, administracién y control de la
informacion relacionada con las operaciones financieras y administrativas de la
Universidad, con criterios modernos, enmarcados dentro de pardmetros de eficiencia y
eficacia, a través de la adquisicion, instalacion y puesta en operacién de sistemas
integrados de informacién, para todos los niveles de la institucion (Nacional, de Sedes y
de Facultad).

Ademas de la instauracion del sistema, el cual opera a todos los niveles, existe la Unidad
de Vigilancia y Seguridad, adscrita a la Gerencia General Financiera y Administrativa,
encargada del control y vigilancia en el manejo transparente de los recursos de la

Universidad en todas sus Sedes, Facultades y Unidades Curriculares.

Segun la encuesta, se puede concluir que los estudiantes de Derecho adoptaron una
posicidén bastante clara frente a la equidad en la asignacién de los recursos, ya que en su
mayoria (92.4%), consideran que no existe equidad para el buen funcionamiento del
programa. Cabe resaltar que tan solo un 7.6%, de los estudiantes entrevistados
contestaron de manera positiva, lo cual, nos da indicios de las falencias que hay en la
asignacion de recursos para el buen funcionamiento del programa. Finalmente, en cuanto
a la apreciacion de los docentes, el 100%  consideran que si existe equidad en la
asignacion de los recursos financieros y fisico para el buen desarrollo del programa
(Anexo 6).
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Grafico 39. Gestion de Recursos Financieros

2.8.3.2. Juicio Sobre la Calidad de la Caracteristica

La distribucién de los recursos para el funcionamiento de los programas en la Facultad de

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales se acoge a la normatividad establecida por el

Estado colombiano y por ende de la Universidad. Este manejo se hace de manera

equitativa, transparente y eficiente considerando los diferentes proyectos formulados, la

planta docente y el nimero de estudiantes, adaptandolos a las necesidades particulares

de cada programa y teniendo en cuenta las limitaciones del presupuesto al estar

supeditado a las trasferencias presupuestal que recibe de la nacion y los recursos propios

gue genera. Es importante resaltar el desconocimiento o desinterés del profesorado y el

estudiantado de la Facultad frente a la administracion de recursos para el Area Curricular

de Derecho.
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CARACTERISTICA 42
ADMINISTRACION DE RECURSOS
No Indicadores Grado de Evaluacion
Ind. cumplimiento
135 | Documentos en los que se evidencie la planeacién y la B 4,0

ejecucion de planes en materia de manejo de los
recursos fisicos y financieros, en concordancia con el
tamafio y la complejidad de la institucion y del
programa.
136 | Apreciacion de directivos y profesores del programa B 4,0
sobre la equidad en la asignacion de recursos fisicos y
financieros para el programa. (Anexo 6)

TOTAL CARACTERISTICA B 4,0

La caracteristica se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa
(Anexo 3).

2.8.3.3. Fortalezas y Debilidades de la Caracteristica
Fortalezas
v" Se han hecho importantes esfuerzos por avanzar en la distribucion equitativa y

eficiente de los recursos.

Debilidades

e Hay un alto grado de desinterés de los estudiantes por el manejo presupuestal del

programa.

e Pese a los esfuerzos para mejorar la gestion de los recursos, esta aln resulta

ineficiente.

2.8.3.4. Plan de Mejoramiento de la Caracteristica
e Difusion de la informacion sobre el presupuesto y los diferentes planes de gasto.

® Generar espacios de discusion del presupuesto con estudiantes y docentes.
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2.8.4. CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FACTOR 8, RECURSOS FISICOS

Las variables tomadas en consideracion al momento de la evaluacion fueron: el programa
tiene a su disposicion una planta fisica adecuada y suficiente para el desarrollo de sus
funciones sustantivas y de bienestar. Existencia de una politica institucional sobre la
definicion, elaboracion y conformacién del presupuesto. Existencia de criterios y
mecanismos eficaces para asignar con equidad los recursos. Existencia de mecanismos

de control para asegurar el manejo integro de los recursos.

| FACTOR | CARACTERISTICA | FUENTEPRINCIPAL |
40. Recurso Fisicos. Programa
Facultad
8. RECURSOS FiSICOS Y 41. Presupuesto del Programa Ezcgﬁtaadmento
FINANCIEROS P
42. Administracién de Recursos Oficina de Planeacion
Facultad
Programa

2.8.4.1. Juicio Sobre la Calidad del Factor

En cuanto a la capacidad de las instalaciones fisicas, la apreciacion generalizada es la
urgente necesidad de ampliacion de los diferentes espacios académicos e investigativos.
Es importante resaltar como las instalaciones de las aulas de clase no gozan de Optimas
condiciones de ventilacion, luz e higiene, aptas para realizar una buena labor académica
al interior de las mismas. Ademas, los profesores requieren dotacién para los espacios de
trabajo. Es importante realizar acciones para aumentar y mejorar la dotacion en recursos
informaticos y bibliograficos, mejorar aspectos de higiene y seguridad en las

dependencias de la Facultad.

En cuanto al manejo presupuestal, la distribucion de los recursos para el funcionamiento
de los programas en la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales se acoge a la
normatividad establecida por el Estado colombiano y por ende de la Universidad. Sin
embargo, la asignacion presupuestal es insuficiente considerando los diferentes proyectos
formulados, la planta docente y el nimero de estudiantes, y teniendo en cuenta las
limitaciones del presupuesto al estar supeditado a las trasferencias presupuestal que

recibe de la nacién. Se sefiala el desconocimiento o desinterés del profesorado y el
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estudiantado de la Facultad frente a la administracion de recursos para el Area Curricular

de Derecho.
FACTOR 8
RECURSOS FISICOS
No Caracteristica Grado de Evaluacion
carac. cumplimiento

40 Recursos Fisicos. C 38
41 Presupuesto del Programa B 4,0
42 | Administracién de Recursos B 40

TOTAL FACTOR B 4,0

El Factor se cumple en alto grado y constituye una Fortaleza del programa (Anexo
3).

2.8.4.2. Fortalezas y Debilidades del Factor
Fortalezas
v La facultad ha hecho importantes esfuerzos por ampliar la infraestructura fisica del
programa de Derecho
v Hay una politica clara de mantenimiento y adquisicién de infraestructura y recursos
fisicos.
v’ La distribucion de los recursos para el funcionamiento de los programas se acoge

a la normatividad establecida y se hace de manera equitativa y transparente

Debilidades

e A pesar de los esfuerzos del programa y la facultad, los recursos fisicos contintan
siendo insuficientes.

e Hay un alto grado de desinterés de los estudiantes por el manejo presupuestal del

programa.

e Pese a los esfuerzos para mejorar la gestion de los recursos, esta aun resulta

ineficiente.
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2.8.4.3. Plan de Mejoramiento del Factor
® Elaborar planes de adquisicion de recursos fisicos en el corto y mediano plazo.
® Generar espacios de discusion del presupuesto con estudiantes y docentes.

e Ampliar la generacion propia de recursos mediante el ofrecimiento de nuevos
servicios como postgrados, nuevos servicios de extension, consultarias y el

impulso de proyectos que incrementen los recursos financieros.

335



Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia

3. APRECIACION GLOBAL DE LOS FACTORES

Frente a la misién y proyecto institucional, la Universidad Nacional de Colombia
cuenta con una Mision Institucional claramente formulada, que corresponde a la
naturaleza de la institucion, es de dominico publico, y es coherente con los objetivos y
logros del programa de Derecho, este Ultimo, orientado por unos lineamientos similares a
los requeridos en un Proyecto Educativo Institucional —PEI, que guia la administracién la
gestion y los procesos de toma de decisiones, y un Proyecto Educativo del Programa —
PEP, en el que se sefialan los lineamientos académicos, metas de desarrollo, politicas y

estrategias de planeacion y evaluacion y el sistema de aseguramiento de la calidad.

En esta misma linea, el programa cuenta con mecanismos de ingreso claramente
establecidos y difundidos, los cuales recogen los principios de universalidad, equidad y
objetividad que guian la educacion superior, y son ampliamente conocidos por los
aspirantes. En el mismo sentido, el programa cuenta con mecanismos claros y coherentes
para la definicion del nUmero de estudiantes, procurando asegurar la calidad académica
de estos, quienes cuentan con diferentes programas de extensién, investigacion y apoyo
estudiantil cuyo objetivo es su permanencia en el programa asegurando su buen
rendimiento académico y profesional. Se hace necesario realizar ajustes en
infraestructura, personal docente y administrativo con la finalidad de aumentar las tasas

de absorcion y minimizar el porcentaje de desercion estudiantil.

En el campo profesoral, existen dos Estatutos Profesorales, los cuales contemplan
politicas claras para la Seleccion y Vinculacion de los Docentes, definen los
procedimientos para la vinculacion del profesorado a la Universidad y al Programa
teniendo en cuenta los méritos, y reglamentan la clasificacibn segun su tipo de
vinculacién. Adicionalmente, la Universidad Nacional de Colombia ha definido y aplica
eficientemente un régimen de estimulos que reconocen el ejercicio calificado de las
funciones de investigacién, creacién artistica, docencia, extension, proyecciéon social y
cooperacion académica. Cada profesor es consciente de la convocatoria de entrada y por

tanto del estatuto que lo rige.
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La vinculacion de asistentes y auxiliares docentes se percibe en el medio universitario
como una debilidad en el proceso de formacion, toda vez que se trata de estudiantes de
posgrado en los niveles de Maestria y Doctorado, que no cuentan en algunos casos con
experiencia docente, en razén a su nombramiento las actividades docentes se realizan en
calidad de profesor principal o asistente. Es prudente mencionar que se trata de un
esfuerzo por formar los futuros docentes de la Universidad, estrategia que requiere de un
proceso de acompafiamiento permanente por parte del docente responsable de
acompafiar al becario, lo que impone otra carga adicional a las actividades que

desarrollan los docentes de planta.

Tanto en los Estatutos de la Universidad como en el Estatuto Profesoral, se contempla la
participacion de los profesores en los 6rganos de direccion de la Institucion y del
Programa, y se establecen las categorias para la clasificacion de los profesores de
tiempo completo. Los mecanismos de incentivos y distinciones impactan el programa de
Derecho y repercuten en mayores niveles de desempefio docente lo que impacta en el
medio educativo. La Universidad Nacional de Colombia ha definido y aplica
eficientemente un régimen de estimulos que reconocen el ejercicio calificado de las
funciones de investigacién, creacion artistica, docencia, extensién, proyeccion social y

cooperacion académica.

La evaluacién sobre Procesos académicos, evidencioé un programa académico vigente y
con una alta fundamentacion cientifica en el campo de la ciencia juridica, acompafiado de
un significativo componente de formaciéon complementaria en materia humanistica. El plan
curricular muestra coherencia entre los contenidos y los conocimientos y habilidades que
exige el ejercicio del Derecho en el campo practico y profesional, y brinda estimulos a la
participaciébn de los estudiantes en actividades complementarias ofrecidas por la
Universidad y orientadas a la formacion integral personal y profesional, aportando

elementos necesarios para desarrollar en ellos una conciencia critica.

Es innegable que la relacion docente-estudiantes no permite el adecuado desarrollo de

los programas de acompafiamiento o tutorias recientemente reglamentados por la
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Universidad, constituyéndose en una debilidad que requiere todo un esfuerzo institucional
para ser superada, toda vez que la ampliacién de la planta docente obedece a politicas
institucionales del nivel central de la Universidad.

Aun cuando la Facultad no posee un amplio inventario de ayudas docentes, las
innovaciones tecnoldgicas han elevado la demanda por equipamiento didactico mas
avanzado (Video Beam, computadores portéatiles, equipos de teleconferencias, tableros
inteligentes etc.), que se han ido cubriendo paulatinamente y de acuerdo con los recursos
disponibles los cuales no son suficientes para cubrir todas las demandas de los docentes

de la facultad en sus diferentes actividades educativas e investigativas.

Las politicas de bienestar institucional, en la Universidad Nacional de Colombia (sede
Bogotd), han sido cuestionadas en razon de su caracter asistencialista, lo cual es
explicable por la prioridad de atencion a los grupos méas vulnerables. Sin embargo, la
demanda por servicios de bienestar es alta y los servicios son adecuados y accesibles.
Estos servicios responden a politicas claras y coherentes con el programa académico,
son definidas desde el nivel central por la Institucién, y propician el desarrollo integral de
los miembros de la comunidad académico-administrativa. Igualmente, la Facultad ha
desarrollado programas propios de bienestar para contrarrestar el fendmeno de desercion
estudiantil por causas socioeconémicas, los cuales han redundado en una mejor calidad

de vida de los estudiantes beneficiarios.

La organizaciéon, administracion y gestion del Programa presenta caracteristicas e
indicadores favorables para el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y
extensién. Sin embargo, existe inconformismo por parte de los directivos, profesores,
estudiantes frente a los medios de comunicacion e informacion tanto entre los niveles
jerarquicos como al interior del Programa debido a los constantes cambios del cuerpo
directivo y administrativo, problema que genera una percepcion negativa acerca del nivel
de gestién en la facultad, especialmente determinado por la demora en la respuesta a
solicitudes y la falta de una adecuada orientacién al estudiante, docentes y usuario en

general. La Universidad Nacional de Colombia es altamente reconocida y, en el caso del
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Programa de Derecho, se han desarrollado acciones coherentes que buscan ejercer

influencias positivas sobre el medio socio-econémico y cultural en el cual se desenvuelve.

En cuanto a egresados y articulacién con el medio, es necesario buscar e impulsar
mecanismos que proyecten aun mas el programa, generando externalidades positivas en
el sector publico, y a nivel de la comunidad regional. Si bien es de conocimiento publico
el nivel de conocimientos de los egresados del programa a nivel nacional, actualmente no
existen mecanismos que permitan medir la incidencia de los mismos en el ejercicio
profesional o los aportes de los miembros de la comunidad educativa al exterior del

campus y en el largo plazo.

En torno a los recursos fisicos, la apreciacion generalizada es la urgente necesidad de
ampliacion de los diferentes espacios académicos e investigativos. Es importante resaltar
como las instalaciones de las aulas de clase no gozan de Optimas condiciones de
ventilacion, luz e higiene, aptas para realizar una buena labor académica al interior de las
mismas. Ademas, los profesores requieren dotacién para los espacios de trabajo. Es
importante realizar acciones para aumentar y mejorar la dotacion en recursos informaticos
y bibliograficos, mejorar aspectos de higiene y seguridad en las dependencias de la

Facultad.

Es pertinente destacar que durante los tres Gltimos aflos se ha avanzado en la dotacion
de aulas con tecnologias de informacion y comunicacion, actividad que se ha desarrollado
con recursos de la Facultad, junto con la provision del servicio de internet inalambrico en
el edificio Wills, el cual se ha puesto a disposicion de la comunidad educativa. También
debe tenerse en cuenta que actualmente se esta adelantando el proceso conducente a la
construccion del edificio de postgrados, en conjunto con las facultades de ciencias

humanas y economia lo que permitira descongestionar los espacios fisicos existentes.

Es asi que, el Programa cuenta con una planta fisica cuya capacidad y adecuacion debe
ser ampliada y mejorada, tanto para el servicio de estudiantes como de profesores y de
personal directivo y administrativo. En este sentido, la Facultad ha planeado de tiempo

atras obras de infraestructura las cuales se encuentran en marcha. De igual modo se han
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venido realizando adecuaciones, construcciones y dotaciones que redundardn en el

mejoramiento en las condiciones del mejor desempefio del trabajo académico.
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4. GRADO DE CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE DERECHO

La Universidad Nacional de Colombia recibi6 en el afio 2010 la Acreditacion
Institucional por diez (10) afios, maxima calificacion para una institucion de educacion
superior. Tres puntos fueron decisivos para otorgar este reconocimiento: la calidad de los
recursos humanos (sus docentes), la capacidad de generar conocimiento en el mundo
contemporaneo (capacidad de investigacion), y su capacidad de proyectarse a la

comunidad.

El programa de Derecho de la Universidad Nacional ha avanzado conforme al plan de
mejoramiento que se presentd en el momento de la acreditacién, adaptdndose a la
realidad social y a los contextos nacional e internacional, trabajando de forma coordinada
con base en el Plan Global de Desarrollo Institucional, lo cual ha representado
importantes avances en materia de extension, bienestar institucional y formacién integral,
sin embargo es necesario continuar con los esfuerzos en materia de produccion docente y
estudiantil, asi como en la consolidaciéon del compromiso con la investigacion y la

investigacion formativa.

La reforma curricular trajo consigo logros en cuestion de flexibilidad e interdisciplinariedad,
avances en los sistemas de evaluacion tanto de docentes como de estudiantes y del
programa mismo, todo lo anterior apoyado por sistemas de comunicacién via web, los
cuales sirvieron también para adelantar los procesos de educacién virtual a través de
herramientas como el blackboard y otros apoyos como las bases de datos y la consulta de

textos por internet.

AUn es necesario avanzar en asuntos como el presupuesto, recursos de apoyo a
docencia, adquisicibn de material bibliografico y en la consolidacion de un personal
administrativo permanente, ya que pese a los esfuerzos realizados por el programa, estos
temas continlan siendo caracteristicas sensibles dado que el personal administrativo
muestra cierta desmotivacién debido a contrataciones temporales y que las asignaciones
presupuestales son de dificil concertacién y muchas veces limitadas, todo esto debido al

contexto mismo de la Universidad como institucién publica.
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No obstante, se han venido realizando importantes adquisiciones de recursos para el
apoyo a docentes como lo deja ver la dotacion de las aulas inteligentes; se ha procurado
la adquisicion de material bibliogréfico; y se ha venido trabajando en espacios de gestion
administrativa cada vez mas eficientes y con 6ptima calidad para el personal vinculado,
fomentando asi mismo, la comunicacion entre dependencias, aspectos en los que se

espera que los resultados se hagan evidentes en el corto y mediano plazo.

Es asi que el programa de Derecho reune las condiciones necesarias para obtener la
renovacion de la acreditacion, toda vez que se trata de un programa comprometido con
los estandares de calidad de los programas de educacién superior, y en tal sentido, se
avanza constantemente, en la actualizacién y emprendimiento de las tareas necesarias
para la actualizacion y el mejoramiento del programa y sus contenidos. Adicionalmente, el
programa de Derecho cuenta con una planta docente altamente calificada, con contenidos
académicos actualizados de acuerdo a las necesidades del entorno local, nacional y
regional, con un énfasis investigativo adoptado en el nuevo plan de estudios cuyos
resultados se esperan en el corto y mediano plazo, con una infraestructura en expansion y
con el continuo mejoramiento en la gestion administrativa y la adquisicion de recursos

fisicos y financieros.

El programa de Derecho cumple plenamente con los estdndares de calidad
contemplados por el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA y ofrece fortalezas
estructurales en sus contenidos, personal docente, procesos académicos y condiciones

de bienestar y acompafiamiento a los estudiantes.

342



Informe de Acreditacion con Fines de Renovacion de Acreditacion

Programa Curricular de Derecho

4.1. AVANCES DEL PROGRAMA CON RESPECTO A LAS RECOMENDACIONES DE
PARES EN 2006

En el afio 2006, el programa de Derecho en el marco de su autoevaluacion con fines de
acreditacion, recibi6 a los pares académicos designados para tal fin, quienes
determinaron que nuestro programa cumplia con las condiciones de excelencia
necesarias para recibir la acreditacion por parte del Estado colombiano a través del CNA.
No obstante, recomendaron que para procesos de esta naturaleza que se adelantaran en
el futuro, el Programa debia ser objeto de un proceso de mejoras sustanciales en

diferentes aspectos.

Sus recomendaciones fueron las siguientes:

e Que la reforma del programa fuera mas estable y consolide un curriculo que
integre el interés de docentes y estudiantes.

e Tener en cuenta el impacto que sufriran los planes de estudio en relacién con los
ECAES, en lo que el programa muestro una destacada figuracion de sus
egresados en los Ultimos afios y donde son notorias las fortalezas en Derecho
Administrativo, Derecho Constitucional, Teoria del Derecho y Derecho
Internacional.

e Buscar estrategias que permitieran incorporar los resultados de las investigaciones
de los docentes en las actividades académicas para que los estudiantes se
beneficien de ellas.

e Revisar el reglamento estudiantil buscando asegurar una mayor flexibilidad en
relacion con los bajos rendimientos académicos, para contribuir asi a evitar la
desercion.

¢ Conseguir apoyo financiero para mejoramiento del edificio o buscar su ampliacion
en el campus.

e Aportar recursos para la implementacion de las propuestas de mejoramiento de la
calidad en el programa académico, especialmente en fondos bibliograficos, item
sobre el que solo se presentd un informe de intencionalidad de adquisiciones y

adecuacion de presupuesto.
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e Garantizar la continuidad de las publicaciones del programa, como son la revista
Pensamiento Juridico y los Informes de Investigacion de UNIJUS (literatura gris),
asi como los cuadernos ocasionales para la difusion del trabajo académico.

Ante las recomendaciones realizadas por los pares académicos en el proceso de
acreditacion del programa de derecho en el afio 2006, se han tenido presentes en los
Planes de Accién en de las ultimas decanaturas, con la finalidad de edificar un programa
con los mas altos estandares académicos y educativos a nivel nacional e internacional, al
formar un profesional en derecho que se adecue a los exigencias de la sociedad, en

cuanto a formar abogados criticos, innovadores y transformadores de la justicia del pais.

En este sentido, se esta formando abogados comprometidos con la justicia desde el
Estado Constitucional, Social y Democratico de Derecho, los derechos humanos y la
defensa ambiental de la vida. El programa de Derecho promueve el desarrollo del
pensamiento critico para que nuestros juristas cuenten con capacidad de analizar,
interpretar y aplicar la normatividad actuando e incidiendo en la transformacion de
diferentes contextos de la sociedad. Es asi, que se ha avanzado en los siguientes puntos,

gue dan cuenta del mejoramiento del programa en los Ultimos afos:

En cuanto a la reforma del programa, han venido adoptado medidas como un nuevo
estatuto estudiantil, que aunque fue recibido con cierta desconfianza por los estudiantes,
aunado a la reforma académica del programa de Derecho, ha empezado a mostrar frutos
en la calidad en el proceso de formacion de los estudiantes, a través de la flexibilizacién e
interdisciplinaridad del curriculo y la disminucién en los tiempos de permanencia en el

mismo por parte de los estudiantes.

Desde 2009, se ha planteado en la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales,
una linea de accién cuyo propdsito fundamental es el mejoramiento de los procesos de
formacion profesional en el programa de Derecho, teniendo en cuenta los principios
institucionales de formacion integral, accién investigativa como orientadora de la
docencia, interdisciplinariedad en la construccion del conocimiento y flexibilidad curricular.

La reforma curricular trajo consigo logros en cuestion de flexibilidad e interdisciplinariedad,
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avances en los sistemas de evaluacién tanto de docentes como de estudiantes y del
programa mismo, todo lo anterior apoyado por sistemas de comunicacién via web, los
cuales sirvieron también para adelantar los procesos de educacion virtual a través de
herramientas como el blackboard y otros apoyos como las bases de datos y la consulta de
textos por internet.

Los mecanismos institucionales de la Universidad han garantizado que los aspirantes y
futuros estudiantes del programa de Derecho garanticen altos estandares de
profesionalismo y calidad académica, que los ubican entre los mas cualificados del pais.
Prueba de esto es que los egresados del Programa de Derecho de la Universidad
Nacional, se caracterizan por ocupar los puestos mas destacados en los examenes de
Estado —ECAES- y Saber Pro, y en las competencias nacionales e internacionales en las
gue participan (derechos humanos, derecho penal internacional o derecho privado),
inclusive, algunos se vinculan facilmente a grupos de investigacion que se lideran los
profesores en la Facultad o al finalizar sus estudios de pregrado y posgrado ingresan

como docentes a la Universidad o a otras universidades prestigiosas del pais.

En este sentido, el programa de derecho y la Facultad no han descuidado la formacion de
sus estudiantes con los mas altas calidades profesionales, al integrar docentes
reconocidos en todas las areas del Derecho, lo que ha generado que sigamos ocupando

lugares destacados en las ultimas pruebas de Estado: Saber Pro.

En los Ultimos afios, como ya se menciond en el documento, la Facultad ha creado
nuevos grupos de investigacion que se dedican a indagar las nuevas problematicas que
afronta el Derecho y la sociedad colombiana, facilitando de esta manera, que se integren
nuevos profesores y estudiantes a los diferentes grupos de investigacion. En este sentido,
los docentes realizan publicaciones en las revistas y colecciones de textos de la Facultad,
gue permiten a los estudiantes del programa actualizarse en las diferentes areas de

conocimiento juridico con textos de sus docentes.

Asi mismo, se ha venido trabajando en la adquisicion de recursos bibliogréficos,

informaticos y fisicos, mediante la compra y gestibn de materiales y el proyecto de
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construccion y adecuacion de nuevos espacios tales como edificios, salones, etc. En
cuanto, al edificio de la Facultad, es muy dificil su adecuacion y mejoramiento, ya que
tiene un impedimento, al ser una edificacion considerada como patrimonio arquitecténico
de la nacion, el procedimiento para realizar cualquier intervencién es complejo, lo cual
impide que se considere transformaciones arquitecténicas, por los permisos que de deben
realizar.

De otro lado, como se incluyo en los apartes del informe, la facultad esta realizando
inmensos esfuerzos por mejorar las otras dependencias relacionadas con el programa de
derecho, como son: el complejo casa Gaitan, el edificio Manuel Ancizar, la biblioteca de la
facultad y la construccion del nuevo edificio de pos-grados, que mejorara
ostensiblemente el bienestar y la formacion profesional de los estudiantes y en general de

la comunidad académica.

Las tablas nimero 23, 24 y 26 del informe muestra como la Facultad en los Ultimos afios
se ha preocupado por adquirir nuevos volimenes de textos especializados en derecho.
En los dltimos afios hemos adquirido los siguientes volumenes: En el afio 2010 se
adquirieron 1971, en el afio 2011 se adquirieron 2115, y finalmente en el afio 2012 la
Facultad adquiri6 2202 volimenes especializados. Ademdas, con el proyecto de
mejoramiento de la facultad, entre los cuales se encuentra la adecuaciéon de la biblioteca
de derecho, se planea la compra de equipos de computo, implementacion de base de
datos especializadas en derecho, adquisicién de nuevos volimenes e implementacién de

nuevas redes de wi-fi.

En el campo de la investigacion la Facultad ha incentivado la formacion y el espiritu
investigativo desde el pregrado al desarrollar programas lineas y proyectos de
investigacion tanto a nivel de pregrado como de posgrado y generar procesos de
socializacién y divulgacion de las acciones investigativas. Las lineas generales de
investigacion permiten la exploracién investigativa desde la vision iusdogmatica hasta el
campo socio-juridico, contemplando en todo momento la interdisciplinariedad de los
estudios investigativos, desarrollando investigaciones que den cuenta de la problematica

actual en cada uno de los campos de las ciencias juridicas y politicas. En este sentido, el
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UNIJUS ha identificado lineas matrices de investigacion en las areas de las ciencias

juridicas, que a su vez agrupan diferentes subtemas especificos.

En la misma linea, se ha fortalecido el Instituto de Investigaciones UNIJUS y se cre6 la
Vicedecanatura de Investigacion y Extension, lo que ha conllevado el fortalecimiento de
los procesos de investigacion formativa e innovacion al interior de la Facultad y del
programa. Hay un renovado interés por publicar resultados de investigacion y se han
asumido de forma activa las actualizaciones de informacion a través de las plataformas
Scienti de Colciencias y Hermes de la Universidad. La Revista Pensamiento Juridico se

encuentra indexada.

Es evidente que persisten algunas dificultades en materia presupuestal y de gestion del
programa, algunas veces, en materias que escapan al campo decisional del
Departamento y su Area Curricular, al tratarse de asuntos tratados desde nivel central o
gue responden a politicas estatales de caracter nacional. Sin embargo, el programa de
Derecho de la Universidad Nacional, adopto eficaz y eficientemente las recomendaciones
hechas por los Pares Académicos en el afio 2006, mostrando mejoras fundamentales en
todos los puntos por ellos sefalados, evidenciando su idoneidad para obtener la
renovacion de la acreditacion, toda vez que se trata de un programa comprometido con

los estandares de calidad de los programas de educacion superior.
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GRADO DE CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE DERECHO

FACTORES PONDER. DE VALORACION Grado De cumpl. Grado
CADA FACTOR CARACTERISTICA CUALITATIVA PROGRM. (Escala de 0 - 5) De cumpl. (cual.)
1. Mision Institucional A 4.8 FE
1. PROYECTO 10% 2. Proyecto Institucional A 4,8 FE
INSTITUCIONAL ° 3. Proyecto Educativo B 43 FE
4. Relev.Acade. y Pertn.Soc. A 4.8 FE
Promedio FACTOR 1 A 47 FE
5. Mecanismos Ingreso A 47 FE
20% 6. Nro y Calidad Estdiant. B 45 FE
2. ESTUDIANTES 0 7. Permnencia y desrcion B 43 F
8. Part.Act. Formen Intgral B 43 F
9. Reglamento Estudiantil A 45 FE
Promedio FACTOR 2 A 4,5 FE
10. Selecc./Vincul. Profes. A 45 FE
11. Estatuto Profesoral A 4.8 FE
12. Nro,/Dedic,/Niv. Formac C 3,8 DR
13. Desarrollo Profesoral C 3,5 DR
3. PROFESORES 20% 14. Interacc. Comun. Acadm C 35 DR
15. Estimulos Doce, Invest... A 45 FE
16. Prodn Material Docent. B 4,0 F
17. Remuneracion x Meritos A 45 FE
Promedios FACTOR 3 B 4,0 F
18. Integralidad Curriculo A 48 FE
19. Flexibilidad Curriculo A 48 FE
20. Interdisciplinariedad A 48 FE
21. Rel. Nal. E Intenal. Prgm C 35 DR
22. Metodol. Ensefi. y Apren C 35 DR
23. Sist. Evaluc. De Estudit A 45 FE
i o 24. Trabajos de Estudiantes B 4,0 F
4 PROCESOS ACADEMICOS 2% 25. Evalc. y Autregl progm. C 3,8 DR
26. Investigacion Formativa A 45 FE
27. Compromiso con Invest. B 4,0 F
28. Extension. o Proyccion Soc. A 45 FE
29. Recursos Bibliograficos B 4,0 F
30. Recur. Informat y Comcion A 45 FE
31. Recursos Apoyo Docencia B 4,0 F
TOTAL FACTOR 4 B 43 F
5. BIENESTAR 0 32. Pol, Progm, Servc. Biens. U. FE
INSTITUCIONAL 3% A 48
Promedio FACTOR 5 A 438 FE
33. Orga.Adm.Gestin Progm B 4,0 F
6. ORGNIZACION, 59 34. Sist Comunic. e Inform C 35 DR
ADMTRACION Y GESTION 0 35. Direccién Programa A 45 FE
36. Promocidn Programa C 35 DR
Promedio FACTOR 6 B 4,0 F
7 EGRESADOS E IMPACTO 37. Influencia Progm en Med B 4,0 FR
. 0 — -
SOBRE EL MEDIO 15% 38. Seguimiento Egresados B 38 DR
39. Impact. Egres. Soc/acad. B 4,0 F
Promedio FACTOR 7 B 4,0 FR
. 40. Recursos Fisicos C 38 DR
E REC#E:&%;géCOS Y 5% 41. Presupuesto del Progm B 4,0 F
42. Admcion de Recursos B 4,0 F
Promedio FACTOR 8 B 4,0 F

F = Fortaleza del Programa
FR = Fortaleza Relativa del Programa
FE = Fortaleza Estructural del Programa

D = Debilidad del Programa
DR = Debilidad Relativa del Programa
DE = Debilidad Estructural del Programa
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