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INTRODUCCION

La autoevaluacion se constituye como el pilar fundamental de las actividades de verificacion
y seguimiento a la idoneidad de la educacion superior; ésta se caracteriza por ser una
“practica permanente, que posibilita una mirada critica a la forma como las instituciones y
los programas asumen el desarrollo de todos los procesos académicos, de forma que aseguren

la calidad de los servicios que ofrecen” (Consejo Nacional de Acreditacion; 2010).

De esta manera, los procedimientos autoevaluativos de programas de posgrado tienen como
finalidad lograr y mantener la excelencia académica de los espacios formativos, a través de
la identificacion de sus fortalezas y debilidades, estableciendo, para las Gltimas, estrategias

de seguimiento y mejoramiento.

Tal proceso deviene en un instrumento de probada utilidad, que al realizar un relevamiento,
procesamiento y analisis de la informacién concerniente con los diferentes aspectos que
componen un programa curricular, garantiza el cumplimiento de la mision en los niveles de
pregrado y posgrado, asi como el alcance de la visién y los objetivos académicos,
repercutiendo de esta manera positivamente en la formacion de profesionales competentes,
potenciando la produccion de conocimiento propio del area de estudio y fomentando la

interaccion adecuada con los entornos sociales.

Bajo estos principios, el presente ejercicio de autoevaluacion del Doctorado en Derecho de
la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogoté surge de un esfuerzo conjunto entre la
Direccion Nacional de Programas de Posgrado y la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas
y Sociales, encabezado por la Decanatura de la Facultad y la Direccion del Area Curricular
de Derecho, con el fin de analizar su estado a partir de datos estadisticos, informacion

documental y de la percepcion de los miembros de su comunidad académica.

Lo anterior se desarrolla con base en la Guia del Modelo de Autoevaluacion de Posgrados

para Maestria y Doctorado elaborada por la referida Direccion Nacional de Programas de
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POSGRADO, la cual se compone de diez Factores, listados a continuacién, cada uno

desglosado en caracteristicas e indicadores.

Factor 1: Relacion entre el Programa y el Proyecto Educativo Institucional
Factor 2: Estudiantes

Factor 3: Profesores

Factor 4: Procesos Académicos

Factor 5: Investigacion y creacion artistica

Factor 6: Articulacion con el medio

Factor 7: Internacionalizacion

Factor 8: Bienestar y ambiente institucional

Factor 9: Egresados

YV V.V V V VYV V V V VY

Factor 10: Recursos y Gestién

Una parte importante de los datos correspondientes a los Factores fue procesada a través del
Sistema de Autoevaluacion de Posgrados, base habilitada por la Direccién Nacional para tal
fin y cuyo mayor beneficio es permitir el cruce de la informacion proveniente de todas las
plataformas informaticas de la Universidad tales como el Sistema de Informacion Academica
SIA; el Sistema de Admisiones; el Sistema de Informacion de Talento Humano SARA vy el
Sistema del Régimen Legal Universitario. Se obtienen de esta manera los datos que sobre los
Factores maneja, compila y custodia el nivel central de la Institucion® dispuestos para la

interpretacion, analisis y contextualizacion.

Aquella informacion que no es responsabilidad del nivel central y es resguardada por el
Programa se ingres6 manualmente al mencionado sistema por el equipo de la Coordinacion

de Autoevaluacion del Area Curricular de Derecho, luego de un riguroso proceso de

! Esta informacion es suministrada por dependencias como la Secretaria General; la Direccion Nacional de
Programas de Posgrado; la Direccién Nacional de Personal Académico y Administrativo; la Direccién Nacional
de Admisiones y la Division de Registro y Matricula; entre otras.
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recoleccion apoyado por las diferentes dependencias de Facultad?, a las cuales conciernen las

tareas académico administrativas que dan cuenta del funcionamiento del Doctorado.

El ejercicio de autoevaluacion realizado y los datos recopilados y analizados comprenden los
periodos académicos entre los afios 2013 y 2014, en consonancia con las directrices
establecidas por el Comité Asesor de Posgrados del Area Curricular de Derecho respecto de
la ventana temporal objeto de evaluacion. El criterio para tal delimitacién fue el de contar
con datos suficientemente representativos, tanto estadisticos como en términos de vigencia y
actualidad, todo ello sin desatender contextos anteriores y la posibilidad de adelantar,
posteriormente, analisis comparativos que evidenciaran regularidades o discontinuidades del
Programa en un marco temporal ampliado con miras a adelantar un proceso de acreditacion

de alta calidad.

Ahora bien, establecido claramente el rango de tiempo para el examen de los Factores, se
definen asi las cohortes que por hacer parte de tal periodo entran a ser consideradas en la
autoevaluacion, mismas que se ofertan discrecionalmente a criterio del Comité Asesor de
Posgrados, 6rgano encargado de decidir su apertura, y que se disponen de la siguiente

manera, exclusivamente en la sede Bogota:

TABLA 1: COHORTES DEL
PROGRAMA

2013-01 X
2013-03
2014-01
2014-03 X
Fuente: elaboracién propia.

Se observa como el Programa abrié una cohorte anual en periodos dispares (01 y 03) lo que
se debe, en gran medida, a los requerimientos académicos del Plan de Estudios, el cual, dado
su trabajo de tesis dirigido a la produccién de conocimiento cientifico novedoso, requiere un

acompariamiento riguroso y extendido en el tiempo, ocupando asi gran parte del recurso

2 Como la Decanatura; la Vicedecanatura de Investigacion y Extension; la Secretaria Académica; la Unidad
Administrativa y, desde luego, el Departamento y Area Curricular de Derecho.
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profesoral disponible y limitando su oferta a la valoracion que de la disponibilidad de este

recurso haga el Comité Asesor de Posgrados.

Con todo lo anterior, se obtendra como resultado del proceso un Plan de Mejoramiento que
permita corregir las falencias detectadas en el Doctorado, redundando en su fortalecimiento
y excelencia académica y con ello posicionandolo como referente en el area del derecho
dentro de los ambitos académico y profesional a nivel nacional e internacional.
Concomitantemente, y como se menciond al inicio del texto, el ejercicio planteado constituira
un primer gran paso tendiente a sedimentar una cultura institucional permanente de la
autoevaluacion en la Facultad y sus Programas que haga mas expeditos, Utiles y precisos
futuros diagndsticos y autoevaluaciones y en particular aquellas que deban surtirse apuntando
hacia el proceso de acreditacion de alta calidad ante el Ministerio de Educacion Nacional que
dara inicio una vez el Programa cuente con las condiciones temporales y de graduados

correspondientes®.

3 Para dar inicio a un proceso de acreditacion de alta calidad, el Programa debera contar con un minimo de
nueve graduados y ocho afios de trayectoria.
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FACTOR 1: RELACION ENTRE EL PROGRAMA Y EL

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Caracteristicas contenidas en este factor:

» Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la mision y vision

de la universidad.

CARACTERISTICA 1: CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL
PROGRAMA Y SU COHERENCIA CON LA MISION Y VISION DE LA
UNIVERSIDAD

La caracteristica desarrollada a continuacién se ocupa de responder los siguientes

indicadores:

» Documento institucional que contiene la misién, vision, naturaleza y fines de la
Universidad; documento de creacion de programas curriculares con objetivo general
y documento con objetivos de formacion del plan de estudio.

» Documento que contiene la descripcion de los perfiles de ingreso y egreso de
estudiantes. Documento del programa con la descripcion de la capacidad que ha

tenido para lograr sus objetivos.

» Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con el proyecto

educativo institucional (encuestas, pendientes de entrega).

La construccidn y aprehension de la mision, la vision y la naturaleza y fines institucionales
reviste la mayor importancia en tanto evidencia el compromiso de la Universidad con la

excelencia académica e investigativa y con los referentes nacionales e internacionales sobre
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educacién superior. Todas las instituciones universitarias deben contar con directrices
generales que delimiten su quehacer; mismas con las que se corresponden los objetivos de

sus programas curriculares.

En este sentido, los trazos fundamentales que definen el funcionamiento de la Universidad
se establecen, de acuerdo con su caracter publico y nacional, a partir del marco juridico del
pais. Asi, en el Decreto 1210 de 1993 de la Presidencia de la Republica, “Por el cual se
reestructura el régimen organico especial de la Universidad Nacional de Colombia”, se

estipula su naturaleza como

ente universitario auténomo del orden nacional, vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional, con régimen especial, cuyo objeto es la educacion superior y la investigacion,
a través del cual el Estado, conforme a la Constitucién Politica, promovera el desarrollo
de la Educacion Superior hasta sus mas altos niveles, fomentard el acceso a ella y
desarrollara la investigacion, la ciencia y las artes para alcanzar la excelencia.

La Universidad Nacional de Colombia tendra como ambito principal de proyeccion el
territorio nacional. Podra crear y organizar sedes y dependencias, y adelantar planes,
programas y proyectos, por si sola 0 en cooperacion con otras entidades publicas o
privadas y especialmente con las universidades e institutos de investigacion del Estado.
El domicilio legal y la sede principal de la Universidad sera la ciudad de Santafé de Bogota
(Presidencia de la Republica de Colombia, Decreto 1210 de 1993, Articulo 1).

De igual forma, la mencionada reglamentacion establecié como fines de la Universidad:

a) Contribuir a la unidad nacional, en su condicion de centro de vida intelectual y cultural
abierto a todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos,
regionales y locales.

b) Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacion y
contribuir a su conservacion.

c) Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias,
la técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia.

d) Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica,
dotandolos de una conciencia critica, de manera que les permita actuar responsablemente
frente a los requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo y liderar
creativamente procesos de cambio.

e) Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de
compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

) Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacion
internacional.

g) Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes.

h) Prestar apoyo y asesoria al Estado en los drdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y
artistico, con autonomia académica e investigativa.

i) Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los
sectores sociales que conforman la nacién colombiana.
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j) Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado
a la promocion y al fomento del acceso a la educacion superior de calidad.

k) Estimular la integracion y la participacion de los estudiantes, para el logro de los fines
de la educacion superior (Presidencia de la Republica de Colombia, Decreto 1210 de
1993, Articulo 2)

En consonancia el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario, “Por el cual se
adopta el Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia”, estipula, en su Articulo

1, los pardmetros vigentes que precisan la mision y naturaleza institucional:

la mision esencial de la Universidad Nacional de Colombia es la creacién, desarrollo e
incorporacion del conocimiento y su vinculacion con la cultura. La Universidad es un
6rgano publico estatal, no perteneciente a ninguna de las ramas del poder pablico con
capacidad de designar sus directivas y de regirse por sus propios estatutos y que cumple,
en nombre del Estado, funciones no administrativas para la promocion del desarrollo de
la educacion superior y al acceso a ella asi como el desarrollo de la docencia, la
investigacion, las ciencias, la creacion artistica y la extension. Por su caracter nacional, la
Universidad debe contribuir a la identidad de la Nacion en su diversidad.

Retomando este sustento normativo y apelando a la autonomia universitaria concedida por la
Constitucién Politica de Colombia en su Articulo 69, la Universidad expreso y difundid la
mision institucional, en consonancia con sus objetivos, dando asi un norte claro a los
programas curriculares que desarrollan su funcién. Dicha mision institucional quedo

plasmada de la siguiente manera:

Como Universidad de la naciéon fomenta el acceso con equidad al sistema educativo
colombiano, provee la mayor oferta de programas académicos, forma profesionales
competentes y socialmente responsables. Contribuye a la elaboracién y resignificacion
del proyecto de nacion, estudia y enriquece el patrimonio cultural, natural y ambiental del
pais. Como tal lo asesora en los 6rdenes cientifico, tecnolégico, cultural y artistico con
autonomia académica e investigativa (Universidad Nacional de Colombia, Pagina Web).

En correspondencia con lo anterior, se promulgo una vision institucional con alcance hasta

el 20174, la cual esboza que la Universidad propugnara por

fortalecer su caracter nacional mediante la articulacion de proyectos nacionales y
regionales, que promuevan el avance en los campos social, cientifico, tecnolégico,
artistico y filoséfico del pais. En este horizonte es la Universidad, en su condicion de
entidad de educacién superior y publica, la que habra de permitir a todo colombiano que
sea admitido en ella, llevar a cabo estudios de pregrado y posgrado de la més alta calidad

4Cabe anotar que, durante el afio 2015, la Universidad inicié un proceso de discusion con la comunidad
universitaria para establecer la vision y el plan prospectivo institucional con horizonte a 2034.
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bajo criterios de equidad, reconociendo las diversas orientaciones de tipo académico e
ideoldgico, y soportada en el Sistema de Bienestar Universitario que es transversal a sus
ejes misionales de docencia, investigacion y extension.

Se mantendra como la mejor Universidad del pais, y habra de constituirse en la primera
universidad colombiana de clase mundial y una de las més importantes de América Latina
y el Caribe, con pregrados y posgrados de alta calidad, dotados de infraestructura y
técnicas didacticas modernas y flexibles que faciliten una rapida respuesta de la
comunidad académica a los cambios y nuevos retos de su entorno e insercion en el mundo
global. La Universidad Nacional influira también en el desarrollo de la educacion bésica,
media y tecnoldgica de calidad y liderard, a través de sus practicas docentes e
investigativas, el Sistema de Educacion Superior Publica del pais.

La Universidad ofrecera posgrados basados en la generacion de conocimiento y en su uso
para la solucion de problemas fundamentales de la sociedad colombiana; del mismo
modo, llevard a cabo investigacion y extension de frontera y relevante, con estrecha
comunicacion entre la Universidad y sectores productivos, sociales y gubernamentales del
pais.

Habra un énfasis especial en el desarrollo de investigacion desde multiples formas
organizativas (grupos, centros disciplinares y temadticos, institutos inter y
transdisciplinarios) coordinadas en un sistema con metas claras, con politicas de fomento
e instrumentos de comunicacion eficaces, asi como con programas integrados a grupos y
redes en los ambitos nacional e internacional. Los proyectos de investigacion seran en
gran medida comunes a pregrados y posgrados, y tendran canales de flujo expeditos entre
ellos. Los pregrados y posgrados estardan enlazados y deberan interactuar con los
programas de investigacion y extension a través de los propios profesores investigadores,
la participacion en los semilleros y grupos de investigacion, la realizacién de seminarios
permanentes de socializacion y validacion social de los resultados de la investigacion y
extension, entre otras, difundiendo los productos de la investigacion en libros de texto y
revistas nacionales e internacionales, y a través incluso de los medios masivos de
divulgacion.

Asi mismo, la Universidad fortalecera los programas de extensién o integracion con la
sociedad y sus instituciones que responderan a las necesidades sociales fundamentales a
través de proyectos de iniciativa universitaria y estara fuertemente relacionada con la
investigacion y la docencia. Usaré el conocimiento generado para producir a través de sus
egresados y de los impactos de la investigacion y extension bienestar, crecimiento y
desarrollo econdémico y social con equidad.

La Universidad tendra entonces una vida institucional activa, soportada en un Sistema de
Bienestar Universitario que propenda por una universidad saludable, con un modelo de
comunicacion y una estructura de gestion que permitan la toma de decisiones efectivas,
con participacion real de la comunidad universitaria. Sera una universidad que se piense
permanentemente y reflexione sobre los problemas estructurales del pais. Esto le permitira
ser una institucion matriz de conservaciéon y de cambio al utilizar eficientemente la
extraordinaria diversidad de conocimiento sistematico que alberga; diversidad que se
expresa tanto en el nimero de sus disciplinas como en la multiplicidad de sus enfoques y
posturas filoséficas e ideoldgicas. Al seguir este camino podré ser efectivamente lider del
pensamiento, de la intelectualidad y de la creacién artistica colombianos: formara los
lideres en el campo de la ciencia y la tecnologia que el pais necesita para hacer sostenible
su progreso, y a los ciudadanos que hacen su transito académico por la Universidad les
proporcionara las condiciones para el desarrollo intelectual e integral al que tienen
derecho como seres humanos y ciudadanos de este pais, permitiéndoles proyectarse al
mundo globalizado. En fin, la Institucion sera una academia que participe activa y critica
y constructivamente en la reflexion sobre el desarrollo y la identidad nacional, promotora
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de lenguajes para comunicarse con el resto de la sociedad. (Universidad Nacional de
Colombia, Pagina Web).

A su vez y en desarrollo de este marco organizacional, la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, como uno de los centros académicos mas importantes y con mayor
trayectoria en su ambito establecio las siguientes directrices que constituyen sus lineamientos

de mision y vision.

Misién

Formar profesionales en el area del Derecho y la Ciencia Politica, con capacidad de accion
y reflexion sobre el contexto social nacional e internacional, para contribuir a la
construccién de un proyecto de Nacidn, a través de la consolidacion de comunidades de
practica interdisciplinarias y transdisciplinarias.

Vision

La Facultad de Derecho Ciencias Politicas y Sociales busca constituirse en centro del
conocimiento juridico y politico de la nacion colombiana, servir de asesor cientifico a las
politicas publicas de su ambito de accién y liderar procesos sociales para la consolidacion
del Estado Social de Derecho y la construccion de nacion. Igualmente promueve la
excelencia en la gestion para ubicarse como una Facultad competitiva a nivel nacional e
internacional. (Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Pagina Web)

En consonancia con estas directrices institucionales el Consejo Académico, mediante el
Acuerdo 023 de 2009, definié los siguientes objetivos especificos para el Programa

Curricular de Doctorado en Derecho:

ARTICULO 2. Los objetivos del programa curricular son los siguientes:

1. Formar profesionales capaces de utilizar de manera creativa los instrumentos tedricos
y metodol6gicos necesarios para pensar el fendmeno juridico, especialmente en el
contexto colombiano.

2. Generar un espacio de excelencia académica que eleve los estandares regionales de
docencia e investigacion en derecho.

3. Construir un escenario en donde los/las profesores/as puedan obtener el maximo titulo
que los habilita para ejercer la docencia del postgrado.

4. Formar profesionales con capacidad de liderazgo en condiciones de aplicar sus
conocimientos en los procesos publicos de toma de decisiones de alcance y trascendencia
juridicas.

5. Contribuir a la creacién de un escenario de debate y circulacion de pensamiento, asi
como a la discusidn de los problemas claves en cada uno de los ambitos juridicos y
dimensiones de alcance del derecho.
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6. Integrar nuevas redes de investigacion y reflexion nacionales e internacionales que
permitan dar un marco adecuado de relaciones a los participantes en el doctorado.

Como se aprecia, en los objetivos queda claro el énfasis hacia la produccion académica
novedosa y la promocion de la constitucion de espacios de reflexion y debate de alta calidad
dirigidos hacia a los &mbitos nacionales y regionales y sus problematicas. Esta impronta se
ve claramente consignada y es procedimentalizada en la estructura curricular del Plan de
Estudios, sus asignaturas y sus requisitos de grado, mismos que se expondran con
detenimiento en el Factor 4: Procesos Académicos. No obstante, no resulta claro el objetivo
tres en tanto por definicion el Doctorado otorga tal titulo, no siendo esta circunstancia, que

resulta inherente al funcionamiento, parte de la finalidad que se derivan de la formacion.

Por otra parte, no se refieren en dicho Acuerdo ni en otros documentos de caracter oficial las
competencias que adquiriran los estudiantes luego de culminar el proceso, cuestion que
resulta relevante para la Direccion Nacional de Programas de Posgrado, aungque no
necesariamente para el Doctorado. En cualquier caso, respecto de dichas competencias se
encuentra actualmente el documento que el Coordinador dispuso como base para la
realizacion de la encuesta de percepcion y que se presentara con detenimiento en el aparte
antes citado. Aunado a esto, es necesario sefialar que actualmente el Doctorado no encuentra

definidos formalmente sus perfiles de egreso ni de aspirante.

Finalmente, y con respecto a la apreciacién que los egresados, estudiantes y profesores del
Programa tienen sobre el cumplimiento de sus objetivos de formacion y la coherencia de los
mismos con la mision y vision de la Universidad, las siguientes graficas muestran como la
mayoria de individuos que componen estos estamentos hacen una evaluacion altamente

positiva sobre los aspectos mencionados.

Esto evidencia una de las fortalezas del Posgrado, en tanto la comunidad académica estima
que su quehacer concreta en mayor grado los lineamientos formativos a los cuales, a su vez,

se les otorga una alta pertinencia frente a labor universitaria.
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GRAFICA 1: COHERENCIA DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA Y CON EL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

COHERENCIA DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA
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GRAFICA 2: CUMPLIMENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA
CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA

100%
80%
54,6%
60% 7 50,0% 50,0%
40,0%
40%
20,0% 20,0% 22,7%20,0%
20% 9,1% 9,1% I l
., .
En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo Completamente de
desacuerdo acuerdo

M Estudiantes 4,6% M Profesores Egresados

Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Fortalezas detectadas en esta Caracteristica
» El Programa se apoya en unos lineamientos institucionales claramente definidos que
orientan el quehacer universitario.
» El Programa cuenta con unos objetivos claramente enunciados y que en su mayoria

se corresponden con la formacion impartida.
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» La comunidad académica del Doctorado considera que los objetivos de formacién se

cumplen y que son coherentes con la mision y vision institucional.

Debilidades detectadas en esta Caracteristica
» Los perfiles, tanto de aspirante como de egresado, no se encuentran formalmente

consignados
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FACTOR 2: ESTUDIANTES

Caracteristicas contenidas en este Factor:
» Perfil al momento de ingreso
» Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del Programa

» Perfil de los graduados

CARACTERISTICA 2: PERFIL AL MOMENTO DE SU INGRESO

La caracteristica a continuacion desarrollo los siguientes indicadores:
» Documento que contiene la reglamentacion del proceso de admision.
» Estrategias utilizadas por el programa para la seleccion adecuada de estudiantes.
» Admitidos segun lugar de nacimiento.

» Numero de admitidos segun nivel de formacion (pregrado o posgrado) e institucién

de origen (UN, otra nacional o extranjera).

» Estudiantes de pregrado que optaron por cursar asignaturas de posgrado como trabajo

de grado y se matriculan en el programa de posgrado.

» Estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia que tuvieron

admision automatica al posgrado.
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» Proporcion entre el nimero total de estudiantes matriculados por primera vez y el

ndmero total de estudiantes admitidos.

» Proporcion entre el total de aspirantes admitidos y el total de aspirantes inscritos.

» Admitidos segun edad y género.

» Admitidos con experiencia investigativa o de creacion artistica al momento de su

ingreso.

» Admitidos que aprobaron la prueba de dominio de lengua extranjera establecida por

el programa en el proceso de admision.

» Admitidos con créditos educativos o becas.

» Estudiantes que ingresan a un programa de posgrado de nivel superior sin realizar el

proceso regular de admision (transito).

Observando su caracter publico y en procura de una distribucion transparente de los recursos
con los que cuenta, la Universidad Nacional de Colombia ha establecido una serie de
procesos para definir el acceso a sus programas curriculares de posgrado. Tales procesos que
rigen la distribucion de cupos lo hacen retomando como criterio principal el desempefio
académico de los aspirantes. Estos lineamientos se originan en el Acuerdo 008 de 2008 del

Consejo Superior Universitario, el cual establece que

la admision es el proceso mediante el cual se selecciona a los estudiantes de alguno de los
planes de estudio de la institucién, con la aplicacion de los mecanismos que establezca la
Universidad. Estos mecanismos de seleccion estan sujetos a la disponibilidad de cupos y
a las politicas de ingreso que las autoridades académicas determinen para la efectiva
utilizacion de los mismos. Consejo Superior Universitario. (Acuerdo 008 de 2008 del
Consejo Superior Universitario, Articulo 2)
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Concomitantemente, el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario define que
“el aspirante ingresa a la formacion de posgrado a través de un examen de admision”, cuya

procedimentalizacion estara a cargo de la Vicerrectoria Académica.

Asi la Vicerrectoria, mediante la Resolucion 241 de 2009, precisa adecuadamente los
parametros del mencionado proceso de admision, estableciendo, entre otras cosas, las
modalidades de admisién a posgrados, lo requerimientos que deben cumplir los aspirantes y

los aspectos a evaluar.

De acuerdo con esta normativa, existen cinco formas de ser admitido al Programa Curricular

de Doctorado en Derecho, estas son®:

Admision regular: Es el proceso de seleccion de los aspirantes a los programas de
posgrado de la Universidad Nacional de Colombia mediante la aplicacién de un examen
de admision. En el proceso de admisién se evaluard al menos uno de los siguientes
componentes: hoja de vida, aptitudes, conocimientos, entrevista e idioma extranjero. Cada
Comité Asesor propondra ante el respectivo Consejo de Facultad las pruebas que
conformaran el examen de admisién a sus programas, puntajes minimos requeridos, asi
como su respectiva ponderacion de tal forma que la suma total sea 100. El Consejo de
Facultad emitird, con base en estas propuestas, una resolucion donde incluya la
reglamentacion de todos los programas a su cargo. Una vez iniciado el proceso de
admisidn, esta reglamentacion no podra ser modificada (Resolucion 241 de 2009 de la
Vicerrectoria académica, Articulos 4y 6).

Dentro de este tipo y para los estudiantes que cursaron su trabajo de grado del pregrado en la
modalidad asignaturas en posgrado, se contempla el proceso Admision Anticipada al
Posgrado, el cual consiste en que, quienes habiendo cursado tal modalidad de trabajo de

grado y se encuentren

interesados en continuar con el programa de posgrado, podran solicitar autorizacion al
Comité Asesor del Programa de Posgrado para presentar el examen de admision un
periodo académico antes de comenzar esta modalidad de grado. Una vez autorizado,
debera inscribirse, cumplir con el proceso de admisién bajo los mismos criterios de
admision regular definidos para el programa curricular de posgrado y seguir el
procedimiento establecido por la Direccion Nacional de Admisiones. (Acuerdo 070 de
2009 del Consejo Académico Articulo 17)

5 Estos mecanismos de admision, si bien eran los vigentes para el periodo que cubre la autoevaluacion, se
modificaron a partir del 01 de agosto de 2015. Para méas informacién consultar la Resolucion 035 de 2014 de la
Vicerrectoria Académica.
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Admisién Automatica. Es el proceso por el que se selecciona a los mejores estudiantes
de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia, que pueden ingresar, por una Unica
vez, a un programa curricular de posgrado, sin presentar examen de admision, siempre
que haya cupos disponibles (Acuerdo 070 de 2009 del Consejo Académico, Articulo 01).

Admision de estudiantes temporales en el marco de convenios de intercambio: Los
estudiantes de otras universidades con las que la Universidad Nacional de Colombia tenga
convenios de intercambio estudiantil (estancia académica, rotacién, practica o
investigacion) podran solicitar la admision a los programas de posgrado en calidad de
estudiantes temporales. La solicitud debera ser aprobada por el Consejo de Facultad,
basandose en la recomendacién del Comité Asesor (Resolucidon 241 de 2009 de la
Vicerrectoria académica, Articulo 09.

Admisidn de estudiantes regulares en el marco de programas interinstitucionales. La
admision de estudiantes a programas de posgrado que contemplen la obtencion de una
doble titulacion o una titulacion conjunta quedaré sujeta a lo dispuesto en cada convenio
especifico suscrito entre las instituciones participantes y a la reglamentacion vigente al
respecto en la Universidad Nacional de Colombia (Resolucion 241 de 2009 de la
Vicerrectoria académica, Articulo 10)

De acuerdo con esta misma resolucion, existe lo que podria ser considerado un quinto tipo

de admision®, esto es, el

Tréansito entre los programas de posgrado. Una vez haya cumplido con todos los
requisitos para obtener un titulo especifico de posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia, el estudiante podra ingresar, sin someterse nuevamente al proceso regular de
admision, a otro programa de posgrado de un nivel formacién superior. Resolucion 241
de 2009 de la Vicerrectoria académica, Articulo 3)

Ahora bien, con este marco normativo general el Consejo de la Facultad de Derecho, Ciencias

Politicas y Sociales ha concretado, en la Resolucion 186 de 2010, las estrategias para

garantizar la seleccion adecuada de sus estudiantes de posgrado, entre ellos del Doctorado en

Derecho. De acuerdo con este documento las pruebas se ponderan de la siguiente manera:

TABLA 2: PONDERACION DE LOS ASPECTOS A EVALUAR EN EL PROCESO DE ADMISION

Prueba de conocimientos

Suficiencia idioma

i Prueba de . Hoja Vida Entrevista
Nivel de Conocimientos Anteproyecto extranjero Ponderado
postgrado abierta
Caracter | % | Caréacter | % Caracter % Caracter % Caracter %
Doctorado Eliminatoria | 25 | Eliminatoria | 30 | Eliminatoria | 5 | Clasificatoria | 30 | Clasificatoria | 15| 100%

Fuente: Resolucion 186 de 2010 del Consejo De Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

6 Este tipo de admision si bien esta contemplado en la Resolucion 241 de 2009 de la Vicerrectoria académica,
no es considerado un tipo como tal. Esta discrepancia se corrige en la normatividad actualmente vigente, ver
Resolucion 035 de 2014 de la Vicerrectoria Académica.
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En términos generales es posible apreciar como los diferentes aspectos del proceso de
admision al Posgrado se encuentran equilibrados en tanto su incidencia en la calificacion
final, sin embargo, se presentan variaciones determinantes en funcion del caracter
eliminatorio de pruebas consideradas primordiales como lo son la prueba de conocimiento,
el anteproyecto y la prueba de idioma extranjero, mientras tanto, pruebas como la trayectoria
de los aspirantes dispuesta en su hoja de vida, asi como la entrevista realizada por el Comité
Asesor de Posgrado entran a mediar la competencia sin inhabilitar a aquellos que no obtengan
una nota dada. Ello resulta importante por cuanto el Consejo de Facultad de la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ha determinado que esta es la disposicion idénea para

construir un cuerpo de admitidos altamente calificado.

Establecidos normativamente estos principios y estrategias que estructuran la admision, es
posible caracterizar a los admitidos, no sin antes recalcar, como contexto para el analisis de
todos los datos dispuestos a continuacion, aquello que se menciona en la introduccién de este
documento, en la que se sefialaba que las cohortes examinadas son correspondientes a una

anual para los afios 2013 y 2014.

Con esta claridad presente, las graficas 3 y 4 sefialan los origenes de los aspirantes admitidos,
esto, en cuanto a su lugar de nacimiento y a las instituciones de educacion superior de las que
provienen. El Programa no cuenta con una afluencia significativa de admitidos de origen
extranjero. Complementariamente, el Posgrado observa una amplia diversidad de admitidos
con pregrados en universidades de todo el pais (ver grafica 4), siendo la Universidad Nacional
de Colombia la institucion que méas admitidos provee; también hay una presencia importante
de egresados con posgrados de universidades nacionales e incluso, aunque en menor medida,

de universidades extranjeras.

Si bien no constituye un requisito para aspirar al Doctorado, cabe destacar que la totalidad

de admitidos’, para las cohortes analizadas, se present6 al Programa luego de haber sido

7 Si bien tal totalidad no aparece en la grafica para el periodo 2013-01, esto se debe a la existencia de admitidos
bajo la modalidad transito como lo sefiala la grafica 5, quienes hacen el paso al doctorado desde la maestria sin
asistir a todo el proceso de admision, lo que conlleva a que y en consideracion a sus estudios posgraduales
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titulado en otro programa de posgrado y particularmente en otro programa de posgrado de la
Universidad. Esto se puede achacar, como se vera posteriormente, a la figura de transito entre

posgrados que estimula a estudiantes que aprobaron una maestria para ingresar al Programa.

GRAFICA 3: ADMITIDOS SEGUN ORIGEN NACIONAL O EXTRANJERO
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Fuente: Elaboracidn propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de
Posgrados

GRAFICA 4: NUMERO DE ADMITIDOS SEGUN NIVEL DE FORMACION E
INSTITUCION DE ORIGEN

ORIGEN Y NIVEL UNIVERSITARIO
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

previos dentro de la Institucion, informacion como esta 0 como la de su experiencia investigativa no quede
registrada.
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Para el periodo examinado y en consideracion a la citada normatividad que estimula tanto la
admision automatica como la admision anticipada de estudiantes de pregrado que cursaron
su trabajo de grado en la modalidad asignaturas en posgrado y de igual manera la modalidad
de transito entre programas de posgrado, la gréfica 5 atestigua el comportamiento de tales
tipos de admision. Si bien y como se menciond no existen requerimientos posgraduales
previos para aspirar a ingresar al doctorado, considerando su nivel de exigencia el Comité

Asesor de Posgrados no ha habilitado la admisién mediante los dos primeros mecanismos.

Por otra parte, como se aprecia en la grafica, la admision bajo la modalidad transito ha
representado un porcentaje relevante de los admitidos al Programa, lo que permite constatar
como tal admisidn, ofrecida solo a estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, hace
parte de los esfuerzos institucionales por articular los diferentes niveles de formacién y
particularmente con la Maestria en Derecho, misma que a su vez, se encuentra articulada bajo

la misma modalidad con los programas de especializacion.

GRAFICA 5: ARTICULACION ENTRE PROGRAMAS
ADMISION TRANSITO
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Siguiendo con la caracterizacion y respecto de los rangos etarios de quienes aprobaron el
proceso de admision, es posible apreciar (ver grafica 6) que el segmento que va desde los 28
a los 32 afios, seguido del de los 33 a los 42 contienen la mayor cantidad de poblacion. Al
ser el mas alto de los estadios posgraduales ofrecido es de esperar que los admitidos sean de

mayor edad respecto de la maestria o las especializaciones, luego han cursado alguno de estos
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dos niveles previos, lo cual se corresponde con la gréfica 4, en la que se aprecia que los

graduados de posgrado constituyen la totalidad de los ingresantes.

Por otra parte, en lo que se refiere al género, encontramos para el Ultimo proceso de admision
analizado una relativa paridad en los niveles de ingreso masculino y femenino, con una ligera
superioridad en el porcentaje de mujeres admitidas. Si bien es necesario recalcar que, y como
se menciond en la referencia a los tipos de admision, la Universidad no contempla criterios
de admisidn por fuera de lo eminentemente académico, es posible afirmar que, aunque en la
cohorte de 2013 se registr6 un ingreso mayoritario de hombres, en la siguiente cohorte no se
presentaron tendencias definitivas en funcion del género de sus admitidos, el cual, de acuerdo

con la informacion disponible, resulta en un equilibrio destacable.

GRAFICA 6: ADMITIDOS SEGUN EDAD Y GENERO
EDAD GENERO
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Visto entonces el origen y la composicion de los admitidos es importe detenerse en los
detalles que se examinan dentro del proceso de admision y en las calidades de los candidatos

seleccionados mediante tal proceso.

En este sentido, uno de los aspectos que determinan la aceptacion de los aspirantes al
Programa es su recorrido laboral posterior a la obtencidn de su titulo profesional, y dentro de
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éste el recorrido en actividades académicas y de investigacion son un elemento a considerar

particularmente a traves del estudio de sus hojas de vida.

La siguiente grafica nos muestra el comportamiento de la experiencia en investigacion de los
admitidos. Se agrega una correccion en funcion de los estudiantes admitidos por transito en
tanto, como se menciond con anterioridad, si bien éstos hacen parte de la estadistica de
admitidos no surten el proceso regular de admision y al considerar que vienen de otros
procesos de posgrado dentro de la Universidad, no se registra informacién particular, como,

en este caso, aquella que tiene que ver con su experiencia investigativa.

En esta grafica es posible apreciar como para el periodo en cuestion la cantidad de admitidos
que certifico experiencia en investigacion durante el proceso de admision fue alta,
particularmente para la ultima cohorte, lo cual resulta acorde con el nivel posgradual y con
la exigencia de los mecanismos de admision. No obstante, se aprecia un bajo nivel de esta
experiencia para la cohorte 2013-01, lo cual puede ser explicado en la dificultad manifiesta
de contar con informacién de archivo de estos admitidos, particularmente de sus hojas de

vida.

GRAFICA 7: PORCENTAJE DE ADMITIDOS CON EXPERIENCIA
INVESTIGATIVA
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados
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Respecto de las competencias adicionales que deben estar presentes en los aspirantes para
obtener la calidad de admitidos y dada la importancia del manejo de una lengua extranjera,
el proceso de admision contempla, como se menciond anteriormente, una prueba
eliminatoria, con lo cual la totalidad de los admitidos debieron certificar las competencias en

una segunda lengua que exige el examen de ingreso.

Ahora bien, entrando a analizar la relacion existente entre la demanda generada y la oferta
de cupos dispuesta por el Doctorado se encuentra, en las graficas 8, 9, 10 y 11 tanto la tasa
de absorcion como la de matriculados. Concretamente, las graficas 8 y 9 ilustran lo que se
denomina tasa de absorcion, esto es, la proporcidn existente entre el nimero de aceptados
frente a la cantidad total de aspirantes. Dicho indicador, representado en porcentaje resulta
de dividir el nimero de admitidos por el nimero de inscritos al proceso y multiplicar por cien
([A/1] X 100). De esta manera se da cuenta objetivamente de la cobertura real que tiene el

Programa.

Asi entonces, este indicador de cobertura, para el caso del Doctorado, muestra unos niveles
que en el periodo resefiado fluctlan cerca del 55%. Si se considera el promedio general, es
posible afirmar que dicho nivel de absorcién resulta bajo en cuanto el Programa se ha
limitado a cobijar no méas de la mitad de la demanda que se le realiza. No obstante, si bien
esto le ha permitido al Posgrado desarrollar procesos de admision con alto grado de
competitividad, es claro que la capacidad de absorcion del mismo esta considerablemente
por debajo del reconocimiento con que actualmente cuenta, lo cual puede explicarse en el
alto grado de exigencia que tanto los requisitos para el ingreso como el proceso formativo

mismo tienen.
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GRAFICAS 8 Y 9: TASA DE ABSORCION, PROPORCION ENTRE ASPIRANTES
INSCRITOS Y ASPIRANTES ADMITIDOS
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Por otra parte, la tasa de matriculados, resultado de dividir el nimero de admitidos por el
namero de matriculados por cien ([A/M] X 100) se ubica en un intervalo cercano al 90% (ver
graficas 10 y 11). Esto significa que del total de admitidos solo un 10% desistié de ingresar
al Programa, lo cual adquiere sentido si se considera que es un estadio en el que los

estudiantes tienen claridades suficientes sobre sus expectativas académicas.

No obstante, si bien tal nimero esta lejos de afectar los niveles de equilibrio del Doctorado,
si afecta la capacidad de cobertura del mismo en tanto no tiene en consideracion el porcentaje
de aspirantes que no acceden a los cupos. Existe una cantidad de admitidos que no se
matriculan que si bien es reducido seria susceptible de disminuirse aprovechando el margen
que ofrece la tasa de absorcion antes sefialada, esto es, la tasa de no matriculados podria
compensarse con aspirantes no admitidos al Posgrado, a través de, por ejemplo, un proceso
de admision que contemplara aspirantes admitidos en calidad de opcionados, siempre y

cuando estos hayan obtenido calificaciones, aunque menores, aprobatorias.
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GRAFICA 10 Y 11: TASA DE MATRICULADOS, PROPORCION ENTRE
MATRICULADOS Y ADMITIDOS
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Finalmente, y respecto de las formas de financiacion a las que acuden los estudiantes, es
necesario recalcar que al no ser un criterio de interés en el proceso de admision no se cuentan
con mecanismos de recopilacion de tales datos, por tanto la informacién no existe para los
admitidos vy, solo para los estudiantes matriculados, es posible establecer concretamente

aquellos casos en los que sea la propia Universidad la que les conceda estimulos®.

Vale la pena mencionar que este dato no constituye interés en la medida en que el proceso de
admision integra variables netamente académicas y no es determinante la forma o capacidad
de pago de los aspirantes y si bien esta capacidad de pago puede incidir en los niveles de
permanencia y desercion, contemplarla como un criterio de admision iria en contra del
principio de excelencia académica y en general del de igualdad, los cuales hacen parte de la

estructura misional de la Universidad.

8 La informacion sobre becas se refiere en el Factor 6: Bienestar y Ambiente Institucional. Adicionalmente, se
puede obtener tal informacion cuando los estudiantes requieran de un tramite administrativo por parte de la
Universidad para obtener los recursos que el Posgrado requiere.
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Fortalezas detectadas en esta caracteristica

» Los procesos de admision estan claramente definidos y regulados y se basan en
criterios de equidad y excelencia académica.

» EIl Programa cuenta con un variado perfil de admitidos en términos de origenes
institucionales, nacionales y de niveles de formacion, lo cual hace competitiva la
admision y el proceso formativo mismo.

» El proceso de admision no contempla aspectos no académicos como lo es la capacidad
de financiacion.

» Un alto numero de admitidos contaba con experiencia investigativa.

» El ingreso por los mecanismos institucionales disefiados para estimular la

participacion de estudiantes de la Universidad es alto.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» Los niveles de absorcion son medios y no responden totalmente a la demanda y

reconocimiento del Programa.
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CARACTERISTICA: 3. DESEMPENO DE LOS ESTUDIANTES EN EL
DESARROLLO DEL PROGRAMA.

Este aparte del documento da cuenta de la informacidn relacionada con:

» Documento en el que se adopta el estatuto estudiantil de la Universidad Nacional de
Colombia y otras disposiciones académicas para estudiantes de posgrado. Acuerdos

reglamentarios expedidos por la facultad.

» Documentos que consignen los mecanismos utilizados por el programa para la

evaluacion de desempefio de sus estudiantes.

» Promedio académico del grupo de estudiantes matriculados.

» Proporcion de estudiantes que en cada cohorte han perdido la calidad de estudiante

por motivos no académicos (desercién por cohorte).

» Proporcion de estudiantes que en cada cohorte ha perdido la calidad de estudiante por

motivos académicos.

» Numero de asistencias o participaciones de estudiantes a congresos y otros eventos
académicos o de creacion artistica, a nombre de la Universidad Nacional de

Colombia, tanto nacionales como internacionales.

» Estudiantes con productos tecnoldgicos, obras de creacion artistica u otro tipo de

resultados producto de actividades académicas realizadas.

» Proporcion de estudiantes encuestados que se encuentran vinculados laboralmente.

» Promedio de horas reales a la semana que los estudiantes encuestados dedican a sus

estudios (trabajo presencial e independiente).
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» Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro.

» Estudiantes que toman asignaturas en otras instituciones en el marco de convenios.

Los lineamientos normativos que determinan en mayor medida las actividades académicas y
administrativas para los estudiantes de la Universidad, son el Acuerdo 008 de 2008 o Estatuto
Estudiantil y el Acuerdo 044 de 2009 o Estatuto de Bienestar y Convivencia, ambos del

Consejo Superior Universitario.

El Estatuto Estudiantil dispone el marco general para temas académico-administrativos
determinantes en el quehacer de la Universidad tales como la admision; la inscripcion; la
matricula; las cancelaciones y adiciones de asignaturas; la programacion académica; las
evaluaciones y calificaciones; la homologacion, equivalencias y convalidacion de
asignaturas; los traslados; los criterios para medir el rendimiento académico; las condiciones
bajo las cuales se pierde la calidad de estudiante; el reingreso; la doble titulacion; el grado; y

las distinciones y estimulos académicos de todos los programas curriculares.

Por su parte, las directrices plasmadas en el Estatuto de Bienestar y Convivencia tienen la

intencién de

orientar y desarrollar las politicas y programas de Bienestar Estudiantil y regular la
participacion de los estudiantes en la Universidad, con el fin de promover una convivencia
armonica en las relaciones dentro de la comunidad estudiantil y de ésta con los demas
actores que conforman la comunidad universitaria (Articulo 2).

Este acuerdo contiene definiciones respecto de la resolucion de conflictos; los derechos y
deberes de los estudiantes; el sistema de acompafiamiento; el programa de bienestar
universitario; la participacion, organizacion y representacion estudiantil; el régimen de
estimulos para estudiantes; y el proceso de conciliacion como mecanismo alternativo a los
procesos disciplinarios. ElI Acuerdo ademas sefiala, extensamente, los aspectos disciplinarios

propios de la convivencia universitaria.
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Derivado de estos principios normativos, el proceso de evaluacién académica de los alumnos
define que estos son evaluados a travées de pruebas disefiadas dentro de la autonomia de los
docentes, sustentada en el principio de libertad de catedra, las cuales se programan con la
finalidad de determinar el logro de los objetivos propuestos asi como el nivel de aprehension
de las tematicas presentadas por cada asignatura®. EIl profesor, a través del programa de la
material®, determina previamente el tipo y nimero de evaluaciones y el porcentaje que las

mismas representan dentro de la nota definitiva del ejercicio académico en cuestion.

TABLA 3: SISTEMA DE EVALUACIONES Y
CALIFICACIONES
TIPO DE _
EVALUACION CARACTERISTICAS
. Aquellas que se realizan en el transcurso regular
Evaluaciones - -
L de cada periodo académico y se establecen en el
Ordinarias .
programa-calendario.
Son las evaluaciones ordinarias que se presentan
Evaluaciones en fecha distinta a la sefialada en el programa-
Supletorias calendario, cuando existen causas justificadas a
juicio del profesor de la asignatura.
Son las que el estudiante presenta por su voluntad
Pruebas de - : - .
validacion para acreditar la idoneidad en una asignatura que
tenga la caracteristica de validable.

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior
Universitario.

Ahora bien, las calificaciones de las asignaturas, segun lo estipulado en el Acuerdo 008 de
2008 del Consejo Superior Universitario en su Articulo 30, son de caracter numérico, en un
rango de cero punto cero (0.0) a cinco punto cero (5.0), en unidades y décimas. La
calificacion aprobatoria minima, tanto de las materias de pregrado como de posgrado, es tres

punto cero (3.0)%, sin embargo, a diferencia del pregrado, en todos los posgrados, entre ellos

% “E] caracter de las evaluaciones académicas de las asignaturas lo determinara la naturaleza y objetivos de la
asignatura. Las evaluaciones académicas podran ser: escritas, orales, practicas o virtuales. EI nimero de
evaluaciones en una asignatura y su caréacter deberan quedar establecidos en el respectivo programa—calendario”
(Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, 2008. Articulo 25).

De acuerdo con el Estatuto Estudiantil, en su Articulo 22. “El programa-—asignatura, aprobado por el Consejo
de Facultad, establece las caracteristicas generales de cada asignatura, tales como el nimero de créditos, los
contenidos bésicos, los objetivos de formacién, si es 0 no validable, una bibliografia minima y el porcentaje de
asistencia minimo exigido”.

11 <Sj en los computos de las notas intermedias o definitivas resultan centésimas, éstas se aproximan a la décima
superior si el nimero de centésimas sobrantes es igual 0 mayor a cinco (5); en caso contrario, no se tendran en
cuenta.” (Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, 2008. Paragrafo, Articulo 30).
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el Doctorado objeto de este informe, los estudiantes deben asegurar un Promedio Aritmético

Ponderado Acumulado*? -PAPA- minimo de tres punto cinco (3.5) para mantener su calidad.

Los resultados de las pruebas ordinarias deben ser informados por los docentes dentro de los
diez dias habiles siguientes a su aplicacion; posterior a ello, la calificacién definitiva de la
asignatura se publica en el Sistema de Informacién Académica (SIA) en las fechas definidas

por el calendario académico.

No obstante, si bien los docentes cuentan con autonomia para establecer las calificaciones, si
el alumno considera que su nota no se adecua al desempefio presentado en una prueba puede
solicitar al mismo su reconsideracion. Si esta peticion no resulta satisfactoria para el
estudiante, éste podra dirigirse ante el Area Curricular respectiva para iniciar un proceso de
segunda calificacion. Dicha revision de las calificaciones de evaluaciones ordinarias puede
ser reclamada, por una sola vez, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la entrega de la
nota. Con este fin se designaran dos nuevos calificadores y la nota definitiva correspondiente
a la prueba reclamada resultara del promedio de las segundas calificaciones otorgadas.
(Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, 2008. Articulo 30).

Observando estas disposiciones para el proceso evaluativo de los estudiantes en formacion,
es posible analizar el desempefio académico ponderado objetivamente a través del citado
PAPA.

12 De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, en sus Articulos
42 y 43 “El rendimiento académico tanto de los estudiantes de pregrado como de posgrado, lo determinara su
historia académica y en especial su Promedio Aritmético Ponderado Acumulado”. “Articulo 42: Para calcular
el Promedio Aritmético Ponderado Acumulado se tienen en cuenta las calificaciones definitivas de todas las
asignaturas cursadas. Esto es, cuando una asignatura se cursa mas de una vez se tendran en cuenta las
calificaciones definitivas obtenidas cada vez.

El Promedio Aritmético Ponderado Acumulado se calcula de la siguiente manera:

1. Se multiplica cada calificacidn definitiva por el nimero correspondiente de créditos de la asignatura cursada.
2. Se suman todos los productos anteriores y el resultado se divide por la suma total de créditos cursados.”
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GRAFICA 12: PROMEDIO ACADEMICO DEL GRUPO DE ESTUDIANTES
MATRICULADQOS

PROMEDIO ACADEMICO
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

La grafica anterior da cuenta de un rendimiento académico destacable de los estudiantes del
Programa, cuyo promedio supera, en la escala de 0 a 5 estipulada, por mas de un punto el
minimo requerido para aprobar las asignaturas y por 0.8 en el peor de los casos el promedio
establecido para mantener la calidad de estudiantes (3.5), manteniéndose por encima de 4.3

para todos los periodos en cuestion.

Aunado a esto, los estudiantes presentan la siguiente vinculacion formal a grupos de
investigacion, la cual, si bien registra una tasa baja de participacion por parte de los
estudiantes en dichos espacios producto posiblemente del subregistro existente, resulta

considerable.
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GRAFICA 13: ESTUDIANTES VINCULADOS A GRUPOS DE INVESTIGACION

ESTUDIANTES VINCULADOS A GRUPOS DE
INVESTIGACION
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Pasando ahora a una de las preocupaciones permanentes de la Universidad, la desercion

estudiantil, es necesario, antes de entrar a analizar los datos, establecer que,

debido a las caracteristicas propias de la Universidad Nacional, [...] “se considerara
desercion si han transcurrido 5 semestres consecutivos sin matricula”.

Teniendo esto en cuenta, se considera como desertor a aquel estudiante que por algun
motivo sale de manera definitiva del programa en el que esté matriculado. Bajo esta
definicidn, el traslado de programa curricular también se considera una desercion, desde
el punto de vista del programa. Ademas, el andlisis se debe realizar por cohorte de entrada.

El mecanismo de que dispone [la Universidad para evidenciar esta circunstancia] es el
registro de blogueo en la historia académica, que indica que el estudiante ya no esta activo
en el plan al que se encuentra asociado. [Derivado de ello], se contemplan entonces las
razones de bloqueo [diferenciando entre] académicas y no académicas. (Direccion
Nacional de Programas de Posgrado, Pagina Web)

De esta manera, la tabla a continuacion presenta los tipos de pérdida de Calidad de Estudiante
considerados en el SIA y la caracterizacion propuesta diferenciando las razones de tipo

académico y aquellas que no:
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TABLA 4: TIPOS DE PERDIDA DE CALIDAD DE ESTUDIANTE

ACADEMICAS:

NO ACADEMICAS:

vV VYV V

Retiro por superar el tiempo maximo de
permanencia permitido en el Posgrado.

Bajo rendimiento académico (Posgrado).

Retiro por segunda evaluacion insatisfactoria del
avance de la Tesis.

Presentar un Promedio Aritmético Ponderado
Acumulado (PAPA) menor que tres punto cinco
(3.5)

Obtener dos calificaciones de Reprobado en
actividades académicas diferentes a las
asignaturas

No disponer de un cupo de créditos suficiente para
inscribir las asignaturas pendientes de aprobacion.

VVVVVYYVY Y VY

Traslado de Programa Curricular.

Retiro por no renovar matricula en los plazos
establecidos por la Universidad.

Retiro por no renovar la matricula luego de
vencidos los plazos de la reserva de cupo.
Cancelacion de la matricula por sancién.
Expulsion de la Universidad.

Enfermedad debidamente comprobada.

Historia Académica inactiva por fallecimiento.
Retiro definitivo del Programa Curricular
Readmision Res.235 de 2009 Vic. Académica
Traslado de Sede

Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Pagina Web de la Direccién Nacional de Programas de
Posgrado.

Con esto en mente y de acuerdo a la grafica a continuacion, es posible afirmar que el nivel

de desercion estudiantil del Programa es considerable respecto de aquella con motivos no

académicos. Con un 28% para el 2013-01 y un 10.5% para el 2014-03 la desercion, si bien

no a ha llegado a afectar la estabilidad del Programa ni el proceso formativo en su conjunto,

constituye un aspecto merecedor de un seguimiento permanente para verificar que

circunstancias de diferente tipo que no atafien al rendimiento académico no sean motivo para

que los estudiantes trunquen su actividad.

GRAFICA 14: DESERCION POR MOTIVOS NO ACADEMICOS

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE PERDIERON
LA CALIDAD POR MOTIVOS NO ACADEMICOS
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados
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Contrariamente, en lo que respecta a la desercion por motivos académicos (ver gréficas 15), se
constata como la misma no ha resultado relevante ubicandose en 5.3% para una Gnica cohorte, con lo
que, si bien se requiere un seguimiento atento, no se identifica como una situacion con tendencia a

convertirse en problemética.

GRAFICA 15: DESERCION POR MOTIVOS ACADEMICOS
DESERCION POR MOTIVOS ACADEMICOS
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de
Posgrados

En consonancia con lo anterior, es importante sefialar que, de acuerdo con los objetivos, el
disefio curricular del Doctorado y la especificidad de los temas tratados y luego que es un
nivel de estudios en los cuales los alumnos poseen nociones preliminares claras sobre lo que
les ofrece el campo de estudios, no han sido procedentes ningln traslado a otros programas

de posgrado en todo el tiempo que abarca el estudio.

De igual forma, teniendo en cuenta las edades de quienes entran al proceso, asi como los
objetivos mismos del posgrado dirigidos al perfeccionamiento y la excelencia académica, es
posible entender el alto nmero de estudiantes que trabajan de forma paralela a sus estudios.
Asi, la gréfica siguiente ilustra que cerca del 85% de los alumnos tenian una vinculacion
laboral vigente en el periodo en que adelantaron el Programa. Dentro de este grupo de
estudiantes, sobresale que una tercera parte se desempefiaba en instituciones del sector
publico, &mbito profesional de probada relevancia dentro del gremio de abogados, mientras

que otra fraccion similar desarrollaba actividades en entidades de caracter mixto.
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GRAFICA 16: PROPORCION DE ESTUDIANTES QUE SE ENCUENTRAN
VINCULADOS LABORALMENTE

ESTUDIANTES VINCULADOS LABORALMENTE
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Esto se ve reflejado en la disponibilidad de tiempo de los estudiantes para las tareas
formativas del Programa. Asi, al indagar por el promedio de horas reales que dedican a
realizar sus actividades académicas semanalmente (ver grafica siguiente), los alumnos, en su
mayoria (cerca del 45%), afirmaron destinar menos de 4 horas a la semana al trabajo
presencial, compuesto por la asistencia a las clases, tutorias seminarios y reuniones de grupos
de investigacion. Esto se explica en que, siendo un proceso dirigido a la investigacion, las
actividades presenciales no revisten mayor ocupacion para los estudiantes como si lo hacen
aquellas labores independientes como lectura, escritura, desarrollo de talleres, trabajos de
campo y demas, necesarios para preparar su participacion en el aula y reforzar los

conocimientos adquiridos, pero sobre todo para adelantar su trabajo de investigacion.
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GRAFICA 17: PORCENTAJE DE ESTUDIANTES SEGUN PROMEDIO DE HORAS
REALES QUE DEDICAN A SUS ESTUDIOS POR SEMANA (TRABAJO
PRESENCIAL E INDEPENDIENTE)

HORAS SEMANALES REALES QUE DEDICAN LOS ESTUDIANTES
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Fortalezas de la caracteristica
» Los lineamientos que definen el quehacer estudiantil estan claramente establecidos,
son objetivos y previsibles.
» Los mecanismos de evaluacion estan claramente establecidos, son objetivos y
previsibles.
» El promedio académico de los estudiantes se encuentra considerablemente por
encima del minimo requerido por el Programa.

> Los niveles de desercién académica son minimos.

Debilidades de la caracteristica
» La participacion formal de los estudiantes en grupos de investigacion es baja.

> La desercion con motivos no académicos es alta.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio Manuel Ancizar
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 16459
Correo electronico: autoevder_fdbog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

&)
(40)
N



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. DOCUMENTO DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA CURRICULAR DE DOCTORADO EN
DERECHO

CARACTERISTICA 4: PERMANENCIA Y GRADO

Se desarrollan en esta caracteristica los siguientes indicadores:

> Descripcion del perfil del egresado®®.

» Promedio de semestres matriculados por promocién para completar el ciclo de

estudios.

» Numero de estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo,

en cada promocion.

» Promedio en semestres, por promocion, para completar el ciclo de estudios y para la

obtencion del grado desde la primera matricula.

» Promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el
ciclo de estudios y promedio de semestres para la obtencién de grado desde la primera

matricula.

El Acuerdo 023 de 2009 del Consejo Academico estipula, en sus Articulos 3y 4 que el
proceso de formacion del Doctorado serd de seis semestres, empero, de acuerdo con el
Estatuto estudiantil (Acuerdo 008 de 2088 del Consejo Superior Universitario), el estudiante
puede permanecer sin perder la calidad de estudiante por un periodo no mayor al doble del
designado por el Programa para su culminacion, esto es, 12 semestres*, luego de los cuales

incluso podria solicitar un reingreso por un unico periodo adicional (Estatuto Estudiantil,

13 Este indicador fue resuelto en el Factor 1, Caracteristica 1.

14 Estos 12 semestres limites incluyen la figura de reserva automatica de cupo, la cual consiste en “la suspension
temporal de los estudios por un periodo académico. Los estudiantes que no hagan uso del derecho de renovacion
de matricula estaran en reserva de cupo. Durante una reserva de cupo no se tiene la calidad de estudiante. [...]
Durante el desarrollo de un programa curricular cada estudiante podré tener hasta dos (2) reservas de cupo.
(Acuerdo 008 de 2088 del Consejo Superior Universitario)
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Articulo 46). De esta manera el disefio curricular sugiere seis periodos para cursar el

Programa, pero la normatividad universitaria permite 13 como maximo total para culminarlo.

De esto se deriva que los estudiantes tanto de las cohortes 2013-01 como 2014-03 se
encuentren actualmente en su periodo regular de cursada, con lo que, sumado a la juventud

del Programa cohorte, no es pertinente ponderar los tiempos de grado.
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FACTOR 3: PROFESORES

Este factor se ocupa de las siguientes caracteristicas:

» Perfil de los profesores.

» Desempefio de los profesores en el Programa.

» Actualizacion pedagogica y academica.

CARACTERISTICA 5: PERFIL DE LOS PROFESORES

La caracteristica desarrollada a continuacion se ocupa de responder los siguientes

indicadores:

» Documento institucional sobre politicas de seleccion, contratacion y renovacion de

profesores.

» Documento institucional con politicas y mecanismos de evaluacion, remuneracion

y reconocimientos al mérito académico y profesional de los docentes.

> Distribucion de profesores que desarrollan actividades académicas en el Programa

por tipo de vinculacion y categoria.

> Porcentaje de profesores participantes en el programa que dominan, al menos, una

lengua extranjera.

» Distinciones que el grupo de profesores ha recibido de la Universidad Nacional de

Colombia o de otras instituciones nacionales e internacionales.
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> Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa segun lugar de

nacimiento.

> Distribucion de profesores que desarrollan actividades académicas en el programa,

segun nivel de formacion.

» Numero de profesores visitantes que participan en el programa en calidad de

conferencistas, directores, jurados, etcétera.

» Procedencia de los jurados de tesis o evaluadores de trabajos finales del programa

segun la vinculacion a una institucion®®,

> Participacion de profesores del programa en comités editoriales, cientificos,

técnicos o artisticos nacionales o internacionales.

» Numero de profesores del programa en formacién formal (doctorado o maestria),

informal y estancia posdoctoral?®.

Los procesos de seleccion, vinculacion y permanencia de los profesores de la Universidad
Nacional de Colombia se caracterizan por ser abiertos, transparentes, imparciales y eficaces
con el fin de responder a los lineamientos establecidos por la naturaleza y mision de la

Institucion.

Con base en esto, la Universidad promulgé una normatividad que establece las modalidades
de contratacion de los docentes en el Estatuto de Personal Académico (o Estatuto Docente),
Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario. Tales modalidades son: el ingreso

a la carrera docente, el reingreso!’ a la misma y la contratacion transitoria.

15 Con el fin de mantener la coherencia argumentativa del texto, este indicador serd abordado en la siguiente
caracteristica (Caracteristica 6).

16 Este indicador hace parte de la Caracteristica 7 del Factor de Profesores, sin embargo, ser desarrollado en
este apartado con el objetivo de darle consistencia al documento.

17 Aplica para profesores que estuvieron vinculados a la carrera profesoral docente y se desvincularon de la
misma.
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En todos los casos son las Unidades Académicas Bésicas las encargadas de definir tanto el
numero de profesores a vincular como los perfiles requeridos segun las necesidades de los

programas curriculares, observando siempre la disponibilidad presupuestal?®,

El Departamento de Derecho, como la Unidad Académica Bésica que rige el Doctorado, de
forma mancomunada con el Area Curricular y el Comité Asesor de Posgrados, lleva a cabo
rigurosos andlisis sobre la suficiencia del recurso profesoral disponible para atender los
requerimientos de docencia e investigacion en el area disciplinar y con ello determinar los
mencionados perfiles especificos y la cantidad de nuevas vinculaciones que son necesarias

para asegurar el adecuado funcionamiento del Programa.

De esta forma, los profesores de carrera ingresan a través de un concurso abierto y publico,
que se encuentra reglamentado por el Acuerdo 72 de 2013 del Consejo Académico, el cual
estipula, en su Articulo 2, que dichos concursos serdn “convocados por los decanos de las
facultades, los directores de los institutos de investigacion de sede o los directores de las
sedes de presencia nacional”. El Articulo 3 dictamina las especificaciones minimas de los
perfiles (4rea de desempefio; dedicacion; requisitos academicos bésicos como titulos de
pregrado y posgrado exigidos, experiencia, publicaciones, dominio de una segunda lengua,
entre otros y nombre de la Unidad Académica Basica de adscripcion); en los Articulos 4y 5
se definen las etapas del proceso (divulgacion de la convocatoria; inscripcion de aspirantes;

verificacion de requisitos; calificacion de hoja de vida; presentacion y calificacion de prueba

18 La disponibilidad presupuestal se traduce, por una parte, en puntos de la planta docente. La planta de cargos
del personal académico de carrera determina el nimero de profesores que pueden estar vinculados a la misma
en cada una de las Facultades y su correspondiente dedicacion, en términos de horas de trabajo semanal, las
cuales tienen un equivalente en “puntos de planta”, tal y como esta establecido en el numeral 2 del Articulo 6
del Estatuto Docente. Actualmente, dicha planta se encuentra congelada, es decir que no ha tenido incrementos
en los Gltimos afios, haciendo que las nuevas vinculaciones solo sean posibles mediante la redistribucion de
puntos que quedan disponibles cuando docentes de carrera presentan situaciones especiales como, por ejemplo,
gue renuncie a su cargo; que solicite un traslado de Unidad Académica Bésica; que cumpla con la edad de
jubilacién o retiro forzoso o que fallezca. Esto dificulta el ingreso de docentes a la planta de personal académico
de carrera de manera directamente proporcional con el incremento de la cobertura de los programas curriculares
existentes o la apertura de nuevos.

Por otra parte, para el caso de las vinculaciones temporales, la disponibilidad presupuestal depende de los
recursos financieros semestrales que el nivel central adjudica a cada una de la Facultades, junto con los recursos
propios de las mismas que se pueden destinar para estas vinculaciones.
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de competencias y resultados) y la valoracion de las pruebas (hoja de vida y pruebas de

competencia).

Una vez surtido el referido concurso y seleccionado el nuevo docente éste inicia un periodo
de prueba, reglamentado por el Acuerdo 73 de 2013 del Consejo Académico, cuya duracién
es de 18 meses a partir de la fecha de posesion. Durante dicho periodo, el ganador del
concurso no pertenece a la carrera profesoral universitaria, como se expondra a continuacion,
y seré evaluado por un Comité Tutorial constituido por el Consejo de Facultad respectivo,
que valoraréa el desempefio del docente y recomendara o no a éste Gltimo el ingreso definitivo

del profesor a la carrera.

Por su parte, los profesores vinculados de forma transitoria, que tampoco pertenecen a dicha
carrera, pueden ser contratados mediante alguna de las modalidades expuestas en el Capitulo
VI (Articulo 27) del Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario.

a. Profesores vinculados en periodo de prueba. Son profesores ganadores de un concurso
profesoral publico que se han posesionado en la categoria y dedicacion asignadas.

b. Docentes ocasionales. Son académicos, profesionales o artistas con calidades
académicas para ser contratados temporalmente con el fin de desarrollar actividades
exclusivamente docentes en la Universidad. Los requisitos para ser contratado como
docente ocasional son: i) Tener titulo de pregrado. ii) Estar cursando estudios de posgrado
o tener experiencia profesional en el area, de dos (2) afios como minimo.

(...) c. Expertos. Son personas que por su experiencia y preparacion especial en un area
del arte o la técnica, son requeridas por la Universidad para desarrollar una actividad
docente especifica o para ensefiar un arte o un oficio. Para ser experto no se exige titulo
profesional.

d. Profesores especiales. Son académicos, entre quienes pueden incluirse profesores
pensionados de la Universidad Nacional de Colombia, que se han destacado por su
produccion, méritos y trayectoria académica, artistica o profesional. Pueden ser
vinculados por la Universidad para participar en actividades académicas o
administrativas.

(...) e. Profesores adjuntos. Son académicos, investigadores, profesionales o artistas, que
por sus méritos académicos o experiencia en determinado campo del saber o del arte,
realizan, ad-honorem, actividades de asesoria académica, direcciones de tesis y trabajos
de grado, o participan en actividades de docencia, investigacion o extension en su area de
conocimiento.

f. Profesores visitantes. Son académicos, investigadores, profesionales o artistas de otras
universidades o instituciones de investigacién o de educacion superior, nacionales o
extranjeras, de reconocido prestigio y que, por sus méritos académicos y su experiencia
en un determinado campo del saber o del arte, son invitados por la Universidad para
realizar actividades presenciales de evaluacion, asesoria, docencia o investigacion en
programas académicos de la Universidad.
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g. Pasantes posdoctorales. Son profesionales con doctorado que se vinculan hasta por un
afio para realizar actividades previamente acordadas con un grupo de investigacion, y
actividades de docencia asignadas por el Director de una Unidad Académica Basica.

Los docentes no vinculados a la carrera profesoral son seleccionados semestralmente por el
Consejo de Facultad, previa recomendacion del Departamento y el Area Curricular de
Derecho, basada en un estudio detallado de sus hojas de vida realizado por el Comité Asesor
de Posgrado y el Coordinador Académico del Doctorado. En el mencionado estudio se tiene
en cuenta la formacion y experiencia académica e investigativa y el recorrido profesional en
el ambito del derecho cuya area se busque fortalecer. Dichas hojas de vida pueden ser
presentadas en el marco de convocatorias, por iniciativa personal de los aspirantes o ser
postuladas por alguno de los miembros de los cuerpos colegiados en funcion del

reconocimiento que una persona tenga dentro de la disciplina.

Las vinculaciones transitorias obedecen a la insuficiencia de la planta profesoral de carrera
para cubrir las necesidades del Plan de Estudios o por la especificidad de ciertas tematicas
que se imparten alli. Estas contrataciones son efectuadas mediante resoluciones de la
Decanatura de la Facultad, de acuerdo con lo sefialado en la Resolucién 1405 de 2013 de la

Rectoria de la Universidad.

Por su parte, las renovaciones de estas vinculaciones dependen, por un lado, de los andlisis
acerca los requerimientos del Posgrado, como se ilustro anteriormente, y, por otro, de
evaluaciones sobre el desempefio del docente llevadas a cabo por el Comité Asesor de

Posgrado y el Coordinador Académico del Programa.

En el caso de los profesores de planta, las renovaciones se encuentran reglamentadas por el
Articulo 25 del Estatuto Docente y se sustentan en procesos evaluativos estipulados por el
Articulo 18 del mismo Estatuto, el cual los define como permanentes, “cuya finalidad

principal es reconocer los logros académicos obtenidos por los profesores e identificar
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eventuales fallas que puedan ser corregidas oportunamente™® y establece tres modalidades

para llevar a cabo dicha evaluacion, siento estas:

1. Evaluacién anual. Contrasta los compromisos del profesor en su Programa de Trabajo
Académico y su informe anual de actividades. Tendra también en cuenta las encuestas
estudiantiles realizadas de los cursos a su cargo en el afio evaluado. Sera realizada por el
Director de la Unidad Académica Bésica.

PARAGRAFO 1. Cuando una evaluacion anual sea insatisfactoria, la siguiente evaluacion
anual debera ser realizada por una comision conformada por el Director de la Unidad
Académica Basica y dos profesores asociados o titulares designados por el Consejo de
Facultad o su equivalente.

(...) 2. Evaluacion integral. Sera realizada por una Comision Evaluadora conformada por
tres (3) profesores Asociados o Titulares designados por el Consejo de Facultad o su
equivalente. La evaluacidn integral considerara la calidad del trabajo universitario del
profesor a través de su compromiso institucional con la docencia, la investigacion, la
extension y la administracién académica. Seran insumos de esta evaluacién la produccion
académica, las evaluaciones anuales correspondientes al ltimo periodo de nombramiento
y una autoevaluacion preparada y presentada a la comision, todo ello en concordancia con
la formacién, la categoria y la dedicacion del profesor.

3. Evaluacion Especial. Unicamente para la promocion a profesor titular y estara orientada
a analizar la trayectoria académica del profesor. Sera realizada por una comision
conformada por tres (3) profesores titulares designados por el Consejo Superior
Universitario, uno de los cuales podra ser externo a la Universidad Nacional de Colombia.
Los nombres de los evaluadores deberdn mantenerse en reserva pero los conceptos seran
dados a conocer al profesor evaluado.

Adicionalmente, las evaluaciones satisfactorias se erigen como el principal insumo para
otorgar reconocimientos a los docentes por su compromiso institucional y su trayectoria

académica y profesional.

La principal politica universitaria en materia de reconocimiento a la labor docente es
implementada a través de su remuneracion, la cual esta estructurada como un sistema salarial

por méritos, fundado en directrices de la legislacion nacional.

Asi, de acuerdo con lo eshozado por el Decreto 1279 de 2002 de la Presidencia de la
Republica “por el cual se establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las
Universidades Estatales” y los Acuerdos 011 de 2003 y 023 de 2008 del Consejo Superior
Universitario, la remuneracion mensual de los docentes de planta depende de un puntaje que

se les asigna de acuerdo a su desempefio académico e investigativo.

19 Cabe anotar que, ademas de las renovaciones de los nombramientos, las evaluaciones docentes especificadas
en el Estatuto Docente, son la base para los procesos de promocién de categoria de los profesores.
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Para el primer aspecto se puntua el nivel de formacién académica, entendido como los titulos
de estudios universitarios de pregrado y posgrado, concediendo un puntaje mayor a los
niveles superiores, lo cual reconoce y estimula la continuacion de actividades educativas y la

obtencion de titulos correspondientes a maestria y doctorado?.

Con respecto a la produccién académica, la reglamentacién establece un rango de puntos que
se le pueden otorgar a los diferentes tipos de publicaciones realizadas por los docentes como,
por ejemplo, articulos de revistas indexadas; libros de investigacion; y capitulos de libro;
entre otras, constituyendo asi un aliciente para las actividades investigativas conducentes a

la generacion de conocimiento y su difusion.

Adicionalmente, y en el marco de la mencionada produccion académica, se incluyd la
posibilidad de asignar puntos de bonificacion por la participacion de los profesores con
ponencias en eventos especializados, por publicaciones universitarias y por direccién de tesis

de maestria y doctorado.

Finalmente, el sistema prevé asignacion de puntos por cada categoria de los profesores
(escalafon docente); por experiencia calificada; por obtencion de premios a la labor
investigativa y de produccion académica; por evaluaciones satisfactorias al desempefio

docente y por realizacion de actividades académico-administrativas.

Una vez definido el puntaje del profesor?!, la remuneracion se determina multiplicando el

nimero total de puntos asignados por el valor del punto?? y por su dedicacion.

20 Pese a que el posdoctorado no es un proceso formativo conducente a la obtencion de un titulo, esta politica
también estimula su realizacidn por parte de los docentes.

2L E| puntaje se incrementa en la medida en que el docente aumente su formacion y produccion académica, su
experiencia calificada, desempefie tareas académico-administrativas, u obtenga resultados satisfactorios en sus
evaluaciones anuales, entre otros.

22 E| valor de un punto es equivalente a la cifra de un dia de salario minimo legal vigente y en la Universidad
es la unidad basica de referencia para los pagos y cobros de la totalidad de actividades académico-
administrativas.
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Cabe anotar que la Universidad cred, a través del Acuerdo 005 de 2003 del Consejo Superior
Universitario, el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje, cuerpo
colegiado encargado de aplicar las reglamentaciones anteriormente ilustradas relacionadas
con dicho reconocimiento de puntaje, y, por ende, ante el que los profesores deben elevar sus

solicitudes de asignacién de nuevos puntos.

Con respecto al personal académico no perteneciente a la carrera profesoral universitaria, el
Decreto 1279 de 2002 de la Presidencia de la Republica delega la competencia para definir
las condiciones de su remuneracion en cada institucion universitaria, con sujecion a la Ley
30 de 1992 y demas disposiciones legales vigentes. En la Universidad esto fue reglamentado
mediante la Resolucion 1405 de 2013 de la Rectoria, la cual establece, para las modalidades
de docente ocasional y especial, en sus Articulos 4 y 5, el puntaje asignado a cada uno de los
aspectos de la hoja de vida de los profesores con relacion a su formacién académica,
experiencia docente, profesional e investigativa y manejo de otras lenguas; cuyo valor total
en puntos es convertido a un factor, determinado por el Articulo 6. La remuneracion es
determinada mediante la multiplicacion de dicho factor, por la intensidad horaria mensual en

la que se vincula el docente por el valor del punto.

Concomitantemente, el Articulo 7 expone que en “la modalidad de Expertos el pago mensual,
en equivalente de tiempo completo, no podra exceder cinco (5) salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLYV). En la modalidad de Pasantes posdoctorales, no podra exceder
diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) y para Profesores
visitantes, no podra exceder quince (15) salarios minimos mensuales legales vigentes
(SMMLV)”.

El proceso descrito se realiza semestralmente antes de iniciar cada vinculacion y no puede
modificarse posteriormente. Este sistema posibilita, igualmente, reconocer la cualificacion
de los docentes con contratacion temporal, al asignar puntajes superiores a quienes tienen
niveles de formacion mayores y mas experiencia calificada, a la vez que estimula a quienes
se les vincula por varios periodos a mejorar las caracteristicas de sus curriculos y asi

incrementar su remuneracion.
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Otra forma de reconocimiento® a los méritos académicos y profesionales de los docentes
pertenecientes a la carrera profesoral, es a través del otorgamiento de las distinciones
reglamentadas en el Capitulo VIII del Estatuto Docente y por el Acuerdo 133 de 2013 del
Consejo Superior Universitario, entendidas como la forma en que la “Universidad reconocera
y exaltard los méritos académicos excepcionales y los servicios sobresalientes de sus
profesores” (Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario, Articulo 32). Estas

distinciones, otorgadas anualmente, pueden ser

(...) de nivel nacional (...) otorgadas por el Consejo Superior Universitario:

a) Doctorado Honoris Causa. Esta distincion se otorgara a personas eminentes cuya obra
sea reconocida nacional o internacionalmente y que se hayan destacado por prestar
valiosos aportes a la ciencia, la técnica o la cultura.

b) Medalla al Mérito Universitario. Se reconocerd a profesores activos, Asociados o
Titulares, vinculados en la Carrera Profesoral Universitaria durante 15 afios como
minimo, y cuya trayectoria y produccién académicas en el area sean ejemplares y dignas
de exaltacion ante la comunidad universitaria. Se otorgara en cada una de las siguientes
areas del conocimiento:

- Artes y arquitectura

- Ciencias agropecuarias

- Ciencias exactas y naturales

- Ciencias de la salud

- Derecho, ciencias sociales y humanas

- Ingenierias

c) Profesor Emérito. Se reconoceran a profesores jubilados de la Universidad Nacional de
Colombia cuya trayectoria, prestigio y realizaciones académicas los hagan merecedores
de la tenencia honorifica y voluntaria de catedras en la Universidad.

d) Orden Gerardo Molina. Es un reconocimiento al profesor activo, con quince (15) afios
como minimo en la carrera profesoral de la Universidad Nacional de Colombia, quien con
su desempefio haya contribuido excepcionalmente al desarrollo de la Universidad y de las
funciones que le son propias.

(...) de nivel de sede (...) otorgadas por el Consejo de Sede:

a) Excelencia Académica. Se otorgaran a profesores activos, Asociados o Titulares, con
un minimo de 10 afios en la carrera profesoral universitaria, cuya trayectoria y produccién
académica sean significativas.

b) Profesor Honorario. Se podra otorgar esta distincion a quien habiendo prestado sus
servicios a otra institucién de educacion superior o de investigacion, posea reconocida
prestancia cientifica, artistica o técnica, y haya contribuido al desarrollo académico de la
Universidad Nacional de Colombia. Esta distincion da derecho a ofrecer cursos con
sujecion a las normas de la Universidad.

23 Es importante sefialar que la Universidad cuenta con una reglamentacion para el otorgamiento de Comisiones
a los docentes de planta para ejercer temporalmente alguna de sus funciones fuera de la Universidad o en una
Sede de la misma diferente a la de su adscripcion; para desempefiar un cargo académico administrativo; para
desempefiar un cargo en el sector publico o en el privado; para desarrollar un proyecto profesional de interés
institucional o para realizar estudios doctorales, lo cual se configura como un estimulo claro al aumento de su
cualificacion académica, investigativa y profesional que posteriormente sera reconocida mediante los
procedimientos anteriormente ilustrados, constituyendo asi un sistema integral de promocién y valoracion de
los esfuerzos y méritos del personal docente.
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c) Extensién Solidaria. Esta distincion se podra otorgar anualmente a los mejores
proyectos de extension solidaria presentados por las Facultades. La distincion sera
entregada al Director del Proyecto.

(...) de nivel de facultad (...) otorgadas por el Consejo de Facultad o su equivalente:

a) Docencia excepcional. Se podra otorgar anualmente a profesores activos, vinculados
en la Carrera Profesoral Universitaria durante cinco (5) afios como minimo, que se
encuentren en el 20% superior en las dos ultimas evaluaciones estudiantiles que se le
hayan realizado. Adicionalmente, debe haberse destacado en su actividad docente ya sea
por sus desarrollos e innovaciones didacticas y pedagdgicas, la produccion de textos
universitarios, o por cualquier otra realizacion meritoria tendiente al mejoramiento de la
actividad docente.

b) Investigacion meritoria. Esta distincion se podra otorgar anualmente a profesores que
se hayan destacado durante los ultimos cinco (5) afios, por haber obtenido resultados
significativos en su actividad investigativa. (Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior
Universitario, Articulo 33, 34 y 35).

Adicionalmente, el Articulo 7 del Acuerdo 133 de 2013 del Consejo Superior Universitario,
establece estimulos econdmicos para cada una de las distinciones “por una vez, segin el
nivel, asi: Nacional: quince (15) salarios minimos legales mensuales vigentes. Sede: diez (10)
salarios minimos legales mensuales vigentes. Facultad: ocho (8) salarios minimos legales

mensuales vigentes”.

Durante los afios objeto de este documento, del grupo de docentes del Doctorado los
siguientes fueron reconocidos con algunas de estas distinciones de la Universidad y con otras

por parte de instituciones nacionales:

TABLA 5: DISTINCIONES DOCENTES

ANO APELLIDO NOMBRE DISTINCION
Uprimny Yepes Rodrigo Mejor columnq de oginién, Premio Na(‘:ional c,je periodismo
2013 Simoén Bolivar. Seguros Simon Bolivar
Mejia Quintana José Oscar Eduardo Investigacion Meritoria
2014 Marquardt Bernd Investigacion Meritoria

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de las hojas de vida de los profesores y de la Secretaria
Académica de la Facultad.

Lo anterior evidencia las amplias cualidades académicas y profesionales del cuerpo docente
del Programa, al haber alcanzado tres de sus educadores reconocimientos en un periodo de
tiempo menor (dos afos), principalmente teniendo en cuenta que los mismos se otorgan, en
el caso de las universitarias, anualmente y entre la totalidad de la planta profesoral de la

Universidad, Sede o Facultad -segun el tipo de distincion-, que solo para el caso de la de
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Derecho asciende a un total de 76 docentes y, para el caso de otras instituciones nacionales,

dentro del conjunto de profesionales que desempefian las labores resaltadas en todo el pais.

Ahora bien, respecto de su composicion, este cuerpo profesoral esta integrado por docentes
sobresalientes, como ya se mencion0, especializados en los diversos ambitos del derecho,
listados a continuacion, encabezados por Camilo Borrero, quien funge como su Coordinador

Académico.

TABLA 6: DOCENTES DE PLANTA DEL PROGRAMA

N | APELLIDO [NOMBRE [ CATEGORIA | DEDICACION FORMACION

Doctor en Ciencias Penales y Penitenciarias,
Universita Degli Studi di Roma, Italia

Magister en Historia, Universidad Nacional de
Colombia

1 FEE e Asociado Tempo Especialista en Ciencias Penales y Penitenciarias,
Vizcaya Francisco Completo

Universidad Nacional de Colombia

Especialista en Derecho Penal y Criminologia,
Universita Degli Studi di Roma

Abogado, Universidad Nacional de Colombia

Doctor en Derecho, Universidad Nacional de
Colombia

Magister en Derecho, Universidad Nacional de
Borrero Camilo Tiempo Colombia

2 2 Asociado — — —
Garcia Alberto ! Completo Especialista en Derecho de Familia, Universidad de

Los Andes

Abogado, Universidad Nacional de Colombia

Doctor en Sociologia Juridica e Instituciones
Politicas, Universidad Externado de Colombia

Magister en Estudios Politicos, Universidad
Nacional de Colombia

Carvajal Jorge

. . Asociado Cétedra 0,4 Especialista en Sociologia Juridica, Universidad
Martinez Enrique

Externado de Colombia

Licenciado en Ciencias Sociales, Universidad
Distrital Francisco José de Caldas

Abogado, Universidad Nacional de Colombia

Doctor en Derecho, Universidad de Konstanz,
Alemania

Magister Legum, Universidad de Konstanz,
José Tiempo Alemania

4 | Castro Ayala - Asociado . — .
Guillermo Completo Magister en Derecho, Universidad Nacional de

Colombia

Abogado, Universidad Nacional de Colombia
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TABLA 6: DOCENTES DE PLANTA DEL PROGRAMA

N [ APELLIDO |NOMBRE |CATEGORIA | DEDICACION FORMACION

Doctor en Derecho, Universidad de St. Gallen,
Suiza®

Dedicacién Magister en Derecho, Georg August Universitat

g 4 el 2 P ST Exclusiva Gattingen, Alemania

Abogado, Universidad de St. Gallen, Suiza

Doctor en Derecho Penal y Criminologia,
Universidad Degli Studi di Roma la Sapienza,
Italia

Magister en Politica del Derecho y Politica
Martinez Criminal, Universidad de Saarlandes, Alemania

J Sanchez biETlE e (B el Especialista en Derecho Penal y Doctrina Politica,
Universidad Degli Studi Di Firenze, Italia

Especialista en Derecho Laboral, Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario

Abogado, Universidad La Gran Colombia

Doctor en Filosofia, Universidad Nacional de
Colombia

Mejia José Oscar Tiempo Doctor of Philosophy, Pacific Western University

Quintana Eduardo R Completo Master of Arts in Philosophy, The American

Association of Endodontists

Filosofo, Universidad Nacional de Colombia

Doctor en Derecho, Universidad Carlos 111 de

. Madrid, Espafi
T adrid, Espafia

8 | Mesa Cuadros | Gregorio Asociado Magister en Filosoffa del Derecho, Universidad

Completo
g Carlos 111 de Madrid, Espafia

Abogado, Universidad Nacional de Colombia

Doctor en Derecho Publico, Universidad de Paris
11, Francia

Magister en Ciencias Administrativas, Universidad
Fernando de Paris I, Francia

9 | Pardo Florez ; Asociado Catedra 0,4 — . . —
Alexei Especialista en Instituciones Juridico Politicas y

Derecho Publico, Universidad Nacional de
Colombia

Abogado, Universidad Nacional de Colombia

Doctora en Derecho y Aplicacién de los Derechos
Humanos en Materia Penal y Procesal Penal,
Universidad de Salamanca, Espafa

10 Patifio Maria Asociado Cétedra 0,4 Magister en Derecho,ELSJ;;\égrmdad de Salamanca,

Gonzalez Cristina
Especialista en Ciencias Penales y Criminolégicas,
Universidad Externado de Colombia

Abogada, Universidad Externado de Colombia

24 Adicionalmente, el docente realizo un postdoctorado en la Universidad de St. Gallen.
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TABLA 6: DOCENTES DE PLANTA DEL PROGRAMA

APELLIDO

NOMBRE

CATEGORIA

DEDICACION

FORMACION

11

Pazos
Guerrero

Ramiro de
JesUs

Instructor
Asociado

Cétedra 0,4

Doctor en Derechos Fundamentales, Universidad
Carlos 111 de Madrid, Espafia

Especialista en Instituciones Juridico Politicas y
Derecho Publico, Universidad Nacional de
Colombia

Abogado, Universidad de Narifio

12

Quiroga
Cubillos

Héctor
Enrique

Asociado

Tiempo
Completo

Doctor en Derecho, Universidad Complutense de
Madrid

Especialista en Derecho Sustantivo y Contencioso
Constitucional, Pontificia Universidad Javeriana

Abogado, Universidad Nacional de Colombia

13

Rengifo
Lozano

Antonio
José

Profesor
Asistente

Dedicacion
Exclusiva

Doctor en Derecho Universidad de Londres,
Inglaterra

Magister en Estudios de las Sociedades
Latinoamericanas, Universidad Sorbona Paris I,
Francia

Diplome De L'Institut International
D'Administration Publique, Institut International
D'Administration Publique, Francia

Abogado, Universidad Libre

14

Rodriguez
Pefaranda

Maria
Luisa

Asociado

Tiempo
Completo

Doctora en Derecho Constitucional, Universidad
Pompeu Fabra, Espafia

Postgrado I: Teoria Social Moderna, Universidad
Pompeu Fabra, Espafia

Especialista en Derecho Sustancial y Contencioso
Constitucional, Pontificia Universidad Javeriana

Abogada, Universidad Externado de Colombia

15

Torres Avila

Jheison

Asociado

Tiempo
Completo

Doctor en Constitucion y Derechos Fundamentales,
Universidad de Alicante, Espafia

Magister en Derecho, Universidad Nacional de
Colombia

Abogado, Universidad Nacional de Colombia

16

Uprimny
Yepes

Rodrigo

Asociado

Cétedra 0,4

Doctor en Economia Politica, Universidad de
Amiens Picardie, Francia

Magister en Socioeconomia del desarrollo,
Universidad de Paris I, Francia

Magister en Sociologia Juridica, Universidad de
Paris I1, Francia

Curso Avanzado de Posgrado en Resolucién de
Conflictos, Universidad de Upssala, Suecia

Abogado, Universidad Externado de Colombia

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de las hojas de vida de los profesores.
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TABLA 7: DOCENTES OCASIONALES DEL PROGRAMA

N APELLIDO NOMBRE FORMACION

RO Rodolfo

Doctor en Filosofia del Derecho y Derecho Constitucional,
Universidad de Kiel (Christian-Albrechts), Alemania

Rivadeneira Magister en Filosofia Universidad Nacional de Colombia

Abogado, Universidad de Los Andes

Doctora en Derecho, Universidad de Passau, Alemania

2 Cérdenas Paulsen Aura Maria Magister en Derecho, Universidad Libre de Berlin, Alemania

Abogada, Universidad Nacional de Colombia

Externado de Colombia

Doctor en Sociologia Juridica e Instituciones Politicas, Universidad

Magister en Derecho Procesal, Universidad Libre

3 Estupifian Achury Liliana

Especialista en Derecho Constitucional, Universidad Libre

Especialista en Derecho Administrativo, Universidad Libre

Abogada, Universidad Libre

Doctor en Estadistica. Temple University,

Martinez Magister en Estadistica, Temple University, Estados Unidos

“ Collantes i

Magister en Matematicas Aplicadas, Estados Unidos

Licenciado en Matemadticas, Universidad Pedagdgica Nacional

Auténoma de Madrid, Espafia

Doctor en Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio, Universidad

Santaella

5 Héctor Magister en Derecho Administrativo, Universidad Externado de

Sz Colombia

Abogado, Universidad Externado de Colombia

Externado de Colombia

Doctor en Sociologia Juridica e Instituciones Politicas, Universidad

Especialista en Economia, Universidad de Los Andes

6 Tirado Acero Misael
Andes

Especialista en Evaluacion Social de Proyectos, Universidad de Los

Socio6logo, Universidad Nacional de Colombia

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de las hojas de vida de los profesores.

Las anteriores tablas ilustran que el Programa cuenta con un grupo de docentes compuesto
mayoritariamente por profesores de planta (72,7%) adscritos a la Unidad Académica de
Derecho, asi como por un selecto conjunto de educadores de vinculacion temporal (27,3%)
de reconocida trayectoria en el ambito juridico que aportan conocimientos especializados o
experiencias especificas en ciertas tematicas o areas del derecho necesarias para el

desempefio éptimo del Doctorado.

Estos porcentajes muestra que son los docentes de carrera quienes lideran la conduccion del
Programa Yy, por ende, las actividades y procesos académicos, investigativos,
interinstitucionales y administrativos, entre otros, que le son propios; siendo una clara
fortaleza en tanto posibilita que el quehacer del Posgrado sea orientado teniendo en cuenta

su trayectoria y con base en analisis holisticos y complejos sobre su estado y desarrollo.
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Ahora bien, respecto de los docentes de carrera, la tabla muestra que el 87,5% se encuentran
vinculados en las més altas categorias contempladas en la normatividad de la Universidad,
siendo éstas docente asociado y titular; asi como que el 50% de ellos estan contratados en
dedicaciones de tiempo completo y el 12,5% en dedicacion exclusiva, para un total de 62,5%
de profesores cuya ocupacion principal es el desarrollo de labores docentes en la Facultad, lo
cual les permite volcar en el Doctorado la sinergia generada entre su ejercicio educativo (en
otros niveles formacion: pregrado, especializacidén y maestria), investigativo y de extension.

Estos datos se pueden apreciar en las siguientes gréaficas.

GRAFICA 18 Y 19: PROFESORES POR CATEGORIA

NUMERO DE PROFESORES POR PORCENTAJE DE PROFESORES POR

13 100%
81,3%

80%

60%

40%

20%
1 1 1 ’ 6,3% 6,3% 6,3%
[ | [ | [ | 0% | | [ |

Titular Asociado Instructor Asistente Titular Asociado Instructor Asistente
Asociado Asociado

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de las hojas de vida de los profesores

Las graficas también ilustran que las dedicaciones en catedra del grupo de profesores de
carrera equivalen al 37,5%, siendo sobresaliente la Catedra 0,4, situacion que tiene la
particularidad de erigirse como fortaleza y debilidad simultaneamente. Se considera una
fortaleza en cuanto las dedicaciones en catedra les permiten a los docentes adelantar
actividades relacionadas con su ejercicio profesional fuera de la Universidad, principalmente
en cargos de gran importancia como magistrados de las diferentes cortes y tribunales del pais,
asesores y jefes de instituciones estatales del nivel nacional, departamental o municipal y
directores de ONG’s juridicas, entre otras, de las que no solo obtienen una vasta experiencia
en el ambito que enriquece a los procesos formativos del Programa, sino que ademas

robustece la relacion del Doctorado con el entorno y su impacto en el medio.
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Sin embargo, es a la vez una debilidad puesto que los reducidos tiempos de las dedicaciones
en catedra de los profesores impiden que los mismos asuman mayores cargas docentes
presenciales en el Posgrado; que adelanten labores investigativas permitiendo
retroalimentaciones con el mismo; o hacen que se presenten sobrecargas laborales cuando
los docentes realizan las acciones antes descritas 0 mas, bajo una premisa de fuerte

compromiso con el Programa.

Es importante anotar que, como ya se explico, las dedicaciones y la composicion en general
del cuerpo profesoral del Posgrado dependen de los puntos de planta docente de la Facultad,
los cuales son definidos por el Gobierno Nacional en cabeza del Ministerio de Educacion y
por la Rectoria de la Universidad, es decir que es un tema cuya gobernabilidad estéa por fuera
de los alcances tanto del Doctorado como del Area Curricular de Derecho y su Facultad.

GRAFICA 20 Y 21: PROFESORES POR DEDICACION

NUMERO DE PROFESORES POR PORCENTAJE DE PROFESORES POR
DEDICACION DEDICACION
60%
3 50,0%
40%
5 31,3%
20%
2 12,5%

. 1 6,3%
- B -

0%

Dedicacién Tiempo Catedra 0,4 Catedra0,3 Dedicacién Tiempo Catedra 0,4  Catedra0,3

Exclusiva Completo Exclusiva Completo

Fuente: Elaboracion propia. La informacion proviene de las hojas de vida de los profesores.

De igual forma la tabla 7 muestra que el grado de formacidn de los profesores tanto de carrera
como de contratacion temporal, es de las mas altas calidades academicas luego en su totalidad
son doctores, en correspondencia con la directriz de la Facultad de vincular a los programas

curriculares personal docente que posea como minimo un titulo del mismo nivel de formacion
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en el que adelanta su labor académica, asegurando el alcance, con sobrada suficiencia, de los

mencionados objetivos de formacion del Programa.

Asi mismo, todos dominan al menos una lengua extranjera; para 21 de ellos esta lengua es
diferente al espafiol, esto por cuanto, como lo expone dicha la tabla, cursaron sus maestrias
y doctorados en universidades de paises como Estados Unidos, Francia, Alemania e Italia,
cuyos idiomas oficiales son el inglés, francés, aleman e italiano respectivamente?. Para el
caso de quienes adelantaron sus doctorados en instituciones universitarias de lugares con
idioma oficial castellano como Espafia o Colombia, es claro que también manejan una
segunda lengua, en tanto dicha caracteristica es un requisito fundamental para el ingreso a

este nivel de formacién.

Lo anterior es relevante en la medida en que favorece los procesos de internacionalizacion
que le son propios al Doctorado, al igual que la interaccion con una multiplicidad de

comunidades académicas a nivel nacional e internacional.

Ahora bien, con respecto a los mencionados procesos de internacionalizacion y de relacion
con otras comunidades académicas por parte del Posgrado, es relevante sefialar la
participacion de siete profesores visitantes, listados en la tabla siguiente, provenientes de
distintas universidades, quienes apoyaron asignaturas y actividades académicas del
Programa, facilitando con ello el intercambio de saberes, la aproximacion de los estudiantes
a enfoques teoricos y metodologicos diversos y novedosos, al igual que a formas de

desarrollo del derecho que son especificas del pais de origen de dichos docentes.

TABLA 8: PARTICIPACION DE DOCENTES VISITANTES EN EL PROGRAMA

ANO | NOMBRES | APELLIDOS INSTITUCION PAIS ACTIVIDAD ESPECIFICA
. R . ~ Seminario Intensivo de
2014 Lorenzo Cotino Hueso Universidad de Valencia Espafia Teorias de la Normatividad
Jorge Doualas Price Universidad Nacional De Argentina Dictar en la Actividad
Eduardo g Comanue g Académica Seminario |

%5 Para el profesor Bernd Marquardt, por su origen aleman, la segunda lengua es el castellano, lo que ademas
establece que, con relacion a la totalidad del cuerpo profesoral, es el Unico que tiene una procedencia diferente

a Colombia.
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TABLA 8: PARTICIPACION DE DOCENTES VISITANTES EN EL PROGRAMA

ANO | NOMBRES | APELLIDOS INSTITUCION PAIS ACTIVIDAD ESPECIFICA
Nidia Garay N . ~
Margot Montafiez Universidad de Alicante Espafia
Seminario intensivo de
Martinez N . ~ Procesos Constituyentes y
Ruben Dalmau Universidad de Valencia Espafia NUevas Constituciones
Latinoamericanas
Universidad Santamaria La SO IEEND 62
Juan Camilo | Salas Cardona . . Panama Derecho y Sociedad en
Antigua de Panama o .
America Latina
MG-OLan| Rollnert Liern Universidad de Valencia Espafia Dictar en la Actividad
Chlr?steil:n Edgar Stober Universidad de Marburgo Alemania Académica Seminario |
Fuente: Elaboracion Propia con base en informacion proporcionada por el Area Curricular de Derecho
Para cerrar la caracterizacion del cuerpo profesoral de carrera del Doctorado, es relevante
mencionar la participacion de algunos de ellos en los comités editoriales y cientificos de la
Facultad, como parte del desarrollo de tareas académico-administrativas, la cual se presenta
en la siguiente tabla:
TABLA 9: PARTICIPACION DE DOCENTES EN COMITES CIENTIFICOS Y EDITORIALES
COMITE PROFESOR CARGO
Comité de Investigacion y Greqorio Mesa Director del Instituto Unidad de Investigaciones
Extension g Juridico Sociales Gerardo Molina UNIJUS

Camilo Borrero Garcia

Comité de Publicaciones

Fernando Pardo Flérez

Representante del Area Curricular de Derecho

Gregorio Mesa Cuadros

Director de la Revista Pensamiento Juridico

Fuente: Elaboracion Propia con base en informacion proporcionada por Unijus.

Esta participacion permite conectar las proyecciones que se establecen en los 6rganos que

dirigen las actividades de investigacion y de difusion de las mismas con el ejercicio propio

del Programa, principalmente en lo concerniente a la relacion entre grupos investigativos y

su produccion con las lineas de investigacion del Posgrado; a la realizacion de las tesis de

grado y los incentivos que se puedan crear u otorgar; y a las politicas y programas sobre

publicaciones derivadas.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica

» Las politicas sobre seleccion, contratacion, renovacion, evaluacion, remuneracion y

reconocimientos del cuerpo docente son claras, objetivas y previsibles.
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Los profesores del Programa tienen una dedicacién adecuada y los mas altos niveles
de formacion.

El Doctorado esta orientado por educadores de planta, quienes tiene una participacion
mayoritaria dentro del cuerpo profesoral adscrito a éste y, por tanto, son quienes
adelantan las principales labores docentes dentro de la misma.

Los profesores ocasionalmente contratados para impartir clases en el Programa
cuentan con una calificacion optima.

La totalidad de los docentes dominan una segunda lengua.

Un numero representativo de educadores del Doctorado fueron reconocidos con
distinciones por su labor docente y profesional dentro y fuera de la Universidad.

Los profesores de planta del Programa tienen una alta participacion en los Comités
Cientificos de la Facultad.

La participacion de docentes visitantes durante el periodo en cuestion es alta y éstos

cuenta con una reconocida trayectoria en el ambito del derecho a nivel internacional.
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CARACTERISTICAS 6 y 7: DESEMPENO Y ACTUALIZACION
PEDAGOGICA Y ACADEMICA DE LOS PROFESORES EN EL
PROGRAMAZ

Esta caracteristica se ocupa de los siguientes indicadores:

» Documentos en los que se expresa el tiempo que el profesor dedica a sus actividades

académicas.

» Documentos que establecen la politica para la designacion de profesores como
directores de tesis o trabajos finales y jurados de tesis o evaluadores de trabajos

finales.

» Promedio de horas reales a la semana que los profesores encuestados dedican a

actividades académicas para el Programa.

» Numero de profesores con publicaciones registradas en el sistema SARA y numero

de publicaciones de dichos profesores discriminadas por tipo de publicacion.

» Procedencia de los jurados de tesis o evaluadores de trabajos finales del programa

segun la vinculacion a una institucion?®”.

» Numero de tesis o trabajos finales, pertenecientes al programa o a otros programas de

posgrados, que han dirigido profesores del programa.

» Numero de profesores del programa que inician la direccion o codireccion de tesis o

trabajos finales del programa en un periodo académico.

% |_os dos Ultimos indicadores pertenecen a la Caracteristica 7: Actualizacion pedagdgica y académica la cual,
por motivos de integralidad del texto, fue fusionada con la Caracteristica 6: Desempefio de los profesores en
el Programa.

27 Este indicador forma parte de la Caracteristica 5, pero sera desarrollado en la presente Caracteristica para
asegurar la consistencia del texto.
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» Apreciacion de estudiantes y egresados sobre aspectos pedagdgicos del grupo de

profesores.

» Numero de profesores del programa en formaciéon formal (doctorado o maestria),
informal y estancia posdoctoral®,

La Universidad, entre los afios 2012 y 2013, establecio lineamientos sobre la distribucion que
de las actividades académicas pueden hacer los profesores de carrera, las cuales, a su vez,
desarrollan directrices definidas por el Estatuto General Universitario, cuyo Articulo 6
estipula que

Es deber de todos los profesores universitarios de carrera desarrollar actividades de

docencia. El personal académico en dedicacion exclusiva y de tiempo completo, debe

dedicar como minimo la mitad del tiempo de su dedicacion a actividades de docencia en

programas curriculares de pregrado o posgrado, pero en todo caso debera hacerlo en los

programas de pregrado, de acuerdo con la reglamentacion que para el efecto expedira el

Consejo Académico, a propuesta de los Consejos de Facultad. (Acuerdo 011 de 2005 del

Consejo Superior Universitario, Universidad Nacional de Colombia).
En la via de procedimentalizar lo anterior, y en relacién con lo establecido para ese momento
por el Literal d del Articulo 26 del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario,
donde se estipulaba que “el personal académico debe elaborar y cumplir la jornada de trabajo
académico”?®, la Rectoria expidi6 la Resolucion 1041 de 2007 que “implementa el formato
unico de Programa de Trabajo Académico en la Universidad Nacional de Colombia".
Posteriormente, esta norma se complemento mediante el Acuerdo 027 de 2012 del Consejo
Académico, “por el cual se reglamentan los criterios, directrices y cronogramas para el
diligenciamiento del programa de trabajo académico del personal académico de la
Universidad Nacional de Colombia", mismo que define, en su Articulo 5, como actividad
docente presencial

(...) aquellas registradas en el Sistema de Informacion Académica (SIA), distintas a
trabajos de grado, trabajos finales, proyectos de tesis y tesis.

28 Como se especifico en la Caracteristica 5, este indicador fue trabajado en ese apartado con el fin de guardar
la coherencia temética del documento.

2 Estatuto de Personal Académico vigente hasta diciembre de 2013, cuando se adopta el nuevo Estatuto
mediante el Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario.
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2. El porcentaje del tiempo que se registra para las actividades de docencia presencial
comprende la docencia directa y, cuando sea el caso, las actividades complementarias que
se desarrollan en torno a ésta.

a. La docencia directa incluye las actividades docentes que se desarrollan con los
estudiantes, tales como impartir clases, practicas, practicas clinicas, talleres, salidas de
campo, visitas técnicas y laboratorios.

b. Las actividades complementarias o anexas a la docencia incluyen la preparacion de
clases, la evaluacion y la atencién y asesoria a estudiantes.

3. La dedicacion de los profesores a las Actividades de Docencia puede variar de acuerdo
con la actividad misma, la intensidad horaria semanal, el nimero de estudiantes inscritos,
el numero de profesores vinculados a la asignatura, el apoyo al docente por parte de
monitores, auxiliares o asistentes, la tipologia y el nivel de los cursos, la experiencia y
categoria del profesor.

PARAGRAFO 1. Los miembros del personal académico de tiempo completo o de
dedicacidn exclusiva podran registrar maximo el veinticinco por ciento (25%) del tiempo
de su dedicacion a cada grupo de una asignatura.

(...) PARAGRAFO 2. Durante los dos periodos semestrales, los miembros del personal
académico en dedicacion de catedra deberan dedicar, como minimo, las dos terceras partes
del tiempo de su dedicacion a actividades de docencia directa en programas curriculares
de pregrado o posgrado.

ARTICULO 6. Otras Actividades Docentes: Se reconocen como Otras Actividades
Docentes, que pueden ser registradas en el Programa de Trabajo Académico, la
preparacion de material didactico, la direccién y evaluacién de trabajos de grado, de
trabajos finales, de proyectos de tesis y de tesis, la participacién como conferencista en
otros cursos autorizados o como jurado en examenes de calificacion y el acompafiamiento
a estudiantes.

PARAGRAFO. Durante los dos periodos semestrales, el personal académico en
dedicacion exclusiva y de tiempo completo debe consagrar como minimo la mitad del
tiempo de su dedicacion a actividades de docencia en programas curriculares de pregrado
0 posgrado, pero en todo caso debera hacerlo en los programas de pregrado.
ARTICULO 7. Actividades de Creacion, Investigacion y Extension. Las actividades de
investigacion, creacion o extension incluyen la formulacidn y participacion de los
docentes en proyectos de creacidn e investigacion debidamente registrados, el desarrollo
de actividades cuyo resultado es un producto académico reconocido en la reglamentacion
vigente de la Universidad Nacional de Colombia, la formulacion y realizacion de
actividades de extensidn no remunerada y la contraprestacién en convenios de docencia -
servicio o en consultorios juridicos y técnicos.

ARTICULO 8. Actividades Académico - Administrativas. Dentro de las Actividades
Académico - Administrativas se encuentran todas aquellas derivadas de los cargos de
gestién académico - administrativa, la representacion o participacion en cuerpos
colegiados, la participacion en Comités Asesores, en reuniones de profesores, de
Unidades Académicas Basicas, de Facultad, de area o de seccién y en procesos de reforma
académica, de evaluacién de programas curriculares, de autoevaluacion o de acreditacion,
la coordinacion y participacion en claustros o colegiaturas y las demas actividades
académico - administrativas que las Unidades Académicas Basicas requieran y sean
aprobadas por el Director respectivo.

ARTICULO 9. Situaciones Especiales. Como situaciones especiales se deben registrar las
licencias, las comisiones y el periodo sabatico.

ARTICULO 10. Formacion - Actualizacion. Se reconocen como actividades de
Formacion o Actualizacion la participacion en eventos de caracter artistico, cientifico o
académico y demas actividades que contribuyan a mejorar el nivel de preparacion o
actualizacion en el &rea de Maestria del docente, en areas afines o en éreas transversales
a su labor.

ARTICULO 11. Otros. Estas actividades incluyen servir de jurado en concursos docentes
0 exadmenes de admision o como par académico, participar en comités internos, comités
cientificos o en la organizacion de eventos de caracter artistico, cientifico o académico y
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reemplazar a miembros del personal académico de la Universidad Nacional de Colombia
que se encuentren en alguna situacion especial.

Seguidamente, el Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario, acogid la
mayoria de las definiciones anteriores, presentando como unica modificacion sustancial la
inclusion del item “evaluacion”, el cual integra “actuaciones como jurado en concursos
profesorales o examenes de admision o como par académico, participacion en comités
internos, comités cientificos, 0 como evaluador en procesos de ingreso a la carrera profesoral,

renovacion de nombramiento y promocion” (Articulo 11, numeral 7).

Paralelamente, el Estatuto de Personal Docente defini6 en el Numeral 2 del Articulo 6 las
equivalencias de cada una de las dedicaciones en horas de trabajo semanal, quedando de la

siguiente forma:

TABLA 10: EQUIVALENCIA POR DEDICACION
Dedicacit Horas de actividad Equivalente a
edicacion .. .
académica/semana tiempo completo
Exclusiva 44 1.2
Tiempo Completo 40 1.0
Céatedra 0.7 21 0.7
Céatedra 0.6 18 0.6
Céatedra 0.5 15 0.5
Catedra 0.4 12 0.4
Céatedra 0.3 9 0.3
Catedra 0.2 6 0.2
Catedra 0.1 3 0.1
Catedra 0.0 0 0.0

Fuente: Acuerdo 123 de 2013 del Consejo Superior Universitario

A partir de lo anterior, los docentes del Doctorado distribuyen su carga laboral para atender
las tareas de docencia en ella, en el pregrado y en otros posgrados; de investigacion; de
extension; de actualizacion y académico-administrativas, entre otras tareas, desglosandola en

el mencionado Programa de Trabajo Académico -PTA-.

Las labores académicas presenciales dentro del Posgrado, tienen como particularidad la
aplicacion de una estrategia tendiente a facilitarle a los docentes adelantar paralelamente
varias de las actividades descritas, consistente en la division de las asignaturas en médulos

tematicos, cada uno bajo la responsabilidad de un profesor que se asigna de acuerdo con su
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perfil académico; de esta manera las mencionadas asignaturas son impartidas por varios
educadores a lo largo del semestre, logrando el uso Optimo de los conocimientos

especializados de éstos.

Concurrentemente, al ser objetivo de formacion del nivel de doctorado ‘“formar
investigadores auténomos con capacidad de proponer, dirigir y realizar actividades que
conduzcan la generacion de conocimiento” (Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario, Literal D, Articulo 11), la realizacion de las tesis es uno de los aspectos de
mayor relevancia y, por ende, la definicion de los directores, codirectores y jurados para las
mismas. Estas tareas, comprendidas por el Programa de Trabajo Docente como “otras
actividades docentes” -como ya Se expuso-, se encuentran reglamentadas, en primera
instancia, por el Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario, el cual expone los
elementos que delinean la politica universitaria para su designacién, planteando, en su

Articulo 4, que

El director(a) de (...) de tesis. Es el encargado(a) de asesorar académicamente al
estudiante en el desarrollo (...) de la tesis. Para ser director(a) (...) de tesis el profesor(a)
debe tener un titulo igual o superior al que otorga el programa curricular en el que ejerce
tal funcidn, o ser profesor(a) titular de la Universidad Nacional de Colombia. También
podra ser director(a) un profesor(a) o investigador(a) de otra institucion reconocida que
cumpla con el anterior requisito de titulacion.

Paragrafo. Los profesores(as) pensionados de la Universidad Nacional de Colombia, que
cumplan con la anterior exigencia de titulacion, podran ser también directores de (...)
tesis.

Complementariamente, en los Articulos 1y 2 del Acuerdo 056 de 2012 del Consejo Superior

Universitario, se precisa que

El codirector(a). Comparte las funciones del director(a) y debe cumplir con los mismos
requisitos académicos que éste. Se lo debe nombrar a) cuando el director (...) de la tesis
no esté vinculado laboralmente a la Universidad Nacional de Colombia, en tal caso, el
codirector debe ser profesor(a) de la Universidad Nacional de Colombia, 0 b) por razones
académicas, tales como trabajo interdisciplinario o requerimientos propios de la
investigacion.

ARTICULO 2. Modificar el articulo 7 del Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior
Universitario, el cual quedara de la siguiente manera:

ARTICULO 7. Los jurados de tesis. Son los encargados de evaluar y calificar la version
final de una tesis de doctorado o de maestria. Se trata de profesores(as) o
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investigadores(as) de la Universidad Nacional de Colombia o de otra institucion
reconocida, que tengan un titulo igual o superior al que otorga el programa curricular en
el que cumplen tal funcién. Los jurados deberan tener investigaciones en campos de
estudio afines a los de la tesis.

Si la experiencia investigativa o académica lo justifica, el Consejo de Facultad
correspondiente podra eximir a los jurados de la anterior exigencia de titulacion.

Paragrafo 1. El director(a) o el codirector(a) de una tesis no podran formar parte del grupo
de jurados.

Paragrafo 2. Los(as) docentes pensionados de la Universidad Nacional de Colombia
podran ser jurados de tesis, siempre y cuando ostenten las calidades exigidas por el
presente articulo.

y en el Articulo 6 y 8 del Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario que el
director, codirector y jurados de “tesis serdn nombrados por el Consejo de Facultad, por

solicitud del Comité Asesor de Programa Curricular de Postgrado”.

Sumado a ello, el Consejo de Facultad detalld, en su Acuerdo 06 de 2012, que para la

“designacion de directores” de tesis doctorales, esta instancia observara que estén

(...) aprobados el Proyecto de Tesis Doctoral y el Examen de Calificacion (...) [y] tendra
en cuenta que la formacién académica del docente corresponda con el nivel del Programa
y el tema de la tesis (...) del estudiante. También pueden ser directores los profesores
titulares de la Universidad Nacional de Colombia y los profesores investigadores de otra
institucién reconocida estos Gltimos que cumplan con los requisitos de titulacion. En
cualquier caso, el estudiante de posgrado podra sugerir el nombre del docente que sera su
director.

PARAGRAFO. Codirector(a). Cuando el director (...) de la tesis no esté vinculado
laboralmente a la Universidad Nacional de Colombia, o por razones académicas, tales
como trabajo interdisciplinario o requerimientos propios de la investigacion, se debera
nombrar un codirector que compartird las funciones del director(a) y debe cumplir con los
mismos requisitos académicos que éste (Articulo Décimo Segundo).

Sobre el nombramiento de jurados, el mencionado Acuerdo expone que el “Comité Asesor
de Programas Curriculares de Posgrados de Derecho solicitard al Consejo de Facultad el
nombramiento de tres (3) jurados para la evaluacion de las tesis de Doctorado. Al menos uno
de los jurados debera ser externo a la Universidad Nacional de Colombia.” (Articulo Décimo

Séptimo).
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En el Doctorado las direcciones de las tesis son asumidas en su totalidad por el cuerpo
docente adscrito a ella atendiendo a que el nimero de profesores que lo conforman es
suficiente para suplir este requerimiento® y a que cubren, a la vez, el conjunto de areas y

temaéticas abordadas en dichos trabajos de grado.

De esta forma, durante el periodo objeto de este informe, el conjunto de profesores del
Programa ha dirigido un total de 32 tesis, de las cuales solamente una habia sido finalizada
(afio 2013). Con base en lo expuesto los educadores del Programa, de acuerdo con la gréfica
siguiente, derivada de la consulta de opinion, manifiestan dedicar, en su mayoria, entre siete
y 11 horas a las actividades de docencia (como preparar e impartir clases, evaluar estudiantes
y organizar material didactico, entre otras labores), mientras el grupo restante (equivalente al
40%) afirman, en proporciones igualas (20% cada uno) dedicar menos de seis horas y entre
17 y 21 horas respectivamente; esto representa una porcién importante (80% dedica més de
siete horas) de su jornada ocupada en las tareas principales que demanda el Doctorado, lo
cual adquiere sentido si se recuerda que el cuerpo docente se compone primordialmente por

profesores de planta con dedicaciones iguales o superiores a tiempo completo.

Sobre las actividades investigativas, el 80% de los profesores expresaron destinarle también
menos de 11 horas, seguido del rango horario de 12 a 16 horas (20%). Esto se explica, en
primer lugar, por la participacion de profesores de carrera con dedicaciones iguales o
inferiores a Catedra 0.4, quienes, normativamente, se encuentran obligados a priorizar las
tareas de docencia y de extension; segundo, por la colaboracion de cerca de un 30% de
docentes con vinculacion temporal, la cual se centra Unicamente en la docencia presencial
por lo que las tareas investigativas de estos no se asocian al Posgrado; y, por ultimo, a la
necesidad de cubrir miltiples tareas relacionadas con el Doctorado por parte de los profesores
de carrera de tiempo completo y dedicacion exclusiva, obligandolos a distribuir su jornada

en todas ellas, reduciendo su nimero total en cada una.

30 Cabe anotar que esto obedece también a los mecanismos de definicidn de cupos en cada proceso de admision
al Programa, los cuales se orientan por criterios objetivos de uso adecuado de los diferentes recursos humanos,
fisicos, administrativos y financieros, entre otros, con que éste cuenta.
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En cuanto a las tutorias, mayoritariamente (80%) de los educadores afirman llevarlas a cabo
y destinarles entre siete y 16 horas a la semana, siendo coherente con la estructura del
Posgrado, la cual cuenta con un componente importante de flexibilidad y trabajo
independiente representado en los créditos elegibles y en la realizacion de las tesis, que
requieren de un acompafiamiento y asesoria académica, tema del que se ocupara de forma

detallada el Factor 4: Procesos Académicos.

A las tareas de extension, de acuerdo con la encuesta, son a las que el cuerpo profesoral
destina menor tiempo (méaximo 11 horas a la semana), luego que éstas son realizadas
exclusivamente por docentes de planta que priorizan las labores docentes y de investigacion
en concordancia con el objetivo del Programa como ya se mostrd. Adicionalmente, en
relacion con el universo de responsabilidades que deben asumir tanto en pregrado como en
posgrado, su capacidad laboral es limitada, condicionando la distribucion de horas de su
jornada laboral en detrimento de las tareas de extension, por lo que los profesores procuran
realizar labores puntuales asociadas a los proyectos de extension para maximizar el tiempo
reducido que les dedican, cuestion que se compensa con el uso intensivo de apoyo profesional

y administrativo.

Con respecto a las actividades académico-administrativas, una porcién muy amplia de los
profesores del Doctorado expone que le dedican maximo 11 horas a la semana. Esto se debe
a que la gestion del Programa se encuentra centralizada por el Coordinador Académico del
Programa y los Directores de Departamento y Area Curricular de Derecho, siendo suficiente

dado el tamario reducido del mismo.

Lo anterior se erige como una fortaleza del Doctorado, en la medida en que los profesores
dedican mayor tiempo a las tareas principales que este demanda de acuerdo con su estructura
curricular y sus objetivos, es decir las de formacion, sin descuidar las demas que le dan

soporte al Posgrado.
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GRAFICA 22: PROMEDIO HORAS REALES A LA SEMANA QUE LOS
PROFESORES DEDICAN A ACTIVIDADES ACADEMICAS PARA EL
PROGRAMA

PROMEDIO DE HORAS REALES A LA SEMANA QUE DEDICAN LOS PROFESORES
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Ahora bien, sobre las actividades investigativas que llevan a cabo los profesores del
Doctorado y que se erigen como la base sobre la cual se estructuran los procesos de
investigacion inherentes a él, es importante mostrar uno de los principales medios a través de
los que se difunden sus resultados, siendo estos las publicaciones, las que, ademas, posibilitan
la articulacién, como ya se menciono, de la investigacion, la formacion y la extension. En el
periodo objeto de este informe, 8 docentes del Doctorado, equivalentes al 36,4%, realizaron
dichas publicaciones y las registraron en el Sistema de Informacion de Talento Humano —
SARA-3L,

Entre los afios 2013 y 2014, los profesores publicaron un total de 29 textos, de los cuales diez
fueron articulos de revista (34,5%), 6 capitulos de libro (20,7%), y 13 libros (44,8%). Esto
Gltimo evidencia el compromiso académico e investigativo de los docentes en tanto la

elaboracion de textos completos requiere de mayores esfuerzos y por ello es el tipo de

3L El sistema SARA es el medio a través del cual se lleva a cabo el proceso de puntuacion de las publicaciones
de los profesores, en el marco de la remuneracidn por méritos descrita en la caracteristica anterior.
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produccion académica mejor puntuado por la Universidad dentro de las reglamentaciones

sobre remuneracion por meritos, expuestas en la anterior caracteristica.

GRAFICA 23: PUBLICACIONES
PUBLICACIONES

Porcentaje

34,5

ARTICULO DE REVISTA CAPITULO DE LIBRO LIBRO

Titulo del eje

Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

De manera subsecuente y al ser la docencia presencial la principal tarea que le concierne a
los profesores realizar dentro del Doctorado, es relevante conocer la apreciacion que sobre

las metodologias de ensefianza-aprendizaje tienen los estudiantes sobre el cuerpo profesoral.

Asi, de acuerdo con la encuesta realizada (ver grafica siguiente), entre el 60 y el 85% de los
estudiantes califican de manera sobresaliente (de buena a excelente) el desempefio de los
profesores en los aspectos pedagogicos centrales del proceso adelantado por el Programa
tales como la evaluacion, la claridad expositiva, la participacion y discusién en clase y la
amplitud y cumplimiento de los contenidos Programéticos y solo entre un 4 y 9% consideran

que estos aspectos resultan malos o abiertamente deficientes.

Se tiene entonces que una amplia mayoria de los estudiantes respalda la idoneidad de los
profesores y la pertinencia del ejercicio formativo desarrollado, particularmente en los
aspectos pedagogicos inherentes, lo cual establece desde este indicador una fortaleza

determinante del Programa
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GRAFICA 24: APRECIACION DE ESTUDIANTES SOBRE ASPECTOS
PEDAGOGICOS DEL GRUPO DE PROFESORES DEL PROGRAMA

APRECIACION DE LOS ESTUDIANTES SOBRE ASPECTOS PEDAGOGICOS DEL
GRUPO DE PROFESORES
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» La reglamentacion que orienta la distribucion posible de las actividades de los
docentes es clara.
» La cantidad de horas reales que los docentes dedican a actividades para el Posgrado
resulta adecuada para asegurar el mantenimiento de la calidad del mismo.

Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 16459
Correo electrénico: autoevder_fdbog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio Manuel Ancizar @



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. DOCUMENTO DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA CURRICULAR DE DOCTORADO EN
DERECHO

» Laproduccion académica de los profesores del Programa que difunden sus resultados
investigativos es buena.
» Los estudiantes consideran como bueno y excelente el desempefio de los profesores

en los aspectos pedagdgicos centrales del proceso formativo adelantado.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» El tiempo que los profesores le dedican a las labores de investigacion en aceptable
para un Programa orientado a la formacién investigativa y la generacion de
conocimiento.

» El porcentaje de docentes con publicaciones es aceptable.
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FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristicas contenidas en este Factor:

» Formacion académica y acompafiamiento

» Procesos pedagogicos.

» Flexibilidad del curriculo.

» Evaluacion y mejoramiento permanente del Programa

CARACTERISTICA 8: FORMACION ACADEMICA Y
ACOMPANAMIENTO

Esta caracteristica comprende los indicadores:
» Documentos con politicas de acompafiamiento estudiantil y tutoria académica.

» Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso de acompafiamiento de

los tutores en su proceso de formacion

» Documento que presente las competencias y habilidades académicas u objetivos

especificos que desarrollaran los estudiantes en el transcurso del programa.

» Apreciacion de los estudiantes y de los egresados de su desempefio en términos de

desarrollo de competencias o habilidades académicas.

El Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Académico, "Por el cual se reglamenta el Sistema de

Acompanamiento Estudiantil en la Universidad Nacional de Colombia”, lo constituye como
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un conjunto articulado de politicas, lineamientos, actores, actividades y medios
académicos y de bienestar, que partiendo del reconocimiento de las libertades,
oportunidades y diferencias individuales, apoya y asesora a los estudiantes de pregrado y
posgrado de la Universidad Nacional de Colombia, con el fin de facilitar la adaptacién, la
permanencia y la culminacion exitosa de su formacion profesional (Articulo 1).
En consonancia, segun lo sefiala la Resolucion 006 de 2010 de la Vicerrectoria Académica,
en su Articulo 1, “Se define la tutoria como el proceso de acompanamiento académico que
se brinda a los estudiantes de pre y posgrado por parte de un grupo de profesores designados

para tal fin” la cual tendra los objetivos que se enuncian a continuacion:

- Constituir el vinculo principal entre la Universidad y el estudiante durante su proceso de
formacion académica.

- Propender por la mejora en el rendimiento académico del grupo de estudiantes tutorados
a través de la interaccion a nivel individual o grupal, con los profesores que interactiian
con su grupo y con las directivas del programa y de la Universidad, pertinentes para la
solucion de las problematicas planteadas.

- Mejorar los procesos de Integracion a la vida universitaria, del grupo de estudiantes a su
cargo.

- Fomentar la participacién de los estudiantes en actividades extracurriculares que
propendan por el desarrollo académico integral.

- Promover actividades y acciones tendientes a la disminucién de la desercion y bajo
rendimiento académico de los estudiantes.

- Guiar a los estudiantes sobre los programas y actividades curriculares y extracurriculares
que propendan por el mejoramiento del desempefio académico.

- Realizar seguimiento a las condiciones académicas, sociales y econémicas de los
estudiantes.

Segln lo estipula la misma Resolucion en su paragrafo 4, “En aquellos programas de
Maestria o Doctorado, en los cuales el estudiante tiene un periodo académico para definir su
investigacion, el coordinador del programa hara las veces de tutor.” De esta manera, se
establecen claramente las formas de apoyo institucional y pedagdgico con las que cuentan
los estudiantes para asegurar el desarrollo con excelencia de un proceso de formacién cuyos
objetivos han sido ya resefiados con detalle en la Caracteristica 1, correspondiente al primer

Factor del que se ocupé este documento.
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Para el caso del Doctorado, las formas de acompafiamiento que comprende la tutoria se erigen
como un pilar fundamental en la medida en que intervienen en momentos determinantes de
la actividad académica de los estudiantes, tales como la seleccién de asignaturas, enfoques o
nivelaciones; la preparacion de las actividades académicas y el desarrollo de las mismas y la

articulacion a grupos de investigacion.

Es por esta razon que la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, observando tal
marco normativo universitario general, ha precisado el alcance de la figura de tutoria en el

Acuerdo 006 de 2012. En el Articulo 1 de dicho documento se establece que:

Corresponde al Comité Asesor de Programas Curriculares de Posgrados de Derecho
recomendar al Consejo de Facultad la designacidn de tutores para los estudiantes en los
Programas Curriculares de Maestria y Doctorado en Derecho de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, teniendo en cuenta el eje en el cual se plantea el proyecto
de investigacién del estudiante. Esta designacion debera realizarse antes de finalizar el
primer periodo académico del programa cursado por cada estudiante.

De igual manera define que el tutor debera encargarse, en consonancia con las actividades
anteriormente descritas, de guiar la construccién y avalar mediante concepto motivado la

propuesta de tesis de doctorado de los estudiantes a su cargo (Articulo 7).

Este acompafiamiento tutorial se complementa directamente con la figura de director de
trabajo de grado, el cual, de igual forma sera recomendado por el Comité Asesor de
Programas de Posgrado (Articulo 12). Respecto de las funciones del director se establece que
este debe acompafiar al estudiante en la estructuracion de su trabajo de grado con base en el

proyecto antes aprobado (Articulo 15). Posteriormente afirma que

La evaluacidn, seguimiento y calificacion de la Tesis estara a cargo, en primera instancia,
del director de la misma durante los periodos académicos que dure su realizacién. Cada
periodo académico, el director deberd evaluar el trabajo del estudiante y calificarlo como
reprobado, en caso de que no sea satisfactorio, o manifestar su conformidad ingresando
en el sistema la observacién "Avance Satisfactorio".

Con esto en mente, los esfuerzos realizados por el Programa y la Facultad para asegurar la
existencia permanente de tutorias y direcciones de calidad se ven reflejados en la percepcion

de sus estudiantes acerca de la calidad de este acompafiamiento. La encuesta de
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autoevaluacion permite apreciar que la mayoria de alumnos considera que las tutorias
realizadas para las diferentes actividades centrales del Posgrado son calificadas como buenas
e incluso como excelentes, dando cuenta de una de las fortalezas actuales del Posgrado que

genera sinergias con diferentes aspectos del proceso.

GRAFICA 25: APRECIAC!ON DE LOSESTUDIANTES SOBRE LA CALIDAD DEL
PROCESO DE ACOMPANAMIENTO DE LOS TUTORES EN SU PROCESO DE
FORMACION

APRECIACION DE LOS ESTUDIANTES SOBRE LA CALIDAD
DEL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO DE LOS TUTORES
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

En cuanto a la formacion académica que imparte el Programa a sus estudiantes, se han
esbozado recientemente unas competencias y habilidades en funcién de los objetivos del
proceso educativo propuesto por el Doctorado, siendo estas: 1. Adquirir las bases teoricas y
metodologicas para integrarse a los escenarios de creacion, debate y circulacion de
pensamiento, asi como a la discusion de los problemas claves en cada uno de los ambitos
juridicos y/o sociojuridicos y dimensiones de alcance del derecho; 2. Crear y desarrollar
conocimiento a partir de rigurosos procesos investigativos en la disciplina del derecho,
ofreciendo asi las bases de un analisis critico fundamentado que contribuya al desarrollo del

estado de derecho.

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio Manuel Ancizar
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 16459
Correo electronico: autoevder_fdbog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

7



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. DOCUMENTO DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA CURRICULAR DE DOCTORADO EN
DERECHO

Al indagar en los estudiantes y egresados respecto de la medida en que el Programa ha
aportado al desarrollo de dichas competencias y habilidades académicas, la gran mayoria de
ellos, como se aprecia en la grafica siguiente, considera que ha contribuido mucho o al menos
suficientemente, demostrando que tanto la estructura curricular, como las metodologias de
ensefianza-aprendizaje, el acompafiamiento tutorial y en general el andamiaje académico-

administrativo que soporta el Posgrado son altamente adecuados y pertinentes.

GRAFICA 26: APRECIACION DE LOS ESTUDIANTES Y EGRESADOS DE SU
DESEMPENO EN TERI\/IINOS DEL DESARROLLO DE COMPETENCIAS O
HABILIDADES ACADEMICAS

APRECIACION DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS SOBRE EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Existe un sistema de tutorias y de acompafiamiento estudiantil con responsables
claramente designados
» El Programa de tutorias es ampliamente reconocido por los estudiantes
» Los estudiantes consideran que el Programa aporta de forma amplia al desarrollo de

las competencias y habilidades que se han definido para el proceso formativo.
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CARACTERISTICA 9: PROCESOS PEDAGOGICOS

Esta caracteristica comprende los indicadores:

» Documentos institucionales donde se establecen los lineamientos para la evaluacién

de los docentes en la Universidad Nacional de Colombia3?.

» Apreciacion de los profesores sobre la calidad del seguimiento a los procesos

pedagdgicos realizado por la direccion del programa.

Como muestra el gréfico a continuacion, la opinién de los profesores se encuentra altamente
dividido respecto del seguimiento que se le hace a los procesos pedagdgicos. Existe una
mayoria que considera que el disefio de asignaturas resulta deficiente y que a la vez afirma
que las tutorias han sido buenas. Respecto de aspectos tales como la direccién de tesis o el

desarrollo de seminarios los docentes los califican, en igual porcentaje, como bueno y malo.

Ahora bien, en lo que respecta a la planeacion y desarrollo de eventos es posible ver como
una porcion alta de docentes califica este aspecto como negativo o se abstiene de calificarlo
(60% en las sumatoria de estas respuestas); alli se reconoce una de las falencias del Programa
respecto de su articulacion con el medio y sus relaciones interinstitucionales a partir de la
configuracién de eventos que integren el Doctorado en los debates disciplinares surtidos
nacional e internacionalmente. Sobre este punto se ahondard en la Caracteristica 13 del

Factor 5: Articulacién con el Medio y Relaciones Interinstitucionales.

%2 Este indicador se respondio en la Caracteristica 5 contenida en el Factor 3 Profesores
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GRAFICA 27: APRECIACION DE LOS PROFESORES SOBRE LA CALIDAD DEL
SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS PEDAGOGICOS REALIZADO POR LA
DIRECCION DEL PROGRAMA

APRECIACION DE LOS PROFESORES SOBRE LA CALIDAD DEL
SEGUIMIENTO A LOS PROCESOS PEDAGOGICOS
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Existe la percepcion de los docentes segun la que el proceso formativo adelantado es

bueno o incluso excelente para aspectos tales como la direccion de tesis y las tutorias.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» No existe una opinion concordante de los profesores sobre el seguimiento que se le
hace a la calidad del proceso formativo
» Los profesores consideran como deficiente la planeacion y desarrollo de eventos
tendientes a posicionar el Programa en el contexto nacional e internacional de la

disciplina.
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CARACTERISTICA 10: FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

» Documentos institucionales en los que se exprese la posibilidad de tomar asignaturas
en otros programas de posgrado de la Universidad o de otras universidades nacionales

o internacionales.

» Proporcion de asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad académica
basica del programa en los que participan estudiantes de programas curriculares

asociados a otras unidades académicas basicas de la Universidad.

» Proporcion de estudiantes matriculados del programa que toman asignaturas en otro
departamento o unidad académica béasica de la Universidad.

» Numero de asignaturas homologadas o convalidadas por la Universidad

pertenecientes a programas de otras instituciones nacionales e internacionales.

De acuerdo con el Articulo 1 del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario la

Interdisciplinariedad y la Flexibilidad se definen de la siguiente manera:

Interdisciplinariedad: la Universidad desarrolle sus funciones misionales articulando
diferentes perspectivas disciplinarias a partir de la comunicacion de ideas, conceptos,
metodologias, procedimientos experimentales, exploraciones de campo e insercion en los
procesos sociales. La interdisciplinariedad es, al mismo tiempo, una via de integracion de
la comunidad universitaria, dado que promueve el trabajo en equipo y las relaciones entre
sus diversas dependencias y de éstas con otras instituciones.” Flexibilidad: “la
Universidad adopta el principio de flexibilidad para responder a la permanente condicién
de transformacion académica segun las necesidades, condiciones, dindmicas y exigencias
del entorno vy los valores que se cultivan en su interior. La flexibilidad, que abarca los
aspectos académicos, pedagdgicos y administrativos debe ser una condicién de los
procesos universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene la capacidad de acoger la
diversidad cultural, social, étnica, econémica, de creencias e intereses intelectuales de los
miembros que integran la comunidad universitaria para satisfacer un principio de equidad.

Estos principios rigen de forma vinculante para todos los programas de la Institucion, entre

ellos el del Doctorado, el cual, mediante el acuerdo 026 de 2009 del Consejo Académico,
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establecié como propia la siguiente estructura curricular y su respectiva ponderaciéon en

créditos®,
TABLA 11: ESTRUCTURA CURRICULAR
Tipo de asignaturas Créditos
Examen de calificacion 10
Proyecto de Tesis 10
Tesis 78
Seminarios de investigacion (3 sem. X 5 Cred. c/u) 15
Elegibles 12
Total 125

Fuente: Elaboracion Propia. La informacién Proviene del Acuerdo 026 de 2009 del Consejo Académico

Sobre la base de estos planes de estudios y siguiendo los principios antes anotados que guian
el quehacer de la Universidad el Programa observa los siguientes porcentajes de flexibilidad.
Estos resultan considerables en el entendido que el ejercicio de la investigacion cientifica
resulta transversal a cualquiera de las ramas de los estudios juridicos y por ende la flexibilidad
debe permitir el acercamiento a esta pluralidad de teméticas. Dicho indice se potencia al
considerar que los trabajos de investigacién giran en torno a diversas areas del conocimiento
relacionadas con el derecho lo cual incrementa los contendidos flexibles e interdisciplinares

que cursan los estudiantes.

TABLA 12: PORCENTAJE DE FLEXIBILIDAD DEL
PROGRAMA

Total créditos Porcentaje de

Total creditas electivos créditos flexibles

125 12 9.6
Fuente: Elaboracion Propia. La informacion Proviene del Acuerdo 026 de 2009 del Consejo Académico

33 El Decreto 2566 de 2003 del Ministerio de Educacion Nacional establece la siguiente definicion de crédito:
“Articulo 18. Créditos académicos. El tiempo estimado de actividad académica del estudiante en funcién de las
competencias académicas que se espera el programa desarrolle, se expresara en unidades denominadas Créditos
Académicos. Un crédito equivale a 48 horas de trabajo académico del estudiante, que comprende las horas con
acompafiamiento directo del docente y demés horas que el estudiante deba emplear en actividades
independientes de estudio, practicas, u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje,
sinincluir las destinadas a la presentacién de las pruebas finales de evaluacion. EI ndmero total de horas
promedio de trabajo  académico  semanal del estudiante  correspondiente a  un
crédito, sera aquel que resulte de dividir las 48 horas totales de trabajopor el numerode semanas
que cada Institucion defina para el periodo lectivo respectivo.”
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En consonancia con dichos principios, las asignaturas creadas y ofertadas desde el
Doctorado, ofrecen un nimero determinado de plazas®* para que estudiantes de diferentes
programas puedan cursarlas como parte de su componente flexible. Esta posibilidad resulta
de doble via luego que los estudiantes propios también se encuentran habilitados para cursar
asignaturas en los diferentes Posgrados al interior de la Universidad con espacial énfasis en

las maestrias® u otros programas de doctorado.

La gréfica siguiente muestra el porcentaje de estudiantes de la Universidad que sin estar
matriculados en el Doctorado y amparados en tales principios, cursaron asignaturas en éste.
Se observa que el porcentaje de dichos estudiantes sobre el total de alumnos del Programa
fluctta entre por debajo del 10% para todos los periodos académicos comprendidos. Si bien
esta cifra puede considerarse menor es relevante en términos comparativos con otros

programas de posgrado ofrecidos por la Facultad®.

Considerando esto, es posible afirmar que tal cifra resulta relevante y que constata el aporte
del Posgrado en la formacidon de los estudiantes de toda la Institucion y su contribucion a los
principios descritos que guian el proceso educativo, maxime si se considera que la variedad
de tematicas abordadas desde el Posgrado resultan transversales a diversas areas de las
ciencias sociales y por tanto revisten interés dentro de los componentes electivos de otros

programas.

3 Dicho nlimero es establecido semestralmente por el Comité Asesor de Posgrados con base en la relacién entre
admitidos y recursos disponibles.

35 EI Comité Asesor de posgrados a establecido como criterio para cursar asignaturas en otros programas que
el docente a cargo tenga como minimo el titulo de doctorado.

3% para mayor informacion consultar los documentos de autoevaluacion de las especializaciones del Area
Curricular de Derecho.
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GRAFICA 28: PORCENTAJE DE ASIGNATURAS ELEGIBLES QUE OFRECE LA
UNIDAD ACADEMICA BASICA -UAB- EN LAS QUE PARTICIPAN
ESTUDIANTES DE PROGRAMAS ASOCIADOS A OTRAS UAB

PORCENTAJE DE ASIGNATURAS ELEGIBLES EN LAS QUE
PARTICIPAN ESTUDIANTES DE OTRAS UAB
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Fuente: Elaboracidn propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de
Posgrados

Por otra parte, encarando los mencionados principios de flexibilidad y de
interdisciplinariedad, y dado el caracter del Doctorado y su amplia gama temética centrada
en el derecho, hace que sea conveniente para los matriculados la cursada de asignaturas
ofertadas por otras Unidades Académicas luego que esto les permite acercarse de primera
mano a temas sobres los cuales versa su trabajo de grado. Por esta razon la cantidad de

estudiantes que toman asignaturas en otros programas es, si bien pequefia, representativa.

Lo anterior se puede apreciar con claridad en la siguiente gréfica:
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GRAFICA 29: NUMERO DE ESTUDIANTES QUE CURSARON ASIGNATURAS
EN OTROS PROGRAMAS

ESTUDIANTES QUE CURSARON ASIGNATURAS EN OTRAS
AREAS CURRICULARES
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B Porcentaje de estudiantes que cursaron asignaturas en otras Areas Curriculares

Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de
Posgrados

Fortalezas detectadas en esta caracteristica

» Laestructura curricular del Programa esta claramente definida y en consonancia con
los objetivos planteados.

» La Universidad cuenta con lineamientos claros sobre Flexibilidad e
Interdisciplinariedad que permiten al Programa ofrecer sus asignaturas a estudiantes
de otras Unidades Académicas, aportando asi, desde el area del derecho a la
formacion integral de la comunidad estudiantil.

» El Doctorado se ha articulado a otros programas de la Universidad tanto con
estudiantes que toman asignaturas en calidad de visitantes como estudiantes propios

gue cursan en otras areas curriculares.
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CARACTERISTICA 11: EVALUACION Y MEJORAMIENTO
PERMANENTE DEL PROGRAMA.

Esta caracteristica comprende:

» Documentos institucionales que presentan los lineamientos para la evaluacion

permanente de los programas.

» Documentos que evidencien procesos de evaluacion y seguimiento realizados para

conocer la calidad del programa.

Respecto de los mecanismos, criterios y orientaciones para adelantar los procesos de
evaluacion de los programas curriculares, se hace necesario acudir a los Articulos 32, 33 'y
34 del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, mismos que estipulan sus
lineamientos basicos. Dichos procesos estan a cargo de la Vicerrectoria Académica y se
Ilevan a cabo mediante el establecimiento de procedimientos de valoracion pertinentes y la

identificacion y construccion de fuentes de informacion.

Dicha norma que determina que la evaluacion de programas curriculares debe realizarse
periédicamente y conducir a la elaboracion de planes de mejoramiento en el marco del Plan
Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia, fue modificada y actualizada
a través del Acuerdo 151 de 2014 del Consejo Superior Universitario. Alli se concretaron las
definiciones de todo lo concerniente al proceso de seguimiento a la calidad de los programas

curriculares.

De esta manera y segun el Articulo 2 de dicho Acuerdo, la autoevaluacion y sus responsables

quedo establecida como

el proceso de evaluacion que esta orientado a formular un diagnéstico sobre la calidad de
un programa curricular, basado en la consolidacion y andlisis de indicadores, con fin de
establecer acciones para la elaboracién de un plan de mejoramiento.
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Los encargados de realizar este proceso son el Comité Asesor del Programa curricular en
coordinacion con la Direccion de Area Curricular. Tanto los estudiantes como los
docentes que prestan servicios al programa, deberan participar activamente en el proceso
atendiendo a las actividades programadas para tal fin. Se debera informar a la comunidad
académica del programa, sobre los resultados del proceso de autoevaluacion.

El mismo Acuerdo sefiala también que seré la Direccion Nacional de Programas de Posgrado
la encargada de establecer los “lineamientos para aplicar y desarrollar el proceso de
autoevaluacion, los procesos con fines de acreditacion o su renovacion”. Asi, esta Direccion
encabeza los esfuerzos por realizar un seguimiento continuo a los posgrados de la

Universidad y de acompafiar procesos de actualizacion, evaluacion y mejoramiento.

En otras palabras y como lo define la Direccion Nacional de Programas de Posgrado en su

pagina web*’ el

proceso de autoevaluacion de programas de posgrado tiene como finalidad lograr y
mantener la excelencia académica de los procesos formativos, estableciendo estrategias
de mejoramiento de los programas curriculares de posgrado y facilitando el seguimiento
de dichas estrategias. Este proceso es coordinado por la Direccion Nacional de Programas
Curriculares de Posgrado y las Direcciones Académicas de las sedes o la dependencia que
haga sus veces; ademas cuenta con la colaboracion de los Vicedecanos Académicos, de
los Directores de Area curricular y de los Coordinadores de los programas curriculares.

El modelo de autoevaluacion de los programas de posgrado de la Universidad es producto
del trabajo participativo y de discusion académica de los diversos estamentos en todas las
sedes. De esta manera, se definid una propuesta metodoldgica, en la se da cuenta del
andlisis cualitativo y cuantitativo de factores, caracteristicas e indicadores.

El proceso de autoevaluacion tiene las siguientes etapas:

. Etapa 1: Conformacion de equipos de trabajo.

. Etapa 2: Recoleccion y depuracion de la informacion.

. Etapa 3: Procesamiento y sistematizacion de indicadores.
. Etapa 4: Anélisis y evaluacion.

. Etapa 5: Socializacion del proceso.

Como apoyo a este proceso la Direccion Nacional de Posgrados tiene a disposicion de la
comunidad académica una guia de procedimientos, instrumento que esta en revision y
ajuste, y un sistema de informacion que agrupa la documentacion requerida por el modelo
y el mantenimiento de estadisticas y soportes que evaldan los factores del proceso. Lo
anterior ha contribuido a que se tengan los instrumentos para realizar un diagnostico del
programa basado en el analisis de informacidn organizada y sistematizada, lo cual orienta
la reflexién de la comunidad sobre la calidad de los procesos académicos que se llevan a
cabo en el interior del programa, el alcance de los objetivos trazados, la articulacion con
el medio, la estructura investigativa o la creacion artistica con que cuenta, la comunidad
académica participante, los recursos y la gestion del programa, entre otros aspectos.

%7La informacion esta disponible en http://www.posgrados.unal.edu.co/guia_posgrados/pagina24.html Fecha
de consulta: 30-12-2015
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Lo anterior, ha contribuido a garantizar que a futuro el proceso se realice con menor

esfuerzo y se observe la evolucion del programa. Asi mismo, la generacion de planes de

mejoramiento —a partir de la realidad de cada programa— constituye una herramienta que

contribuye a mejorar la gestion, a realizar ajustes curriculares (si son necesarios) y a

emprender el mejoramiento de los factores determinantes en su calidad
Con esta impronta y como se menciona en la cita anterior, la Direccion Nacional de
Programas de Posgrado ha puesto a disposicién una guia compuesta por Factores,
Caracteristicas e Indicadores que delinean las labores de recoleccion, depuracion,
procesamiento, sistematizacion de indicadores y anélisis de la informacion que requiere la
autoevaluacion. Dicha guia, denominada Procedimientos para la Evaluacion de los
Programas de Posgrado con Miras al Mejoramiento Continuo y el catalogo de indicadores

que comprende pueden ser consultados en el anexo 1.

Vale la pena mencionar que, reforzando el esquema institucional, el Comité de Posgrados
constituye una de las principales instancias que aseguran la permanente observacion del
Programa, el desarrollo dindmico del curriculo y la actualizacion de los contenidos
programaticos de las asignaturas, participando en la definicion de lineamientos y toma de

decisiones respecto de su funcionamiento.

Ahora bien, teniendo en cuenta dicho esquema y el mandato normativo que obliga la
autoevaluacion periddica de los programas y la consiguiente conformacion de planes de
mejoramiento que den cuenta de las falencias detectadas, el Programa de Doctorado en
Derecho viene desarrollando el actual proceso de autoevaluacién, que, en consonancia con
el entramado organizacional que define los mecanismos para el aseguramiento de la calidad
y especificamente bajo la guia de Procedimientos para la Evaluacion de los Programas de
Posgrado con Miras al Mejoramiento Continuo antes mencionada han tenido como uno de

sus productos el presente documento.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Existe un sistema institucional con responsables y parametros claramente
establecidos para adelantar los procesos de autoevaluacion y el aseguramiento de la

calidad de los Programas.
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» Las instancias directivas del Posgrado han manifestado y procedimentalizado en
esfuerzos concretos su voluntad de adelantar un proceso de autoevaluacion de
caracter continuo que redunde en el mejoramiento del mismo y su respectiva

acreditacion de alta calidad.
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FACTOR 5: INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

Caracteristicas contenidas en este Factor:

» Articulacion de la investigacion o la creacion artistica con el proyecto institucional y

los objetivos del programa.

» Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y creacion artistica,

proyectos, recursos que sustentan el programa).

» Produccidn cientifica y/o artistica de los estudiantes y profesores del programa, y su
impacto®,

CARACTERISTICA 12: ARTICULACION DE LA INVESTIGACION

CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL Y LOS OBJETIVOS DEL
PROGRAMA

La caracteristica desarrollada a continuacion se ocupa de responder los siguientes
indicadores:

» Documentos con la politica institucional sobre la investigacion.

» Documento con las estrategias del programa utilizadas para articular sus lineas y

proyectos de investigacion o de creacion artistica con la formacion de investigadores.

3 Es relevante sefialar que la Caracteristica 14: Produccién cientifica y/o artistica de los estudiantes y
profesores del programa, y su impacto no sera desarrollada, en tanto sus indicadores indagan por informacion
relacionada con publicaciones de los estudiantes, citaciones de las mismas y nimero de tesis y reconocimientos

obtenidos por ellas en los Ultimos afios, al no tener acceso a dicha informacion por carencia de fuentes o por
inexistencia.
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> Documentos con las lineas de investigacion o creacion artistica del programa®.
» Conocimiento de las estrategias utilizadas por el programa para articular sus lineas
de investigacion con los grupos de investigacion o de creacion artistica de la

Universidad y de otras universidades nacionales e internacionales.

» Proporcion de estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de creacion artistica

del programa y vinculacién de estudiantes por parte de profesores a dichos grupos.

Teniendo en cuenta que, como se mostro en el Factor 1: Relacion entre el Programa y el
Proyecto Educativo Institucional, dentro de los fines de la Universidad se encuentra la
creacion de conocimiento y el aporte a la construccion de la Nacion desde el ejercicio
investigativo propio de las actividades académicas, la Institucion cre6 y organizo el Sistema
de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia -SIUN-, a través del Acuerdo 014
de 2006 del Consejo Superior Universitario.

En su articulo primero, el Acuerdo define la investigacion y presenta sus principios rectores

exponiendo que

a. La investigacion es una préctica social esencial para el desarrollo cultural, econémico,
social y politico del pais que debe ser asumida decididamente por la Universidad.

b. La investigacion es una mision de la Universidad, por lo tanto, todos los profesores de
dedicacion exclusiva y de tiempo completo deben vincularse a tareas investigativas; y los
profesores de catedra y medio tiempo pueden participar en dichas tareas.

(...) e. La investigacion universitaria se debe reflejar en la actividad docente, tanto en los
programas de pregrado y postgrado, como en la formacion de nuevos investigadores.
(...) f. La investigacion debe procurar la articulacion de la produccion interna de la
Universidad, en todos sus ambitos de innovacion, con &mbitos externos del conocimiento,
tanto a nivel nacional, como internacional.

g. La Universidad tiene que propender por hacer visibles los productos académicos
derivados de la investigacion, logrados en las diversas areas del conocimiento.

h. El Sistema de Investigacion debe tener como puntos de referencia tanto los recursos
asignados al fomento y al desarrollo de la investigacion en las distintas areas del
conocimiento, como la visibilizacién y desarrollo de los productos derivados de ésta.

i. El Sistema de Investigacién ejercerd un acompafiamiento a los investigadores y grupos
de investigacion, con un minimo de reglamentacion y mediante el establecimiento de
mecanismos eficientes para apoyar su gestion.

j- El Sistema de Investigacion de la Universidad forma parte del Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, del Sistema de Educacién Superior y en general de la comunidad

%9 Este indicador hace parte de la proxima Caracteristica (13), pero sera resuelta en este apartado por guardar
mayor relacion con los temas aqui abordados.
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cientifica, tecnolégica y cultural mundial, por lo que debe propender por fortalecer sus
relaciones con pares y redes locales, regionales, nacionales e internacionales.

Seguidamente, este Acuerdo eshoza las politicas en materia investigativa, cuyo fin es orientar

el quehacer mismo de la investigacion, planteando que

Avrticulo 3. Con el animo de crear condiciones para lograr el éxito en la mision y la vision
institucional en lo referente a investigacion, las politicas que rigen el SIUN son:

a. Liderazgo dentro del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, y el Sistema Nacional
de Innovacion.

b. Socializacion y visibilizacién de toda la investigacion que se realiza en la Universidad
en los diferentes &mbitos, tanto a nivel nacional como internacional.

c. Apoyo a la investigacion de acuerdo con las necesidades del pais, teniendo en cuenta
las especificidades regionales en articulacion con el sector productivo y estatal.

d. Apoyo a la produccion académica derivada de la investigacion y a las publicaciones
seriadas, tanto impresas como electronicas, de la Universidad.

e. Creacion de los incentivos necesarios para elevar la labor investigativa al estatus que le
corresponde y estimular a los investigadores en su vinculacion a tal labor.

f. Blsqueda de la calidad de la investigacion mediante el establecimiento de
procedimientos de evaluacion y seguimiento, que empleen indicadores claramente
definidos, para la asignacién de recursos a través de convocatorias.

g. Distribucion de los recursos para la investigacion segun las prioridades y necesidades
de las diferentes Sedes de la Universidad.

h. Busqueda y distribucion de recursos externos e internos a la investigacion en
proporciones definidas de acuerdo con los diferentes campos y tematicas investigativas.
i. Fomento al desarrollo articulado de grupos de investigacién asociados a los programas
de posgrado y pregrado.

Para alcanzar lo mencionado, el Acuerdo estipuld6 como funciones del Sistema de

Investigacion de la Universidad

Articulo 9. (..)

a. Fortalecer y apoyar la actividad investigativa del personal académico de la Universidad,
mediante proyectos y programas estratégicos de investigacion.

b. Gestionar el financiamiento a grupos de investigacion en diferentes disciplinas y
campos de conocimiento, segin el nivel de desarrollo y trayectoria del trabajo
investigativo de cada uno, desde la etapa de conformacién hasta la consolidacion y
reconocimiento internacional.

c. Propiciar la articulacion de los grupos de investigacion, fomentando la continuidad del
trabajo interdisciplinario y transdisciplinario a nivel nacional, y facilitando la vinculacion
con instituciones nacionales e internacionales.

d. Consolidar la investigacion a través de los programas curriculares existentes y fomentar
la generacién de nuevos programas doctorales.

e. Apoyar la formacion de investigadores a través de becas de posgrado y su participacion
como auxiliares de docencia.

f. Fortalecer los procesos de evaluacion y seguimiento de la investigacion como parte
integral del SIUN, garantizando la pertinencia y calidad académica de los resultados
generados en la investigacion, la extension, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la
creacion artistica.
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g. Apoyar la difusion y divulgaciéon nacional e internacional de los resultados y la
produccion derivada de la investigacion, innovacion, desarrollo tecnoldgico y creacion
artistica.

h. Fomentar la internacionalizacién de la investigacion, a través de la interaccién continua
entre nuestros investigadores y sus pares académicos internacionales, garantizando asi su
insercion en la comunidad académica mundial.

i. Generar y fortalecer canales de interaccion con el sector productivo y el Estado, como
mecanismo de apropiacion y transmision de conocimiento a la sociedad, en especial
referido a las empresas dedicadas a la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

j. Gestionar los recursos relacionados con la dotacidn y mantenimiento de infraestructura,
equipos, laboratorios y recursos bibliograficos, documentales y de informacion que
soportan las actividades de investigacion.

k. Adelantar gestiones de consecucion y captacion de recursos internos y externos a nivel
nacional e internacional y estrategias para acceder a fondos que apoyen proyectos de
creacion artistica, desarrollo tecnolégico, transferencia e innovacion.

Tales cuestiones pretenden ser obtenidas por medio de una estructura organizacional centrada
en las labores llevadas a cabo por instancias como el Comité Nacional de Investigacion; la
Vicerrectoria de Investigacion; los Comités de Investigacion de las Sedes; las Direcciones de
Investigacion de las Sedes; los Comités de Investigacion de las Facultades e Institutos; las
Vicedecanaturas de Investigacion o Direcciones de Investigacion de las Facultades; los
grupos de investigacion; y los Departamentos, Centros o Institutos de Sede y Nacionales
(Articulo 7).

Dentro de ellas destaca la Vicerrectoria de Investigacion, a la cual el Acuerdo 113 de 2013

del Consejo Superior Universitario encargo de

1. Formular politicas en materia de investigacion y extension para la articulacion de las
funciones misionales -formacion, investigacion y extensién- en coordinacién con la
Vicerrectoria Académica, para consideracién del cuerpo colegiado correspondiente.

2. Orientar y coordinar la ejecucion de las politicas de su competencia en los diferentes
niveles de la Universidad.

3. Las demas que le asigne el Consejo Superior Universitario o la Rectoria.

A la Vicerrectoria de Investigacion estaran adscritas las siguientes dependencias:
1. Direccidn Nacional de investigacion y extension*

2. Direccion Nacional de innovacidn y propiedad intelectual

3. Direccion Nacional de bibliotecas

4. Editorial Universidad Nacional de Colombia

40 Mediante el Acuerdo 168 de 2014 del Consejo Superior Universitario, "Por el cual se modifica el articulo 6
del Acuerdo 113 de 2013 del Consejo Superior Universitario”, se cambiaron las denominaciones de algunas
dependencias, quedando de la siguiente manera: 1. Direccién Nacional de Investigacion y Laboratorios y 2.
Direccion Nacional de Extensién, Innovacion y Propiedad Intelectual.
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Asi, la Vicerrectoria es la instancia Ilamada de liderar los procesos de formulacion e
implementacion de las politicas en materia de investigacion, las cuales son condensadas y
socializadas por medio de los Planes Globales de Desarrollo de la Universidad que, cada
trienio, son elaborados por las respectivas rectorias y que para el lapso temporal trabajado
corresponden a los afios 2010-2012 y 2013-2015.

El primer Plan exponia que dichas politicas le permitirian a la institucion aportar desde la
generacion de conocimiento cientifico a la construccion de nacién, a través de la

consolidacion de una

investigacion competitiva internacionalmente, y la proyeccién de su conocimiento a la
sociedad y al pais (...) [al concebir] la investigacion como el eje central del desarrollo de
la actividad académica y como soporte de la calidad de los programas académicos
(Universidad Nacional de Colombia, Plan Global de Desarrollo 2010-2012. Pags. 20 y
39).

Esto se complementé con el Plan Global 2013-2015, al considerar las actividades

investigativas como la

(...) variable de mayor importancia para una internacionalizaciéon activa basada en
conocimiento de alto nivel. En razén a que la investigacidn guarda una estrecha relacién
con la formacion doctoral, la Universidad continuard con la politica de incrementar el
namero de doctores en su planta. Se dara prioridad a financiar la investigacion a través de
los programas de maestria y doctorado, y se fortaleceran las capacidades comunes a todos
los grupos de investigacion, asegurando la divulgacion y transferencia de los resultados
de lainvestigacion y la extension a nivel nacional e internacional; se dara un mayor énfasis
a las labores de investigacion desde el pregrado. Se concentraran los esfuerzos de
investigacion y extension, tanto en tematicas pertinentes para el corto, mediano y largo
plazo “priorizando las que atienden problematicas nacionales y locales”, como en la
institucionalidad necesaria para desarrollarlas, y se promovera la integracion y
articulacion de grupos de investigacion.

4. Se descentralizara, desconcentrara o delegara el manejo de los recursos de
investigacion, y se reduciréd la complejidad de los procesos de contratacion que dificulta
y retrasa cualquier ejecucién presupuestal relacionada con los proyectos de investigacion.
5. Con el proposito de mejorar las capacidades académicas de la Universidad, se
promoveran las précticas organizativas orientadas a crear sinergias y formas de trabajo en
red inter sedes, inter y transdisciplinarias, enriqueciendo la relacion entre docencia,
investigacion y extension mediante una adecuada gestion del conocimiento. Se mantendra
el liderazgo académico de la Universidad Nacional de Colombia expresado en la calidad
de la docencia, en la calidad y pertinencia de la investigacion, en el desarrollo de acciones
transformadoras del sistema educativo colombiano, en la integracién social y en la
proyeccion y pertinencia nacional de la Institucion. (Universidad Nacional de Colombia,
Plan Global de Desarrollo 2013-2015. Péag. 92).
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Observando esto, las demas dependencias del nivel Nacional, Sede y Facultad vinculadas
con los procesos investigativos, construyen y organizan sus lineamientos, objetivos y
proyectos en esta materia, para cuya implementacion utilizan los programas y mecanismos
dispuestos por la Vicerrectoria expresados en apoyos financieros, administrativos y de
gestion, entre otros.

Sin embargo, es menester del Programa lograr que todo lo anterior se vierta en sus procesos
formativos que, como ya se expuso, se encuentran orientados hacia la instruccion de

investigadores y la creacion de nuevo conocimiento.

El Doctorado cuenta para esto con maltiples estrategias, destacandose la tendiente a asegurar
la articulacion de sus lineas de investigacion con los proyectos que adelantan los grupos
investigativos y la formacion de investigadores, centrada en la adecuacion de la oferta de
asignaturas elegibles, seminarios de investigacion y orientacion de tesis y trabajos finales con

base en los resultados de las indagaciones referidas.

La sinergia inicia con la creacion y oferta de asignaturas elegibles como parte de los
productos de proyectos investigativos de los grupos adscritos al Posgrado, donde se
condensan los principales hallazgos de las investigaciones en relacion con marcos tedricos y
estados del arte que dan cuenta de los avances y transformaciones disciplinares, por una parte,
y que permiten socializar los métodos y metodologias de pesquisa considerados idoneos para
el area del derecho, por otra. Esto ultimo se replica en el marco de los seminarios de
investigacion en los que colaboran continuamente los miembros de los grupos investigativos.
De igual forma, algunos integrantes de los grupos fungen como directores de tesis, en tanto
la experiencia en investigacion como el acervo teorico y epistemolédgico derivado de su
ejercicio en los grupos les da las condiciones necesarias para apoyar a los estudiantes en esa
arista del Programa e incluso, en ocasiones, este acompafiamiento permite la vinculacion

formal de los alumnos y sus trabajos de grado a dichos grupos.

Adicionalmente, tales hallazgos en materia disciplinar permiten la adecuacion y

actualizacién de los contenidos de las demas asignaturas del Posgrado de forma continua.
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Cabe anotar, que si bien el Doctorado no tiene estructurado un documento que sintetice la
anterior estrategia, la misma se ha consolidado a lo largo del recorrido del Programa y es
implementada de forma sistemética. Igualmente, aunque no se cuenta en el Posgrado con un
texto que plasme las mencionadas lineas de investigacion, éstas se suscriben a las principales
areas y tematicas disciplinares del derecho y se alimentan de las lineas adoptadas por los

grupos de investigacion.

Respecto a lo anterior, la mayoria de los profesores manifestaron no conocer la estrategia
ilustrada ni alguna otra orientada a generar la esbozada sinergia. Esto se debe, en parte, a que
los docentes con vinculacion temporal no hacen parte de algin grupo de investigacion y a
que, por su colaboracién puntual con el Posgrado, no tienen una relacion tan cercana y
cotidiana con éste y sus procesos académico administrativos que les permita estar al tanto de
las politicas, programas, mecanismos Yy estrategias que impulsa se adelantan en diferentes

ambitos.

GRAFICA 30: APRECIACION DE PROFESORES SOBRE ESTRATEGIAS DE
ARTICULACION ENTRE LINEAS Y GRUPOS DE INVESTIGACION

Conocimiento de las estrategias utilizadas por el programa para articular
sus lineas de investigacién con los grupos de la Universidad y de otras
universidades nacionales e internacionales

150
2100
< 40
S 60
S s0
0 -
Si No

Conocimiento de las estrategias de articulacion de las lineas de investigacion y los grupos de

otras universidades
B Conocimiento de las estrategias de articulacidn de las lineas de investigacion y los grupos en UN

Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

De igual forma, la carencia de un documento que presente las estrategias puede conllevar a

que los docentes consideren que las desconocen, pese a participar (o haber participado) en su
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ejecucion. Por el contrario, el 60% de los educadores expuso que conoce los medios con los
que cuenta el Doctorado para lograr engranajes con grupos de investigacion de otras
universidades, los cuales tienen como pilar la colaboracion de los docentes de dedicacion
catedra o con vinculaciones temporales que hacen partes de dichos grupos externos en el
acondicionamiento de las lineas investigativas del Posgrado y cuyo aporte se basa en los

conocimientos derivados del trabajo en tales grupos de investigacion de otras universidades.

En cuanto a la vinculacion de los estudiantes a los grupos de investigacion adscritos al
Programa, éstos expresaron mayoritariamente que han participado en alguno de ellos,
mientras que la totalidad de los profesores asegura haber vinculado alumnos del Doctorado

a sus actividades investigativas, como lo muestra la siguiente grafica.

GRAFICA 31: APRECIACION DE PROFESORES Y ESTUDIANTES SOBRE LA
VINCULACION DE LOS ULTIMOS A LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

PROPORCION DE ESTUDIANTES VINCULADOS A GRUPOS DE
INVESTIGACION DEL PROGRAMA Y VINCULACION DE ESTUDIANTES

POR PARTE DE PROFESORES A DICHOS GRUPOS
150

100
100

Porcentaje

54,5

50 . 45,5
0 .

Si No
B ESTUDIANTES: Ha estado vincualdo a un grupo de investigacién

PROFESORES: Ha vinculado estudiantes a sus actividades investigativas

Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Como se mencion0 en el Factor 2: Estudiantes, existe un posible subregistro sobre la
vinculacion formal de los estudiantes a grupos de investigacion, lo cual explicaria la
disparidad entre los registros presentados en tal factor y lo expresado aqui por los estudiantes
a través de la encuesta de percepcion. Por otra parte, el acercamiento de los estudiantes a las
tareas investigativas propiciado por los docentes no necesariamente redunda en una
participacion formal en los grupos de investigacion, en tanto ello puede darse en el marco de

pesquisas a nivel individual de los profesores; de manera puntual en un proyecto de
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investigacion o mediante la colaboracion en avances e intercambio de resultados de

indagaciones entre alumnos y grupos.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica

» Las politicas universitarias en materia de investigacién son claras y se corresponden
con los fines institucionales de promover y consolidar la generacion de conocimiento
cientifico.

» El Programa cuenta con una estrategia adecuada para articular los proyectos y grupos
de investigacion con sus lineas investigativas y los procesos de formacion de
investigadores.

» El porcentaje de estudiantes vinculados que afirman estar vinculados a los grupos de

investigacion es bueno.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» El Doctorado no cuenta con un documento que presente explicitamente sus lineas de
investigacion ni las estrategias de articulacién entre ellas y los grupos y proyectos
investigativos que lo soportan.
» No existe un registro confiable de la participacion de los estudiantes en los grupos de

investigacion.
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CARACTERISTICA 13: ESTRUCTURA INVESTIGATIVA

Esta caracteristica responde a los indicadores listados a continuacion:

> Documentos con las lineas de investigacion o creacion artistica del programa*?.

» Grupos de investigacion o de creacion artistica relacionados con el programa
discriminados segun categoria en Scienti (Colciencias) y sus lineas de investigacion.

» Grupos de investigacion o creacion artistica relacionados con el programa que hacen

parte de consorcios o redes de investigacion a nivel nacional e internacional.

» Proyectos de investigacion o creacion artistica en ejecucion o terminados con

financiacion interna o externa, asociados al departamento o unidad académica basica.

» Relacion de profesores que apoyan el programa vinculados a grupos de investigacion

o de creacion artistica.

4l Este indicador fue desarrollado en la Caracteristica 12 con el objetivo de asegurar la consistencia del
documento.
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El Programa Curricular de Doctorado en Derecho posee un andamiaje investigativo sobre el
que sustenta su proceso de formacion, liderado por 18 grupos de investigacion, cuyas areas
de estudio abarcan la totalidad de las lineas de indagacion del Posgrado y a través de los que

se concretan los esfuerzos de articulacion ilustrados en la Caracteristica anterior.

Cada grupo, que cuenta con el correspondiente aval del Instituto Unidad de Investigaciones
Juridico-Sociales Gerardo Molina —Unijus-, al ser esta dependencia la instancia encargada
de procedimentalizar las politicas investigativas de la Universidad y la Facultad (en cabeza
de la Vicedecanatura de Investigacion y Extension), es dirigido e integrado por uno o varios
docentes adscritos al Programa, lo que posibilita que las actividades académicas del Posgrado
sean espacios primordiales para la difusion de los resultados investigativos, y que, a su vez,
los grupos se erijan como actores importantes en los procedimientos de adecuacién continua
del Doctorado, tanto en términos tematicos como metodoldgicos en aras del mantenimiento

de la excelencia académica.

De esta manera, dichos grupos de investigacion son listados en la siguiente tabla, en la cual
se especifica, ademas, sus lineas de pesquisa, clasificacion en Colciencias y docentes que
hacer parte de ellos:

TABLA 13: GRUPOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

INVESTIGACIO

GRUPO DE CLASIFICACION LINEAS DE PARTICIPANTES

COLEIENElAE INVESTIGACION APELLIDO | NOMBRE

N (2014)

VINCUL
o

a) Convivencia en carceles

b) Formacion judicial

c) Historia del Sistema Penal
Colombiano

d) Inimputabilidad y Sistema
Penal

e) NNA vinculados al conflicto

Acufia

) José Francisco
Vizcaya

Grupo de Estudios

Penales, Conflicto y

Politica Criminal —
PUI-

armado colombiano

f) Redes y comunidades de
investigacion para la prestacion
de servicios forenses

g) Resolucion de Conflictos en
comunidades indigenas

h) Responsabilidad Penal de
Adolescentes

i) Sistema Carcelario Colombiano
j) Sistema Penal Acusatorio

Director

Escalante
Barreto

Caviedes
Estanislao

Miembro
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TABLA 13: GRUPOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

GRUPO DE

CLASIFICACION

PARTICIPANTES

. LINEAS DE
INVESTIGACIO COLCIENCIAS INVESTIGACION APELLIDO NOMBRE VINCUL
N (2014) 0]
k) Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes
a) Marco constitucional de la
economia
Derecho y b) Historia del derecho comercial
Economlg o NO PARTICIPO COHIELTD e Alm_onaC|d Juan Jorge Director
Comercio c¢) Derecho de las crisis Sierra
Silencioso- econémicas
d) Derecho administrativo
econémico
SSEUEIE 6D JUSHE a) Justicia en equidad
Comunitaria de la NO b) Justicia pro qia Ardila Edgar Director
Universidad RECONOCIDO 0) Construfcié% de paz Amaya Augusto
Nacional — EJCUN- P
COIeCt'YO de a) Derecho y sociedad Borrero Camilo .
el b) Derechos étnicos y procesos de Garcia Alberto Director
PO O afirmacion identitariz P
Decoloniales en RECONOCIDO . . .
. ; c) Interculturalidad, Identidad y Carrillo . . .
Ameérica Latina — deeallarTalfided Gonzl Diana Maria Miembro
COPAL- onzalez
Grupo de
Investigacion para . -
la Articulacion del a) Estudio del D_erecho Civil en su
L componente social
DEfEED Cl i L - b) Patrimonializacion de los José
Derechos NO PARTICIPO Castro Ayala - Director
L derechos fundamentales Guillermo
Economicos .
Sociales y c) Tutel_a} como mecanismo de
proteccion de los DESC
Culturales —
GIADESC-
a) Dogmaticas especificas:
FOETEe o] 5 gfr[e)(c:)h(r)n%rtli\égg ?es ecificas: Herrera
e Internacional — NO PARTICIPO g " P ' : Fredy Andrei Director
derecho arbitral Osorio
ANI- o e
c¢) Dogmaticas especificas:
arbitraje de inversion.
a) Criminologia, Politica Criminal
y Derecho penitenciario
b) Derecho Penal Internacional
Escuela de Derecho oo
Penal “Nullum ) c) Derec_ho Cons:utuuonal y ) _
. . NO PARTICIPO | perspectiva de género Huertas Diaz Omar Director
Crime Sine Lege N
» d) Derecho Penal Constitucional
e) Educacion Juridica
f) Justicia Transicional y Sistema
Penal Colombiano
o . ITafont Pedro Rafael Director
Centro de a) Cont_rat_alcwn mj[ernamonal y Pianetta
Contratacion ) comercio internacional Atshan Gamal
- NO PARTICIPO | b) Unificacion de los Cadigos - Mohammand
Internacional — i - Rubiano .
GICI- Civil y de Comercio Othman Miembro
iR Alvaro
Monsalve
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TABLA 13: GRUPOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

GRUPO DE
INVESTIGACIO
N

CLASIFICACION
COLCIENCIAS
(2014)

LINEAS DE
INVESTIGACION

PARTICIPANTES

APELLIDO NOMBRE

VINCUL
@)

Suarez

Pacheco Luis Arturo

Grupo de Estudio
“Economia Digna”
—GEED-

NO PARTICIPO

a) Globalizacion y
reestructuracién capitalista

b) Espacio y poder en la
globalizacién

c) Geopolitica de la globalizacion
d) Orden espacial del capital
financiero

e) Resistencias sociales en la
nueva configuracion geopolitica
del capital financiero

f) Politicas fiscales y tributarias
g) Derecho en la globalizacién
h) Deuda publica y las
instituciones financieras.

Libreros

Caicedo Lzl

Director

10

Politica y
Legislacion sobre
Biodiversidad,
Recursos Genéticos
y Conocimiento
Tradicional —
PLEBIO-

a) Sistemas de proteccion del
conocimiento tradicional

b) Economia, politicas publicas y
contratacion estatal

c) Propiedad intelectual y
biotecnologia

d) Propiedad intelectual

e) Acceso a recursos biolégicos,
genéticos y productos derivados
f) Transferencia de tecnologia

Lizarazo

Cortés Oscar Andrés

Director

11

Cultura Juridico-
Politica,
Instituciones y
Globalizacion

a) Cultura Mafiosa

b) Cultura Politica y
Comunicacion

c) Cultura Politica, Ciudadania y
Democracia

d) Estudios critico-legales y socio
juridicos

e) Filosofia Politica y Moral:
Teorias de la Justicia,
Globalizacion y Transformacion
Institucional

José Oscar
Eduardo

Mejia
Quintana

Director

12

Constitucionalismo
Comparado -CC-

Al

a) La ciencia del
constitucionalismo comparado y
su metodologia

b) El Estado moderno: teoria e
historia

c¢) Democracia y Estado del
Derecho

d) Constitucionalismo social y
ambiental

e) Constitucionalismo y paz

f) Justicia constitucional

g) La constitucionalizacion del
sistema internacional y de las
culturas no occidentales

Marquardt Bernd

Director
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TABLA 13: GRUPOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

GRUPO DE

CLASIFICACION

PARTICIPANTES

. LINEAS DE
N INVESTIGACIO COLCIENCIAS INVESTIGACION APELLIDO NOMBRE VINCUL
N (2014) 0]
a) Andlisis de Conflictos y
Problemas Ambientales
b) Bienes Comunes y
Derechos Ambientales
Colectivos y ¢) Historia, Etica y Politica Mesa . .
= Ambientales - 2 Ambiental Cuadros Clei DU
GIDCA- d) Teoria de los Derechos
Ambientales y la Justicia
Ambiental de los Pueblos y
Comunidades
Centro de Estudios GIZ?]tzlglc:ez Maria Cristina | Director
14 Procesales — C Derecho Procesal Penal Guzman
CENDEPRO- . Diana Esther Miembro
Rodriguez
a) LAgica y argumentacion
b) Analisis conceptual y ético de
Grupo de Estudios e Ecqn_or_ma y eI_ Derecho
AT c) Analisis del discurso
Interdisciplinarios " - -
. . d) Filosofia y teoria del Derecho
15 CI A1 B, N e) Andlisis y gestion de politicas Pefia Ayazo Jairo lvan Director
Derecho, Economia RECONOCIDO i ye P y
y Gestion — e
FILDEREG- f) Problemgs rurales
contemporaneos
g) Politica criminal y derechos
humanos
qunguez Andrés Abel Director
. N Villabona
a) Demaocracia, Constitucion y
Derechos Fundamentales Rodriguez . .
o = Maria Luisa
b) Derecho Constitucional Pefiaranda
Derecho Moderno y Contemporaneo
16 Constitucional MO c¢) Derechos Humanos y Justicia Ay :
y RECONOCIDO o y Torres Avila Jheison .
Derechos Humanos Transicional Miembros
d) Historia y Sociologia Juridica
e) Teoria Juridica Uprimny Rodrido
f) Interpretacion y Argumentacion Yepes g
Castro Nova | Luis Manuel
Grupo de a) De_recho de_l trabajo y de la
Investigacion 5 EHIUEES] ST Silva .
17 A ax : NO PARTICIPO | b) Derecho a la salud Marcel Director
Adén Arriaga Romero
Andrade” c)_De_rec_ho p_r,ocesal y
Discriminacion
a) Patentes de medicamentos y su
incidencia en la salud publica
b) Propiedad industrial y
Derecho y trasferencia de tecnologia Uribe
18 Desarrollo D c) Analisis comparativo de los ) Martin Director
« 35 : : Arbeldez
Prometeo TLC’s en materia de
propiedad intelectual
d) Propiedad intelectual y nuevas
tecnologias, OGM, biotecnologia,
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TABLA 13: GRUPOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

INVESTIGACIO COLCIENCIAS

GRUPO DE CLASIFICACION LINEAS DE PARTICIPANTES

N (2014) INVESTIGACION APELLIDO NOMBRE

VINCUL
@)

recursos genéticos y conocimiento
tradicional

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por Unijus y los grupos de investigacion.

El cuadro anterior permite observar que las mencionadas lineas de investigacion de los
grupos versan sobre temas estrictamente juridicos, asi como sobre tematicas juridico-
politicas y socio-juridicas relacionadas con la totalidad de &reas que contiene el Doctorado,
es decir que abordan asuntos disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares,

propiciando analisis complejos y holisticos dentro del &mbito del derecho.

Asi mismo, la tabla muestra que 10 profesores relacionados con el Programa participan en
estos grupos y expone que 11,2% de los grupos fueron clasificados en las mas altas categorias
consideradas por el sistema Scienti de Colciencias, siendo estas ALy Ay 27,8% en las
siguientes categorias, C y D, para un total de 38,9% reconocidos por dicho sistema,
representando una evaluacién buena del conjunto de los grupos de investigacion,
principalmente si se tiene en cuenta que un namero igual de estos grupos no participo en la
medicion, haciendo que el total de grupos valorados ascienda al 61,1% Yy sobre ese dato seria

63,66% los reconocidos.

Es importante sefialar que la no presentacion a la clasificacion de Colciencias de siete grupos
obedeci6 a que, en primer lugar, 57,14% de ellos fueron creados en el mismo afio en que se
adelantd la medicién, esto es 2014 y, en segundo y principalmente, porque se plante6 un
distanciamiento frente a los mecanismos y métodos utilizados por la mencionada institucion
para evaluar la productividad académica e investigativa de los grupos basados en enfoque
dominantes de las ciencias naturales que son, claramente, alejados y disimiles a los que
orientan el quehacer de las ciencias sociales y humanas; distanciamiento que fue expresado

a través de la marginacion de la medicion®?,

42 E| cuestionamiento expuesto no solo se dio entre grupos de investigacion asociados al Posgrado, sino dentro
de un nimero importante a programas curriculares de las areas de las ciencias sociales y humanas a nivel de la
Universidad y de otras instituciones universitarias nacionales publicas y privadas.
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Observando esto, es posible entender el no reconocimiento de los grupos restantes (22,2%)
como el resultado de un desacople con los procesos de estandarizacion establecidos para
estimar y categorizar la generacion de conocimiento por dicha clasificacion y no como una
carencia en la calidad de las labores investigativas y de produccion académica de los grupos,
los cuales cuentan (al igual que sus miembros), por el contrario, con un reconocimiento en el

ambito académico juridico nacional e internacional.

GRAFICA 32: CLASIFICACION GRUPOS DE INVESTIGACION

CATEGORIA SCIENTI (COLCIENCIAS) GRUPOS DE
INVESTIGACION

45,0 o

40,0

35,0

30,0

25,0 22,2

20,0 16,7

15,0 111

10,8 5,6 5,6 I 3 I , A 7

3:0 N i N i o0 | - [ ] .
Al A B C D No No participo
Categoria reconocido

H Porcentaje H NUmero

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién suministrada por Unijus

De igual forma, 13 de los grupos (72,2%) ha llevado a cabo un importante nimero de
proyectos investigativos que se corresponden con las lineas de indagacion expuestas en la
tabla anterior, todos ellos financiados por la Facultad de Derecho, Ciencia Politicas y Sociales
en el marco de las convocatorias realizadas a lo largo del periodo de examen de este

documento, como se presentan seguidamente.

TABLA 14: PROYECTOS DESARROLLADOS POR LOS GRUPOS DE INVESTIGACION ADSCRITOS

AL PROGRAMA

GRUPO DE FINANCIACION
INVESTIGACION NielvlEiRE DIEL FROMECTos (Convocatoria)
Arbitraje Nacional e _— . . . Conv_031_2014 |
Internacional — ANI- Arbitraje Nacional e Internacional [Modalidad 1] FDCPS
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TABLA 14: PROYECTOS DESARROLLADOS POR LOS GRUPOS DE INVESTIGACION ADSCRITOS

AL PROGRAMA

GRUPO DE
INVESTIGACION

NOMBRE DEL PROYECTOS

FINANCIACION
(Convocatoria)

Centro de Contratacién
Internacional —GIClI-

Proyecto de investigacion 2014 Grupo de Investigacion
Centro de Contratacion Internacional [Modalidad 2]

Conv_031 2014 |
FDCPS

Colectivo de Estudios
Poscoloniales/ Decoloniales
en América Latina —
COPAL-

* Una apuesta interdisciplinaria por la construccion de una
democracia en América Latina desde epistemologias del Sur
y la interculturalidad [Modalidad 2]

* Las Zonas de Reserva Campesina (ZRC): los dilemas de
territorio, autonomia e identidad entre indigenas y
campesinos para alcanzar la paz [Modalidad 3]

Conv_031_2014 |
FDCPS

Constitucionalismo
Comparado -CC-

* Las dimensiones profundas del Estado constitucional
moderno: teoria, historia y presente en perspectiva
comparada, con un enfoque particular en sus relaciones
internacionales [Modalidad 2]

» Antecedentes de experiencias de paz exitosas en Colombia:
estudio sobre las regiones de Cundinamarca, Boyaca y
Antioquia [Modalidad 3]

Conv_031_2014 |
FDCPS

Cultura Juridico-Politica,
Instituciones y
Globalizacion

* Cultura Juridico-Politica en Latinoamérica y Colombia
[Modalidad 2]
Conflicto, Negociacién y Paz: ;Qué Proyecto, Qué Pais
[Modalidad 3]

Conv_031_2014 |
FDCPS

Derechos Colectivos y
Ambientales -GIDCA-

* Plan de trabajo Grupo de Investigacion en Derechos
Colectivos y Ambientales:

hacia la consolidacion y expansion de los debates
ambientales en perspectiva critica e integral [Modalidad 2]
* Poder constituyente y conflictos ambientales en Colombia
[Modalidad 3]

Conv_031 2014 |
FDCPS

Derecho Constitucional y

¢Corregir o distribuir para transformar?: Una concepcion de
justicia para la politica piblica de restitucion de tierras en

Conv_031_2014 |

Derechos Humanos Colombia [Modalidad 3] FDCPS
Derecho y Desarrollo . . . . . Conv_031 2014 |
“Prometeo” Propiedad intelectual: Convenios UPO [Modalidad 2] FDCPS
E;?llﬂ?ndgr?ls;eg?f;fgaé Perspectiva Criminologica del Sistema Penitenciario y Conv_031 2014 |
& Carcelario [Modalidad 1] FDCPS

UN”

Escuela de Justicia
Comunitaria de la
Universidad Nacional —
EJCUN-

* Extension e investigacion en la EJCUN: proceso de
articulacion para el fortalecimiento del grupo de
investigacion [Modalidad 2]

Justicia Comunitaria en escenarios de posconflicto en el
Magdalena Medio [Modalidad 3]

Conv_031_2014 |
FDCPS

Grupo de Estudio
“Economia Digna” —~GEED-

Repercusiones de la deuda publica en las reivindicaciones de
los movimientos sociales en Colombia: La deuda publica
como desposeedor de lo comun [Modalidad 1]

Conv_031_2014 |
FDCPS

Grupo de Investigacion para
la Articulacion del Derecho
Civil y los Derechos
Econdmicos Sociales y
Culturales -GIADESC-

Articulacion del derecho civil y los derechos sociales,
econdmicos y culturales [Modalidad 1]

Conv_031 2014 |
FDCPS
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TABLA 14: PROYECTOS DESARROLLADOS POR LOS GRUPOS DE INVESTIGACION ADSCRITOS

AL PROGRAMA

GRUPO DE
INVESTIGACION

NOMBRE DEL PROYECTOS

FINANCIACION
(Convocatoria)

Politica y Legislacion sobre
Biodiversidad, Recursos
Genéticos y Conocimiento
Tradicional — PLEBIO-

Analisis de las consecuencias de la flexibilizacion en el
examen y concesion de patentes en Colombia [Modalidad 2]

Conv_031 2014 |
FDCPS

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién suministrada por Unijus

Concomitantemente, tres de los grupos pertenecen a consorcios y redes de investigacion

nacionales e internacionales, lo cual potencia los procesos de intercambio de conocimiento

con las distintas comunidades académicas y el acercamiento a los procesos de transformacién

e innovacion disciplinar, inter y transdisciplinar, asi como la difusion de la produccion

académica y de los debates acontecidos en el seno del Programa, cuestiones que influyen

positivamente en sus relaciones con el entorno y en la visibilidad del Doctorado en el ambito

académico.

TABLA 15: PARTICIPACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION EN REDES

INVESTIGATIVAS

GRUPO DE
INVESTIGACION

NOMBRE DEL PROYECTOS

Cultura Juridico-Politica,
Instituciones y
Globalizacion

* Asociacion Nacional de la Filosofia Practica

* Asociacion Latinoamericana de Filosofia Practica

* Asociacion Colombiana de Filosofia del derecho y filosofia social
ASOFIDES

Derechos Colectivos y
Ambientales -GIDCA-

* Red por la Justicia Ambiental
* Red de Grupos y Centros de Investigacion juridica y sociojuridica

Escuela de Justicia
Comunitaria de la
Universidad Nacional —
EJCUN-

* Instituto Internacional de Sociologia Juridica Ofiati (Espafia)
* Universidad de Oaxaca (México)
* Universidad Queen’s (Irlanda)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién suministrada por Unijus y los grupos

Todo lo anterior constata el profuso compromiso de los grupos de investigacion con la

produccion cientifica necesaria para dar soporte pertinente, relevante y suficiente al

Doctorado, sustentado, especialmente, en la realizacion continua de proyectos investigativos,

tanto a nivel colectivo como individual y en el aporte permanente a los debates relacionados

con los problemas propios de la disciplina, en todas sus areas, a nivel nacional e internacional.
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Fortalezas detectadas en esta caracteristica

» LaDoctorado cuenta con un andamiaje investigativo sobresaliente, soportado por los
grupos de investigacion adscritos a ella.

» Los grupos de investigacion relacionados con el Programa poseen una diversidad de
lineas de investigacion que cubren la totalidad de areas disciplinares del derecho.

» Un porcentaje aceptable de profesores hace parte de los grupos de investigacion
adscritos al Posgrado.

» Los grupos de investigacion tiene una adecuada produccion cientifica, representada
en un alto namero de proyectos investigativos realizados en el periodo de examen.

» Laclasificacion Scienti de la mayoria de los grupos de investigacion es buena.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» Un nimero bajo de grupos de investigacion hace parte de redes académicas e
investigativas a nivel nacional e internacional.

» Algunos grupos investigativos no fueron reconocidos en la clasificacion Scienti.
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FACTOR 6: ARTICULACION CON EL MEDIO

Este Factor se compone de las siguientes Caracteristicas:
» Articulacion de los objetivos del programa con otros programas.
» Relacion del programa con el entorno.

» Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el desarrollo del pais o de
la region y el avance en la disciplina.

CARACTERISTICA 15 y 16: ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS
DEL PROGRAMA CON OTROS PROGRAMAS Y RELACION DEL
PROGRAMA CON EL ENTORNO

Las caracteristicas presentadas seguidamente responden a los siguientes indicadores:

» Documento en el que se manifiesta el interés de articular el programa de posgrado
con otros programas de pregrado o posgrado de la Universidad Nacional de Colombia

u otras entidades nacionales o internacionales.

» Estudiantes de otras universidades que cursan asignaturas asociadas al programa

(Estudiantes visitantes).

» Documento en el que se presentan las estrategias desarrolladas por el programa para
articularse con el entorno (experiencia de investigaciones con impacto a nivel

nacional, regional y local).
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» Numero de convenios y compromisos de cooperacion académica con instituciones

nacionales e internacionales para ofertar el programa en otras sedes o instituciones.

» Numero de convenios con actores sociales en el marco de proyectos de extension

(Empresas, gremios, agencias de gobierno, ONGs, etcétera).

» Proyectos de extension segun tipo de servicio ofrecido por el departamento o unidad

academica bésica (cursos, diplomados, consultorias, etcétera).

El Programa Curricular de Doctorado en Derecho, observando la relevancia que los temas
juridicos tienen para estudiantes de otros planes de estudios de posgrado y para la sociedad
en general, utiliza todas las herramientas puestas a disposicion por la normatividad de la
Universidad con el objeto de articularse con diversos curriculos, tanto dentro de la Institucion

como fuera de ella y con entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.

Asi, el establecimiento de sinergias con distintos programas al interior de la Universidad,
como se ilustrd en el Factor 4: Procesos Académicos, es facilitado por el Acuerdo 033 de
2007 del Consejo Superior Universitario, el cual, en su Articulo 21, propende por la

Avrticulacion Entre los Distintos Niveles de Formacion. Segun el principio de formacion
integral, la Universidad ofrecera a sus estudiantes todos los niveles de pregrado y
posgrado. Buscara, ademas, articular los distintos niveles de formacion mediante recursos
académicos como las lineas de profundizacion y de investigacion, de manera que el
transito de los estudiantes entre los distintos niveles de formacion sea coherente. Los
programas curriculares de pregrado y posgrado, o los programas de posgrado, podran ser
articulados mediante ciclos de formacién que, en menor tiempo del estipulado, permitan
la obtencion de los titulos consecutivos correspondientes.

En desarrollo de lo anterior, la articulacion con otros posgrados se adelanta a través de las
asignaturas elegibles del Programa, las que, como su nombre lo indica, pueden ser
seleccionadas por los estudiantes dentro de las ofertadas por el curriculo propio o de otro
posgrado. Varios cursos de las especializaciones y las maestrias de la Facultad y de otras
Facultades y Sedes de la Universidad son ofrecidos como dichas asignaturas elegibles para

el Doctorado, al igual que las asignaturas del Programa son ofertadas en esa modalidad para

otros posgrados, tanto por solicitud expresa de alumnos, como por iniciativa de los posgrados
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mismos. Generalmente, los estudiantes cursan este tipo de materias por afinidad con el tema

de trabajo de grado que adelantan.

De igual manera, el tipo de admision por transito*® es otro medio por el cual se logra la
mencionada articulacion, en especial con la Maestria en Derecho, en tanto el titulo de esta
ultima posibilita el ingreso con menores requerimientos en el examen de admision al
Doctorado, permitiendo, ademas, equivaler en el nuevo programa las asignaturas cursadas en
el de procedencia, reduciendo con ello el tiempo de permeancia en el posgrado al que se ha
ingresado.

Concomitantemente, la Universidad suscribe convenios interinstitucionales con
universidades nacionales e internacionales que permiten la movilidad y el intercambio de
alumnos y profesores, en correspondencia con los principios de flexibilidad e
interdisciplinariedad enunciados en el referido Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario y explicados en el Factor 4: Procesos Académicos; con el fin de ampliar las
opciones de los estudiantes en los procedimientos de seleccion de asignaturas elegibles; y
para viabilizar la difusion de las actividades desarrolladas por el Programa y sus estamentos,
el didlogo de saberes y la interaccion con otras comunidades académicas e investigativas y

la actualizacion del curriculo.

De igual modo, la Institucion cuenta con una directriz expresa sobre la movilidad
internacional con fines investigativos, especificada en la Resolucion de Rectoria 857 de 2010,

mediante la que se crea el Programa de Movilidad Internacional para Investigacion y

4 El Tréansito es una de las modalidades de admisién a los programas de posgrado reglamentada por la
Resolucion 241 de 2009 de Vicerrectora Académica, la cual establece, en su Articulo 3, que “Una vez haya
cumplido con todos los requisitos para obtener un titulo especifico de posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia, el estudiante podra ingresar, sin someterse nuevamente al proceso regular de admision, a otro
programa de posgrado de un nivel formacién superior.

Paragrafo 1. Este ingreso esta condicionado a la aceptacion del aspirante por parte del Consejo de Facultad,
basada en la recomendacion del Comité Asesor respectivo, el cual podra exigir la presentacion de algunas de
las pruebas que constituyen el examen de admisién.

Paragrafo 2. Los estudiantes tendran a lo sumo un afio después de obtener su primer titulo para formalizar su
ingreso al segundo programa. Pasado este tiempo deberdn presentarse a un nuevo proceso de admisién regular.
So6lo en caso de que no se haya abierto convocatoria para el programa deseado durante ese periodo, los Consejos
de Facultad podran autorizar una ampliacion de este plazo.”
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Creacion Artistica de la Universidad Nacional de Colombia, que define los mecanismos de
promocion y financiacion de visitantes extranjeros al Posgrado; a docentes pertenecientes a
la planta para participacion en eventos en el exterior; y a estudiantes que adelantan
actividades de investigacion para asistir a eventos académicos y/o realizar pasantias

internacionales.

Todo ello, junto al quehacer propio del Doctorado ha posibilitado que muchas de las
investigaciones desarrolladas en su interior, bien sean como parte de los trabajos de grado de
sus estudiantes o de las labores de los grupos de investigacion adscritos, tengan un impacto
importante en el &mbito juridico nacional, expresado en su referenciacion en los espacios
académicos o por la vinculacion de profesores, estudiantes o egresados que las han realizado

a instituciones del pais, estatales o privadas, en cargos relevantes del area del derecho.

Lo anterior puede constatarse en el interés de alumnos de otras universidades, nacionales e
internacionales, por cursar asignaturas del Programa mediante las referidas movilidades e
intercambios en calidad de estudiantes visitantes, los cuales, para los afios examinados en
este documento y en el marco de los mencionados convenios, ascendieron a cuatro, todos

ellos provenientes de instituciones universitarias extranjeras.

Ahora bien, la articulacion con el entorno social esta orientada por el impacto que el ejercicio
profesional de sus egresados tiene en la sociedad y por las actividades de extensiéon que
adelanta el Programa y su Area Curricular; cuestiones de gran envergadura teniendo en
cuenta la relevancia que los temas juridicos tienen para el pais y a las que se hara referencia

mas adelante.

Aun cuando no existe dentro del Programa un documento que condense las estrategias que
éste adelanta para lograr que dicha articulaciéon, mediante la extension y los egresados, sea
efectiva, el Doctorado esta regida por la normativa universitaria en relacion a las labores de

extension, en la que se define a ésta ultima como

una funcion misional y sustantiva de la Universidad, a través de la cual se establece una
interaccion privilegiada y reciproca entre el conocimiento sistematico de la academia y
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los saberes y necesidades de la sociedad, y de las organizaciones e instituciones que hacen
parte de ella. Esta relacién entre la Universidad y su entorno se debe reflejar en la
ampliacion del espacio de deliberacién democratica y en el bien-estar de las comunidades.
Con la Extension se cualifican la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura.

(...) La Extension tiene como fin el intercambio, la aplicacion y la integracion, en forma
dinamica y coordinada, del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y cultural que
se produce en la Universidad Nacional de Colombia, en interaccion con el entorno
econémico, politico, cultural y social del pais. Busca mejorar el bienestar de las
comunidades y aumentar la productividad y la competitividad del aparato productivo.
Para lograr ese fin es necesario articular la docencia, la investigacion y la extension.

(...) Asi, en las actividades de extensidon se observaran plenamente los siguientes
principios bésicos:

a. Excelencia académica. La Extensién fomentara de manera permanente la excelencia
académica. Las instancias y dependencias comprometidas en su gestién deben garantizar
el desarrollo de las actividades conforme a los estandares de calidad més estrictos.

b. Pertinencia. La Extension debe corresponder a la vision de la Universidad como agente
publico fundamental en la construccién de sociedad, y a las expectativas y necesidades de
la comunidad local, regional y nacional.

(...) d. Cooperacion. El desarrollo de la Extension hace necesario crear, mantener y
consolidar vinculos dentro de la Universidad, y con instituciones y organizaciones
sociales, econdmicas y politicas de nivel local, nacional e internacional con el fin de unir
esfuerzos, promover el intercambio y la integracion del conocimiento, construir y
defender lo publico, desarrollar capacidades institucionales y resolver de manera efectiva
los problemas sociales.

e. Reciprocidad. La Extensién comprende el intercambio permanente de saberes entre los
miembros de la comunidad académica y los agentes sociales, mediante procesos
interactivos que hagan posible la generacion y la validacion de conocimientos, con un
sentido de respeto y reconocimiento mutuos.

f. Responsabilidad Social. La Extension se debe realizar con un sentido de responsabilidad
y apoyo mutuos, buscando siempre el bien comdn de todos los actores sociales e instancias
que participan y contribuyen a su cabal realizacion. (Acuerdo 036 de 2009 del Consejo
Superior Universitario, Articulos 1 a 3).

Con base en lo anterior, las actividades de extensién que, coma ya se menciono, son la punta

de lanza para lograr la articulacién con el medio, comprenden:

(...) b. Servicios Académicos. Son las actividades que se realizan para atender demandas
y necesidades especificas de los agentes sociales con el concurso de la comunidad
académica. Incluyen las Consultorias y Asesorias, la interventoria, la evaluacion de
programas y politicas, los conceptos y otros servicios de extension.

1. Consultorias y Asesorias. Son trabajos especializados que se realizan con el fin de
entender y redefinir problematicas existentes, encontrar y recomendar las soluciones méas
apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica, econdmica, social,
ambiental, artistica y cultural.

2. Interventorias. Son los servicios relacionados con la verificacion técnica, administrativa
y financiera del cumplimiento de las condiciones o términos de los contractos o
convenciones pactadas para la ejecucion de Proyectos.

3. Evaluacion de Programas y Politicas. Son las actividades relacionadas con la
evaluacién, discusion y analisis de programas y politicas publicas.

4. Conceptos. Son las diversas formas de participacion de los docentes, en nombre de la
Universidad, cuando en su calidad de expertos brindan opiniones calificadas de caracter
puntual sobre temas o problemas cientificos, técnicos, tecnolégicos, politicos,
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econémicos, sociales, ambientales, artisticos o culturales. Estas opiniones se pueden
presentar en audiencias publicas, peritajes o testimonios.

(...) c. Servicios de Educacion. Comprenden todas aquellas actividades que se realizan
para transmitir la experiencia de la Universidad en la formulacion de programas
académicos y estrategias pedagdgicas a las instituciones publicas o privadas de los
distintos niveles, y prestarles ayuda.

d. Educacion Continua y Permanente. Esta modalidad se realiza mediante cursos de
extension, actualizacién o profundizacion, diplomados y programas de formacion
docente, articulados con los programas académicos de pregrado y postgrado de la
Universidad. Estos cursos pueden ser presenciales, semipresenciales o virtuales, y se
definen de la siguiente manera:

1. Cursos de Extensidn. Son programas educativos en los que se adquieren o actualizan
conocimientos e informacion sobre una tematica especifica. Pueden ser tedricos, practicos
0 una combinacién de ambos.

2. Cursos de actualizacion o de profundizacion. Son programas académicos de corta o
media duracién cuyo objetivo es actualizar o profundizar conocimientos e informacién,
producto del trabajo investigativo, docente y de extension de la Facultad a la que esta
adscrito el programa respectivo. Se dirigen a estudiantes y profesionales. Pueden ser
tedricos, practicos o una combinacién de ambos.

3. Diplomados. Son programas educativos cuyo propdsito es profundizar o actualizar los
conocimientos o desarrollar competencias y habilidades especificas para el desempefio
profesional.

4. Programas de Formacion Docente. Son programas académicos dirigidos a la
actualizacién y el mejoramiento profesional de los educadores vinculados al sistema de
educacién publica. En estos programas se otorgan créditos que se exigen como requisito
de capacitacion para el ingreso y al ascenso en el Escalafon Docente. Son propuestos para
complementariedad pedagdgica, investigativa y disciplinaria dirigido a maestras y
maestros.

5. Eventos. Comprenden las siguientes actividades:

5.1. Congresos-Seminarios-Talleres-Conferencias. Su finalidad es tratar o examinar
temas que contribuyan a desarrollar o fortalecer competencias para trabajar en diversas
areas del conocimiento mediante la actualizacion permanente.

(...) 5.3 Eventos tematicos. Su propdsito a convocar a los actores sociales para realizar
practicas y discusiones académicas sobre los temas estratégicos de los distintos programas
y promover el encuentro entre la Universidad y la sociedad.

e. Servicio Docente Asistencial. La docencia asistencial es la prestacion de servicios de la
comunidad universitaria en areas tales como la salud (animal y humana), la asistencia
juridica y la atencion psicoldgica. Su proposito es formar y desarrollar capacidades en el
ambito de sus programas curriculares.

(...) g. Extension Solidaria. Comprende los programas y proyectos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos y culturales de alto impacto social, que se desarrollan y financian
total o parcialmente con recursos de la Universidad. Por medio de esta modalidad se
integran los distintos campos del conocimiento y se estrechan vinculos con diversos
sectores de la sociedad en busca de la inclusion social de comunidades vulnerables.

h. Practicas y pasantias universitarias. Su finalidad es favorecer el desarrollo profesional,
social y comunitario de los estudiantes de pregrado y posgrado matriculados en la
Universidad, mediante la aplicacion de sus conocimientos y el aprendizaje en la practica.
(Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario, Articulo 5).

De este abanico de modalidades, son la extensién solidaria, los servicios académicos

(primordialmente las consultorias y asesorias y la evaluacion de programas y politicas), la
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educacion continua y permanente y los eventos** las mas recurrentes formas de interaccion

con el medio por parte del Programa.

Durante los afios 2013 a 2014, se llevaron a cabo 28 actividades de extension, de las cuales
15 fueron asesorias o consultorias, siete diplomados, cinco cursos de actualizacion o de
profundizacion y un centro de pensamiento (ver anexo 2), tal como se grafica a continuacion,
las que, a su vez, implicaron la suscripcion de 16 convenios interadministrativos con

diferentes instituciones nacionales e internacionales de caréacter publico.

GRAFICO 33: MODALIDADES DE EXTENSION DEL PROGRAMA
ACTIVIDADES DE EXTENSION
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Fuente: Elaboracion propia. La informacién fue suministrada por la Direccion de Extensién de la Facultad

Lo anterior demuestra la alta apreciacioén que en la sociedad se tiene sobre la calidad de la
produccion académica, cientifica y formativa del Programa, al igual que de la idoneidad de
los docentes, estudiantes y egresados, razén por la cual se privilegia el relacionamiento
interinstitucional con el Area Curricular de Derecho y sus programas, especialmente por las
entidades estatales, como se esboz6 en el parrafo anterior, quienes son mayoritariamente las

contrapartes de las actividades de extension descritas.

4 Sobre los eventos se hara referencia en el siguiente Factor 7: Internacionalizacion.
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Fortalezas detectadas en esta caracteristica

>

Las estrategias y mecanismos de articulacion del Doctorado con otros programas
curriculares de posgrado de la Universidad y de otras instituciones universitarias del
pais y el extranjero son claros y se encuentran debidamente consignados en
documentos publicos y de facil acceso.

Las politicas en materia de extension son diafanas y pertinentes.

El Programa ha adelantado un nimero importante de actividades de extension en el
periodo objeto de examen en este documento.

El Doctorado goza de sobresaliente reconocimiento social expresado en el alto
numero de convenios interinstitucionales para la realizacion de actividades de
extension con sectores de la sociedad civil y el Estado.

El Posgrado contd con la participacion de estudiantes visitantes provenientes de

universidades internacionales.

Debilidades detectadas en esta caracteristica

>

>

El Programa no cuenta con un documento que consigne sus estrategias de articulacion
con el entorno.

El nimero de actividades de extension solidaria del Doctorado es reducido.
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CARACTERISTICA 17: RELEVANCIA E INNOVACION DE LAS
LINEAS DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO DEL PAISO
DE LA REGION Y EL AVANCE EN LA DISCIPLINA

Esta caracteristica desarrolla los indicadores listados a continuacion:

» Documento en el que se exprese la relevancia e impacto de cada grupo de
investigacion o de creacion artistica, incluyendo sus lineas de investigacion, para el

desarrollo del pais, la region o a nivel local.

» Conocimiento del impacto de la investigacion realizada en el programa en el pais, por

parte de su comunidad académica.

» Productos o procesos obtenidos a partir de actividades académicas, de investigacion
0 de extension desarrolladas en el programa, que han generado innovaciones, cambios

0 mejoras en el entorno.

En Colombia, al igual que en el resto de las sociedades contemporaneas regidas por
Estados nacionales, el ordenamiento juridico se erige como el mecanismo principal de
delimitacion de las formas de relacionamiento de dicho Estado con la sociedad, asi como
uno de gran relevancia para mediar en la interaccion de los miembros de esa sociedad

entre si; razon por la que su estudio continuo adquiere una especial envergadura.

El entendimiento de los limites de la actuacion estatal; del ejercicio de los derechos
ciudadanos; de los medios para la resolucion de los conflictos; de las transformaciones
en las fronteras de lo pablico y lo nacional; y de la incursién de nuevos sujetos de derecho;
entre otra multiplicidad de temas en el &mbito juridico, conllevan a que tanto los grupos
de investigacion adscritos al Programa Curricular de Doctorado en Derecho como sus
lineas y proyectos de investigacion jueguen un papel preponderante en el desarrollo del
pais, maxime cuando, como se expuso en otro apartado de este texto, algunos de sus

miembros desempefian labores profesionales de gran importancia a nivel nacional como
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magistrados de las altas cortes, funcionarios de los organismos de control y las instancias
estatales de nivel nacional y miembros de las principales organizaciones de la sociedad

civil, entre otras.

Cada grupo, desde su especificidad y la de las tematicas a las que se aproxima, aporta en
tal entendimiento, al igual que al desarrollo e innovacion disciplinar como resultado
I6gico de la realizacion de procesos académicos e investigativos orientados a abstraer y

explicar los fendbmenos juridicos, sociales y politicos.

Si bien dentro del Doctorado no se ha elaborado un documento que pondere
especificamente la incidencia y aporte de los grupos de investigacion a la construccion
de nacion, al igual que no se ha adelantado un estudio en ese sentido por parte de las
asociaciones de Facultades y programas de derecho en Colombia o por la dependencia
que lidera las labores de pesquisa a nivel nacional, la relevancia es irrefutable si se
considera su aporte a los espacios académicos del derecho y a la construccion de paz en
el pais, especialmente, a traves de su participacién en el Centro de Pensamiento y

Seguimiento al Dialogo de Paz, entre otros.

Es importante resaltar el papel desempefiado por el Centro de Pensamiento en la
coyuntura de negociacion entre el Gobierno y la guerrilla de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia FARC-EP, que han llevado a la nacién ad portas de la firma
de acuerdos tendientes a la terminacion del conflicto armado, después de mas de cinco
décadas de confrontacion, cuestion que reviste la mayor importancia para Colombia en

particular y el mundo en general.

Todo ello, mediante sus productos investigativos, principalmente las publicaciones y
trabajos de grado, pero también de las actividades de extension que inciden en los debates
nacionales mas relevantes del ambito juridico; que contribuyen a la superacion de
costumbres nocivas para las instituciones estatales como la corrupcion o el clientelismo
al liderar procesos de asignacion meritocratica de cargos publicos relacionadas con los

perfiles profesionales del derecho (v. gr., los notarios); que ayudan a definir politicas
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publicas idoneas en diversos espacios estatales y a la ampliacion de las miradas sobre los

limites de uso pleno de los derechos por las distintas capas sociales en el pais, entre otras.

No obstante, la difusion del mencionado impacto del quehacer del Doctorado en el pais
dentro de su estamento estudiantil no ha sido 6ptima, en tanto, como lo ilustra el siguiente

gréfico, cerca del 60% de estos manifiesta no conocer el mencionado impacto y alcance.

GRAFICO 34: APRECIACION SOBRE EL IMPACTO DE LA INVESTIGACION
REALIZADA DENTRO DEL PROGRAMA EN EL PAIS
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Fuente: Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Lo anterior puede ser explicado por las dindmicas propias del Posgrado, que llevan a la
observacion de las tareas descritas como parte intrinseca de la misma 'y, por ende, sin ningdn
tipo de promocion o divulgacion, siendo percibidas primordialmente por la sociedad en

general o las poblaciones y los espacios en particular donde se produce ese impacto.

Por su parte, la mayoria de los docentes expresan conocer el mencionado impacto, siendo
una consecuencia logica se su activa participacion en los mecanismos que posibilitan que

éste se de de la forma relatada en péarrafos atrés.
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De esta forma, es claro el aporte y el relacionamiento destacado del Doctorado con el entorno
académico y social desde la realizacion de sus labores formativas, investigativas y de

extension, siempre en procura de su excelencia y pertinencia.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Los grupos de investigacion adscritos al Doctorado tienen un impacto positivo dentro
del desarrollo del pais.
» Los productos de las actividades académicas, investigativas y de extension asociados
al Programa son ampliamente relevantes al aportar en las transformaciones e
innovaciones de los espacios académicos y sociales a nivel nacional, principalmente
en temas como la construccion de escenarios de paz y posconflicto y de ampliacion

del ejercicio pleno de los derechos por parte de la ciudadania.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» La mayoria de los estudiantes del Programa no conoce el impacto de sus labores

académicas, investigativas y de extension en el pais.
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FACTOR 7: INTERNACIONALIZACION

El siguiente Factor desarrolla las siguientes Caracteristicas:
» Movilidad de estudiantes y profesores del programa.
» Internacionalizacion del curriculo.

» Intercambio de produccion académica originada en el programa.

CARACTERISTICA 18, 19 y 20: MOVILIDAD DE ESTUDIANTES Y
PROFESORES DEL PROGRAMA; INTERNACIONALIZACION DEL
CURRICULO E INTERCAMBIO DE PRODUCCION ACADEMICA
ORIGINADA EN EL PROGRAMA

Estas caracteristicas se ocupan de los indicadores listados a continuacion:

» Documentos referentes a politicas sobre convenios institucionales para el

fortalecimiento de los programas con entidades nacionales e internacionales.

» Procedimientos para que los estudiantes matriculados realicen pasantia o una estancia

corta durante su proceso de formacion.

» Numero de pasantias o estancias en grupos, institutos o entidades —nacionales e

internacionales- que estudiantes y profesores han realizado.

» Numero de actividades académicas en universidades nacionales o extranjeras que han

desempefiado profesores del Programa.
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» Numero de convenios activos por periodo con entidades nacionales y extranjeras que

ha utilizado el programa para el intercambio de estudiantes y profesores.

» Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la efectividad de la divulgacion para

conocer o vincularse a grupos de investigacion o de creacion artistica en el extranjero.

» Documentos institucionales en los que se expresan los lineamientos para lograr una
doble titulacion con universidades extranjeras y/o la homologacion de cursos en

dichas instituciones.

> NuUumero de convenios de doble titulacion con otras instituciones.

» Numero de eventos de carécter nacional o internacional ofrecidos en el programa.

» Numero de eventos académicos nacionales e internacionales en los que han

participado estudiantes o profesores del programa.

La Universidad cuenta con una politica respecto de la suscripcion de convenios
interinstitucionales sustentada en el principio de internacionalizacién, definido en el
Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, y en el de cooperacion con otras
universidades estatales u oficiales, establecida por el Articulo 7 del Decreto 1210 de 1993

de la Presidencia de la Republica.

La internacionalizacion, entendida como uno de los fundamentos generales sobre los que se

rigen los procesos formativos de la Institucion, pretende promover

(...) la incorporacién y reconocimiento de los docentes, los estudiantes, la institucién y
sus programas académicos con los movimientos cientificos, tecnoldgicos, artisticos y
culturales que se producen en el &mbito nacional e internacional, al tiempo que valora los
saberes locales como factores de nuestra diversidad cultural que deben aportar a la
construccién del saber universal. (Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario, Numeral 6, Articulo 1°).

Por su parte, la cooperacion tiene como finalidad que la Universidad adelante
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(...) programas o proyectos especificos en cooperacion con otras universidades estatales
u oficiales, para:

a) Fortalecer las redes académicas regionales, nacionales e internacionales;

b) Contribuir a la formacion y a la capacitacion de alto nivel del personal académico;

c) Facilitar el intercambio de personal académico y estudiantil;

d) Establecer programas académicos conjuntos;

e) Propiciar el mejor uso de los recursos institucionales. (Decreto 1210 de 1993 de la
Presidencia de la Republica, Articulo 7).

Con el objetivo de procedimentalizar estos lineamientos, dentro de la estructura universitaria
se cred la Direccion de Relaciones Exteriores, instancia consultiva del nivel nacional

encargada de

1. Asesorar a la Rectoria, a las Vicerrectorias Nacionales y de Sede en el disefio,
formulacién y establecimiento de estrategias y politicas en materia de cooperacion
académica, movilidad y relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional.
2. Orientar y coordinar la ejecucién de las estrategias y politicas de su competencia con
las Oficinas de Relaciones Interinstitucionales de las Sedes.

3. Gestionar y atender las relaciones diplomaticas y de protocolo correspondientes a las
misiones nacionales e internacionales que visiten la Universidad Nacional de Colombia y
que sean de competencia del Rector, asi como aquellas que deba cumplir ante las
instituciones nacionales e internacionales para incentivar o establecer relaciones de
cooperacion académica.

4. Administrar la informacion en temas de cooperacion académica y movilidad estudiantil
que coordine en la dependencia, a través su sistema de Informacion.

5. Las demas que le asigne el Consejo Superior Universitario o la Rectoria. (Acuerdo 113
de 2013 del Consejo Superior Universitario, Articulo 14).

y cuyo funcionamiento fue establecido por la Resolucion 382 de 2014 de la Rectoria®.

Empero, aunque es menester de esta Direccién encabezar los procesos académico-
administrativos requeridos para la suscripcion de los convenios, definiendo, entre otras cosas,
su viabilidad institucional, son las Unidades Académicas Basicas y las Facultades quienes
determinan la pertinencia académica de las diferentes relaciones interinstitucionales
establecidas para el fortalecimiento de los programas curriculares, razon por la que, en la
mayoria de los casos, las iniciativas para entablar dichas relaciones y convenios se dan en

estas dependencias.

45 La Universidad también cuenta con un Manual de Contratos y Convenios, en el que se definen los parametros
administrativos que rigen la suscripcion de los Gltimos.
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Para el caso del Doctorado es la Decanatura de Facultad junto al Programa de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales, asesorados por el Area Curricular de Derecho y el
Comité Asesor de Posgrados, quienes encabezan las actividades correspondientes a estos

principios de internacionalizacion y cooperacion académica.

De esta forma, actualmente el Programa cuenta con 122 convenios internacionales con
instituciones universitarias de 28 paises alrededor del mundo (ver gréfica 35), que le

posibilitan a sus estudiantes y docentes realizar movilidades e intercambios.

No obstante esta amplia y variada oferta de convenios interinstitucionales, no existe alguno
establecido especificamente para posibilitar la doble titulacion de los estudiantes del

Posgrado con otras universidades nacionales o extranjeras.

En cuanto a los convenios suscritos para movilidad o intercambio, en el caso de los alumnos,
la Institucion definio en el Acuerdo 011 de 2011 del Consejo Superior Universitario la figura

de las “practicas académicas, de investigacion y creacion y de extension” como

ARTICULO 2. Las practicas que realizan los estudiantes de la Universidad [que] pueden
enmarcarse en:

1. Précticas académicas. Son todas las actividades enfocadas a la formacién profesional
y relacionadas con el plan de estudios, que realizan los estudiantes de la Universidad,
dirigidos, acompafiados y supervisados por un profesor y que les permiten valorar y
aplicar los conocimientos adquiridos, evaluar las situaciones reales de campo o de las
organizaciones, y disponer de espacios para validar las competencias adquiridas durante
el proceso de formacion.

2. Préacticas de investigacion y creacion. Son actividades realizadas por los estudiantes en
el desarrollo de proyectos de investigacion, los cuales pueden estar dirigidos por un
profesor o hacer parte del trabajo realizado por un grupo de investigacion de la
Universidad, debidamente registrado.

3. Préacticas de extension. Son actividades que realizan los estudiantes dirigidos,
acompafados y supervisados por un profesor, en torno a temas estratégicos que
promuevan el encuentro entre la Universidad y la sociedad, en las modalidades definidas
por el Acuerdo 036 de 2009 del Consejo Superior Universitario "Por el cual se reglamenta
la Extension en la Universidad Nacional de Colombia™.

ARTICULO 3. Los tipos de practicas académicas, de investigacion y creacion y de
extension son:

1. Salidas de campo.

2. Practicas hospitalarias y de la salud humana.

3. Practicas empresariales e institucionales.

4. Précticas internacionales.
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(...) ARTICULO 7. Practicas internacionales. Son aquellas practicas que desarrollan los
estudiantes por un periodo académico, en ejercicio de un convenio con una universidad o
centro de investigacion en el exterior. La practica podra extenderse a un segundo periodo
académico por solicitud del estudiante, con el visto bueno del Comité Asesor de Carrera
y segun los términos del convenio.

Definido esto, los procedimientos para acceder al uso de los convenios a través de actividades
de diverso orden como las pasantias o estancias cortas se encuentran establecidos por la

Resolucion 013 de 2005 de la Vicerrectoria Académica:

ARTICULO 1. DEFINICION. Para los fines de esta resolucion, se entiende por
intercambio académico toda actividad de indole académica (asignatura, practica
académica, pasantia, trabajo de investigacion) que realizan estudiantes de pregrado o
posgrado de la Universidad Nacional de Colombia como parte de los planes de estudio
conducentes a titulo, dentro del marco de convenios de cooperacion existentes entre la
Universidad Nacional de Colombia (Universidad de origen) y otras instituciones de
educacion superior del pais o del exterior (institucion de destino).

ARTICULO 2. REQUISITOS. Para que sean aprobadas las solicitudes de intercambio
académico de estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, son requisitos
indispensables:

a. (...) En el caso de estudiantes de posgrado, sera el Comité Asesor del Programa quien
defina el momento en que puede solicitarse.

b. Tener un promedio acumulado igual o superior a 3.5 sobre 5.0.

(...) d. No tener sanciones académicas vigentes en ninguna sede de la Universidad
Nacional de Colombia en el momento de presentar la solicitud de intercambio, ni en el
periodo en el que permanecera en la institucion de destino.

e. No tener ni haber tenido sanciones disciplinarias en ninguna sede de la Universidad
Nacional de Colombia.

f. Que el Comité Asesor del Programa que cursa el estudiante estime conveniente el
intercambio y que el mismo sea aprobado por el Consejo Directivo de Facultad.

g. Que los costos de desplazamiento y mantenimiento corran por cuenta del estudiante
que solicita el intercambio.

h. Que exista un convenio de cooperacion vigente, firmado entre la Universidad Nacional
de Colombia y la institucién de destino durante el tiempo del intercambio y que esté
registrado en la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales ORI.
ARTICULO 3. PROCEDIMIENTO PARA SOLICITAR INTERCAMBIO
ACADEMICO. Los estudiantes interesados en participar en un intercambio académico,
deberan solicitarlo mediante una carta al Comité Asesor del Programa que cursan,
sustentando su peticidn e incluyendo el formato de Solicitud de Intercambio Académico
debidamente diligenciado, el cual hace parte de esta resolucién, y la hoja de vida
académica (notas, promedio acumulado, sanciones, distinciones).

Asi mismo, la Direccion de Relaciones Exteriores procedimentalizé lo anterior a través de

los siguientes lineamientos:

El estudiante de (...) posgrado de la Universidad Nacional de Colombia interesado en
realizar una movilidad académica saliente, deberd completar los siguientes pasos:

1. Visitar la seccién de convocatorias y consultar los requisitos, procedimientos y fechas
de aplicacién para la institucién de su interés.
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2. Solicitar asesoria en la Oficina de Relaciones Internacionales de su respectiva sede
para resolver preguntas y recibir el debido acompafiamiento.

Los datos de contacto de las oficinas de relaciones internacionales de las diferentes sedes
se encuentran disponibles en el Directorio.

3. Diligenciar el Formato de Solicitud en Linea, enviar e imprimir el PDF que se descarga
como resultado.

Antes de diligenciar y enviar el formulario, por favor tenga disponible el listado de
asignaturas que cursard en la institucion de destino, ya que dicho envio solo se puede
realizar una vez por cada periodo académico.

4. Firmar el formulario y entregarlo en la Coordinacion de Area Curricular, anexando
todos los documentos que indique la respectiva convocatoria. (Direccidn de Relaciones
Exteriores, pagina web)

Sin embargo, durante el periodo objeto de este documento, ningln estudiante o profesor hizo
uso de alguna de las opciones que ofrecen los convenios suscritos como movilidades o
intercambios para cursar asignaturas o hacer pasantias 0 estancias cortas. Esta inexistente
participacion de los alumnos en procesos de movilidad podria deberse a que, en primer lugar,
la estructura curricular del Programa no contempla la figura de pasantia; en segundo término,
a que una proporcion considerable de los estudiantes del Posgrado, combinan las actividades
académicas inherentes a este, con el ejercicio laboral/profesional, dificultando los
desplazamientos que implican los intercambios y haciendo poco atractiva esta figura para los
educandos. En segundo término, se puede atribuir la carencia de interés en la utilizacién de
los convenios de movilidad internacional a que algunos estudiantes circunscriben sus temas
de disertacion a las cuestiones juridicas nacionales, prefiriendo estar en el pais para avanzar

en el desarrollo de las mismas.

GRAFICO 35: NUMERO DE CONVENIOS VIGENTES PARA INTERCAMBIO
ESTUDIANTIL Y DOCENTE

NUMERO DE CONVENIOS ACTIVOS CON UNIVERSIDADES EXTRANJERAS PARA
Eu$NTERCAMBIO DE ESTAIDIANTES Y PROFESORES
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen del Programa de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales de la Facultad
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Otra causa de la nula movilidad estudiantil puede asociarse a la poca efectividad que, segin
los alumnos, tienen los mecanismos de difusion de los convenios y las posibilidades de
intercambio; opinion expresada en la encuesta de percepcidn sobre el Programa y en la que

cerca del 60%%® de los educandos manifest6 que tal divulgacion es inadecuada.

GRAFICO 36: APRECIACION DE ESTUDIANTES SOBRE LA EFECTIVIDAD DE
LA DIVULGACION PARA CONOCER O VINCULARSE A GRUPOS DE
INVESTIGACION O DE CREACION ARTISTICA EN EL EXTRANJERO

APRECIACION DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS SOBRE LA
EFECTIVIDAD DE LA DIVULGACION PARA CONOCER O
VINCULARSE A GRUPOS DE INVESTIGACION EN EL EXTRANJERO
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Fuente: Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

En cuanto a los docentes, la no realizacion de intercambios 0 movilidades puede ser explicada
por el compromiso con el Posgrado en particular y su actividad docente en la Universidad en
general, puesto que, frente a una situaciéon de nimero limitado de profesores de carrera
derivada del congelamiento de la planta docente como se expuso en el Factor 3: Profesores,
se considera indispensable una presencia constante de la mayoria de ellos que amortigle a su
vez el uso de figuras académico-administrativas tales como el afio sabatico, las comisiones

de estudio o las comisiones para ejercicio de cargo publico por parte de algunos de estos.

Empero, en el periodo objeto de este documento, dos de sus integrantes participaron en tres

eventos académicos nacionales e internacionales, como se ilustra a continuacion:

46 Si, ademds, adicionamos el porcentaje correspondiente a la respuesta “regular” (22,7%), la percepcion
negativa sobre la efectividad de los mecanismos de difusion requeridos sobrepasa el 80%.
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TABLA 16: PARTICIPACION DE DOCENTES DEL PROGRAMA EN ACTIVIDADES O EVENTOS
ACADEMICOS NACIONALES E INTERNACIONALES

< TIPO DE
ANO | APELLIDO | NOMBRE NOMBRE EVENTO LUGAR PARTICIPACION
Foro Ambiental Internacional Argentina Paments eEl Fo_ro ——
Internacional
2013 bl Gregorio Participacion en
Cuadros 12TH lucnael Colloquium 2014 - Espaf representacion de la
Universidad de Rovira | Virgili spana presentacl
Universidad
p . . . Asistencia en representacion
2014 Castro \_]OSE Congreso Regional de la Filosofia Argentina de la Facultad de Derecho,
Ayala Guillermo del Derecho

Ciencias Politicas y Sociales

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion suministrada por el Departamento de Derecho y la
Decanatura de la Facultad.

La referida participacion permite la actualizacion de los conocimientos de los docentes en el

area del derecho a través del intercambio académico y el debate, lo que repercute en los

procesos de adecuacion del Programa, a la vez que profundiza su relacién con el entorno.

Cabe anotar que el Programa, durante los afios objeto de examen, no ofrecid ninguln tipo de

evento académico nacional o internacional.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica

» Las politicas institucionales acerca de la suscripcion de convenios conducentes al

fortalecimiento del Programa, estan claramente definidas.

» Existe un alto numero de convenios interinstitucionales vigentes, susceptibles de ser

utilizados por los estudiantes y profesores del Doctorado para procesos de

intercambio.

Debilidades detectadas en esta caracteristica

> No se realizaron intercambios docentes o estudiantiles en el marco de los convenios

interinstitucionales.

» La participan de los profesores en eventos academicos nacionales e internacionales

es baja.
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» La percepcion de los estudiantes sobre la efectividad de la difusién de informacién
tendiente a promover y posibilitar la vinculacion a grupos de investigacion en el
extranjero es deficiente.

» El nivel de acceso a la informacion sobre participacion en eventos académicos por
parte de los estudiantes del Doctorado es bajo.

» El Programa no llevo a cabo eventos internacionales
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FACTOR 8: BIENESTAR Y AMBIENTE INSTITUCIONAL

Este Factor comprende la siguiente caracteristicas

» Apoyo institucional para el bienestar.

» Divulgacion de los servicios de bienestar a estudiantes y profesores del programa.
CARACTERISTICAS 21 y 22: APOYO INSTITUCIONAL PARA EL

BIENESTAR y DIVULGACION DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR
A ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL PROGRAMA

La caracteristica desarrollada a continuacién se ocupa de responder los siguientes
indicadores:

» Documentos con politicas institucionales orientadas al bienestar, la movilidad y la

cultura recreativa de la comunidad académica®’.

» Politicas internas de becas y estimulos a nivel nacional, sede y facultad, para

estudiantes.
» Total de becas obtenidas por los estudiantes del programa en un periodo académico.
» Apoyos financieros internos y externos a estudiantes y profesores.

» Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la Universidad por parte de

estudiantes, profesores y egresados.

47 Parte de los mecanismos respecto de la movilidad de estudiantes se explican en el Factor 7:
Internacionalizacién
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» Apreciacion de la efectividad en la divulgacion de los servicios de bienestar de la

Universidad®.

La Ley 30 de 1992 “por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior”
estipuld en su Articulo 117 que las “Instituciones de Educacion Superior deben adelantar
programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo”. Esto fue puntualizado, posteriormente, por el Acuerdo 03 de 1995 del
Consejo Nacional de Educacién Superior, que en su Articulo 6 defini6 como areas de
bienestar la “salud, cultura, desarrollo humano, promocion socioecondémica, recreacion y

deportes”.

Con base en ello, el Capitulo IX del Estatuto General de la Universidad establecio el alcance
del bienestar universitario dentro de la Institucion y la estructura administrativa que lo
sustentaria. Asi, en el Articulo 56 se esboza que éste es “entendido como las politicas,
programas y servicios que buscan desarrollar el potencial de las habilidades y atributos de
los miembros de la comunidad universitaria en su dimension intelectual, espiritual, siquica,

afectiva, académica, social y fisica” y que “constituye una prioridad de la Universidad".

A partir de lo anterior, en el afio 2010, la Universidad emprendi6 una labor de actualizacion
de las mencionadas politicas de bienestar, teniendo como resultado la definicion y
organizacion del Sistema de Bienestar Universitario mediante el Acuerdo 007 de 2010 del

Consejo Superior Universitario.

En los primeros articulos de dicho Acuerdo se plantea que el Sistema de Bienestar

Universitario

define las politicas, las estrategias, las formas de articulacion de sus cuerpos colegiados,
instancias de direccion, areas, programas, y la constitucion de redes internas y externas,
requeridas para cumplir sus objetivos misionales” (Articulo 1); que “se constituye en un
eje articulador y transversal, a la Docencia, Investigacion y Extension de la Universidad,

4 De acuerdo con el catdlogo guia, este indicador se encuentra ubicado como Unico elemento de la
Caracteristica 21 del Factor en curso, sin embargo, se decidid, en funcion de la organizacion del texto, integrar
esté indicador en la Caracteristica 14 fusionando caracteristicas 21 y 22.
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que aporta al proceso educativo de la comunidad universitaria y al desarrollo institucional,
mediante acciones intencionalmente formativas y procesos de monitoreo, evaluacion y
mejoramiento (Articulo 2)

Yy que

enmarca en los siguientes lineamientos:

- Construccion de tejido social, a través de la promocién de la convivencia.

- Fortalecimiento de la relacion con los pensionados y egresados de la Universidad.

- Promocion de la inclusién social como principio fundamental de equidad.

- Consolidacion de la cultura Universitaria.

- Contribucién a la disminucion de la desercién estudiantil, asociada a factores socio-
econémicos, de salud fisica, fisioldgica o psiquica, y de adaptabilidad a la vida
universitaria.
- Fomento de acciones que propendan por una Universidad Saludable y el autocuidado.

- Promocién del compromiso ético en la Universidad Nacional de Colombia, como
principio de la gestion y responsabilidad publica. (Acuerdo 007 de 2010 del Consejo

Superior Universitario, Articulo 3).

De esta forma, el Sistema comprende las areas de gestion y fomento socioecondémico; salud;

acompafiamiento integral; actividad fisica y deporte y cultura, cada una de ellas con objetivos

y programas especificos reglamentados de la siguiente forma:

TABLA 17: DESARROLLO DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Reglamentacion

Asunto

Definiciones

Resolucién 002 de 2010
del Consejo de
Bienestar Universitario

Por la cual se reglamentan
programas del Area de
Actividad Fisica y Deporte
del Sistema de Bienestar
Universitario en la
Universidad Nacional de
Colombia

Establece las directrices de los programas de:
e Programa Actividad Ladico-Deportiva
e Programa Acondicionamiento Fisico e Instruccion Deportiva
e Deporte de Competencia
e Deporte de Alto Rendimiento
e Proyectos Estratégicos en Actividad Fisica y Deporte

Resolucién 006 de 2010
del Consejo de
Bienestar Universitario

Por la cual se reglamenta el
programa de Convivenciay
Cotidianidad del Area de
Acompafiamiento Integral
del Sistema de Bienestar
Universitario en la
Universidad Nacional de
Colombia

ARTICULO 1. Objetivo. El programa de Convivencia y Cotidianidad
tiene como objetivos:
a. Formar y difundir en el compromiso ético de la Universidad
Nacional de Colombia y los valores que lo sustentan.
b. Promover la convivencia y la resolucién pacifica de conflictos entre
los miembros de la comunidad universitaria.
c. Defender los Derechos Humanos y el Derecho Internacional
Humanitario de los miembros de la comunidad universitaria, que
sientan vulnerada su integridad fisica y mental.

Resolucion 21 de 2012
de la Rectoria

Por la cual se reglamenta la
administracion  de  los
espacios y actividades que
componen las éareas de
Actividad Fisica y Deporte,
Cultura y Salud, del
Sistema de  Bienestar
Universitario de la

ARTICULO 2. Definicion. Se entiende por escenario deportivo, todo

espacio fisico destinado a la actividad fisica o a la practica deportiva,

de propiedad o bajo la administracion de la Universidad Nacional de

Colombia, ubicado dentro o fuera del campus universitario. Incluye
edificios, salones, campos, canchas, estadios, coliseos, piscinas,

polideportivos, zonas verdes, peatonales y vehiculares.
Servicios. Los servicios que ofrece el Area de Actividad Fisica y
Deporte son: cursos libres, torneos internos, torneos externos y
actividades infantiles y juveniles.
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TABLA 17: DESARROLLO DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Reglamentacion Asunto Definiciones
Universidad Nacional de ARTICULO 16. Definicidn. Se entendera por grupos artisticos y
Colombia culturales institucionales, aquellos conformados por estudiantes de

artisticas y culturales, y cuentan con el aval y/o reconocimien
Direccion de Bienestar Universitario de cada Sede a través del

Nacional de Colombia.

integral, ofrecidos a los estudiantes, docentes, funcionari

i particulares.
ARTICULO 21. Tarifas de los servicios de salud para la com
universitaria

pregrado y posgrado, docentes y funcionarios administrativos, que
desarrollan un trabajo disciplinado y sistematico en expresiones

to de la
Area de

Cultura o quien haga sus veces, para representar a la Universidad

ARTICULO 20. 1. Definicion. Se entendera por talleres de expresion
artistica y cultural, las actividades en el nivel bésico de expresiones
culturales y artisticas, que contribuyan a los procesos de formacion

0s

administrativos, a sus familias, a los egresados, pensionados y

unidad

Resolucién 028 de 2012
de la Rectoria

posgrado y servidores publicos docentes y administrativos

Por la cual se establecen los
lineamientos de induccién
y reinduccién para los
estudiantes de pre vy
posgrado y  servidores
publicos  docentes vy
administrativos de la
Universidad Nacional de
Colombia

integrantes de la comunidad universitaria.

institucionales que la sustentan.

4. Reconocer la Universidad Nacional de Colombia, como un

comunidad universitaria.*®

ARTICULO 1. Objeto. La presente Resolucion tiene por objeto
establecer los lineamientos, los objetivos, los contenidos, las estrategias
metodoldgicas, los niveles de organizacion y responsabilidad del
proceso de induccion y reinduccidn a estudiantes de pregrado y

de la

Universidad Nacional de Colombia, con el fin de orientar y apoyar la
adaptacion a la institucion y el paso exitoso por la vida universitaria.
ARTICULO 2. Objetivos. El proceso de induccion y reinduccion de
estudiantes y servidores publicos docentes y administrativos de la
Universidad Nacional de Colombia, tiene los siguientes objetivos:
1. Facilitar la adaptacion al ambito universitario para contribuir a la
permanencia exitosa, al buen desempefio académico y laboral, al
desarrollo integral y al mejoramiento de la calidad de vida de los

2. Fomentar la convivencia universitaria, la inclusion social, el
compromiso ético, la cultura de Universidad Saludable y los valores

3. Cultivar la responsabilidad social, publica y ambiental de la
Universidad Nacional de Colombia, como institucion del Estado.

espacio

que ofrece multiples oportunidades para formarse profesionalmente y
desarrollar el potencial individual y colectivo de los integrantes de la

49 “ARTICULO 3. Fines. El proceso de induccion para estudiantes de pregrado y posgrado y servidores publicos
docentes y administrativos tiene los siguientes fines:

1. Adaptacion al medio universitario. La induccion es un proceso que permite al estudiante y al servidor publico
docente o administrativo, el conocimiento de la cultura y dindmica institucional, los fines misionales, la
estructura organizativa, normativa y administrativa de la Universidad. Igualmente, el proceso de induccién dota
a los nuevos integrantes de las herramientas y recursos para responder adecuadamente a los requerimientos
institucionales de orden académico o laboral, y facilitar la insercion positiva y creativa al medio y a la cultura
universitaria, de cada uno de sus estamentos, asi:

a. Para los estudiantes, el proceso de induccion debe procurar la sensibilizacién para iniciar, transformar y
consolidar los habitos que faciliten el aprendizaje, el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales, fisicas
y sociales, que le sirvan de apoyo y orientacién en el transcurso de su vida universitaria.

b. En el caso de los servidores publicos docentes, el proceso de induccién debe permitirles reconocer diferentes
estrategias y herramientas pedagogicas que faciliten el ejercicio docente, proyectar sus intereses académicos,
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de investigacion y de extensién, a través del conocimiento de los medios y oportunidades que la Universidad
les ofrece para la realizacion de su labor. Igualmente, la induccidn debe sensibilizar y concientizar al docente,
en laimportancia del acompafiamiento a los estudiantes y las tareas y responsabilidades de la tutoria académica,
para contribuir con su formacién integral.

¢ El proceso de induccion para los servidores publicos administrativos, estaré orientado al reconocimiento de
la importancia de su labor en el medio universitario, como soporte y apoyo al desarrollo y metas de la
institucion, asociadas a las actividades propias del cargo. Igualmente, debe permitirles el conocimiento de los
medios y herramientas que les brinda la Universidad para el desempefio laboral y el desarrollo individual y
colectivo.

2. Fortalecimiento del entorno ético por una Universidad Saludable. Desde la induccién y durante todo el
proceso de formacion y permanencia en el medio universitario, se deben promover y asimilar los valores éticos
de la Universidad Nacional de Colombia, como garantia para la convivencia entre los integrantes de la
comunidad universitaria, la resolucién negociada de los conflictos que se presenten, el respeto a la diferencia y
a la diversidad, a los Derechos Humanos, a la integridad personal, al medio ambiente, a la formacion de la
identidad institucional y al compromiso y responsabilidad social con la Nacién Colombiana.

La Universidad Nacional de Colombia, propende por una Universidad Saludable, esto implica interiorizar
practicas, costumbres y habitos individuales y colectivos de autocuidado y de cuidado de los demas, al igual
que habitar el campus universitario como el referente de un campus amable, dentro del reconocimiento y
valoracion de lo publico y de la responsabilidad ambiental. El concepto de Universidad saludable debe
consolidarse como cultura universitaria.

3. La Universidad como espacio de oportunidades. Desde el ingreso, se debe reconocer a la Universidad
Nacional de Colombia, como un espacio de oportunidades académicas, laborales, culturales, recreativas,
deportivas, de socializacién, de desarrollo individual y colectivo, de participacion, de apoyo, de
acompafiamiento y de vida saludable, que contribuye de manera decidida en el desarrollo y la formacion integral
de todos sus miembros.

4. Corresponsabilidad familiar. Desde la induccion, la Universidad, debe convocar la participacion de los padres
o0 responsables de los estudiantes, para darles a conocer la institucidn, sensibilizarlos acerca del cambio que
representa en sus hijos el convertirse en estudiante universitario y comprometerlos para continuar participando
en el proceso de formacion integral, maxime si se tiene en cuenta, que un alto porcentaje de los estudiantes que
ingresan a la Universidad, son jovenes, menores de edad y por tanto, es de obligatorio cumplimiento asumir
mancomunadamente, su cuidado y formacion, en concordancia con lo establecido en la Ley 1098 de 2006,
cédigo de la infancia y la adolescencia.

5. Mejoramiento continuo de la gestion. El proceso de induccidn, debe procurar sensibilizar a los integrantes
de la comunidad universitaria en la importancia de contribuir al mantenimiento, fortalecimiento y mejoramiento
de la gestion institucional. Una orientacion adecuada y actualizada, acompafiada de una red académica y
administrativa eficiente, facilita y permite un mejor transcurrir por la vida universitaria. El buen trato, la
eficiencia, la discrecion, la celeridad, en las actividades que se realizan, son un componente esencial, para
formar y fortalecer el compromiso y la identidad institucional.

Adicionalmente, un buen sistema de gestién, permite orientar al estudiante y al servidor publico docente o
administrativo, sobre los trdmites académicos y administrativos, que se deben adelantar ante las instancias de
la Universidad o ante entidades externas, en las diferentes circunstancias de orden académico, laboral, de
bienestar universitario, personal y econémico, entre otros.

El papel fundamental que juega la administracién y la estructura de soporte administrativa, en servir de apoyo
y facilitar la labor académica, debe ser parte de la induccion de los servidores publicos docentes.

ARTICULO 4. Reinduccion. El proceso de reinduccion es diferente, seglin se trate de estudiantes o servidores
publicos docentes o administrativos:

1. Para estudiantes: El proceso de reinduccién va dirigido a los estudiantes que habiendo perdido dicha calidad
por alguna de las razones establecidas en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, por
autorizacion del Consejo de Facultad correspondiente, recobra su condicién de estudiante para continuar con
sus estudios en el programa curricular del cual fue retirado. Con el fin de lograr la permanencia en la
Universidad, el proceso de reinduccion se realizara en la semana previa al inicio de las actividades académicas
y debe enfatizar en:

- El reconocimiento de las causas de la pérdida de calidad de estudiante.
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TABLA 17: DESARROLLO DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Reglamentacion

Asunto

Definiciones

Acuerdo 001 de 2012
del Consejo de
Bienestar Universitario

Por el cual se establecen
algunos mecanismos
alternativos de prevencion,
atencion y manejo
pedagdgico de los
conflictos estudiantiles en
la Universidad Nacional de
Colombia

Articulo 2: 1. La prevencidn: entendida como las actividades y
acciones que se implementan con el fin de promover la convivencia.
2. La deteccion oportuna: entendida como el conocimiento directo o

indirecto de una situacion que puede afectar la convivencia de los
integrantes de la comunidad universitaria.

3. La intervencién directa: entendida como el uso de estrategias
pedagdégicas como el didlogo, la negociacion, la recomposicion y
reparacion directa, orientadas a la solucién del conflicto.

4. Superacion del conflicto: entendida como la aceptacion de las
soluciones acordadas por las partes involucradas.

Resolucién 001 de
2012 del Consejo de
Bienestar Universitario

Por la cual se establecen
los lineamientos para la
prestacion de los servicios
que ofrecen los programas
de las Areas del Sistema
de Bienestar Universitario
de la Universidad Nacional
de Colombia

ARTICULO 1. Objeto. La presente Resolucion tiene por objeto
establecer los principios, procedimientos y requisitos para acceder a los
servicios que ofrecen los programas del (sic) las areas que conforman
el Sistema de Bienestar Universitario, en la Universidad Nacional de
Colombia.

ARTICULO 2. Principios. Los servicios que prestan los programas de
bienestar universitario deben responder a los siguientes principios
generales:

1. Prioridad: Usuarios. En todas las convocatorias y servicios que
ofrezcan los programas de bienestar universitario, se debe observar y
mantener el siguiente orden de prioridades:

a. Estudiantes y servidores publicos docentes y administrativos.

b. Egresados y pensionados.

c. Estudiantes del Instituto Arturo Ramirez Montufar-IPARM y Jardin
Infantil de la Sede Bogota y estudiantes de la Escuela-Guarderia, de la
Sede Medellin, de la Universidad Nacional de Colombia.

d. Hijos y conyuges de estudiantes y servidores publicos docentes y
administrativos.

e. particulares.

2. Acceso con equidad. Los servicios que presten los programas de
bienestar universitario, procuraran la participacion equitativa de los
integrantes de la comunidad universitaria, evitando la concentracion de
los mismos en algunos de sus miembros.

3. Divulgacioén. Se utilizaran todos los medios de difusion posibles para
gue los interesados puedan participar de manera agil y oportuna en las

- El compromiso por parte del estudiante de superar las condiciones que Ilevaron a la pérdida de la calidad de

estudiantes.

- Las condiciones normativas y académicas en las que recobra su calidad de estudiante.

2. Para servidores publicos docentes: El proceso de reinduccion va dirigido a reforzar la integracion a la cultura
organizacional y el sentido de identidad y pertenencia a la cultura Universitaria. Procura la actualizacion y
conocimiento en los avances, logros, proyectos, normatividad y desarrollos, que contribuyan al mejoramiento
de la actividad académica y la gestion administrativa hacia una institucién cambiante, abierta a nuevas
concepciones académicas y disciplinares, buscando responder de manera adecuada y pertinente a la realidad
nacional e internacional, igualmente cambiante.

3. Para servidores publicos administrativos: El proceso de reinduccién va dirigido a la actualizacién permanente
en los avances, logros, proyectos, normatividad y desarrollos para el mejoramiento de la gestion administrativa
en virtud de los cambios producidos en la Universidad. Adicionalmente, refuerza el sentido de identidad y
pertenencia, hacia una institucién igualmente cambiante.
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TABLA 17: DESARROLLO DEL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Reglamentacion

Asunto

Definiciones

convocatorias que se ofrezcan para acceder a los servicios de bienestar
universitario.

4. Favorabilidad. Los servicios que presta bienestar universitario a los
integrantes de la comunidad universitaria, deben ser accesibles y
acordes con el estamento al que pertenece el solicitante; en
consecuencia, en los servicios que lo requieran se fijaran tarifas
diferenciales para estudiantes, servidores publicos docentes y
administrativos. Habra descuentos especiales para familiares en primer
grado de parentesco civil o consanguineo, al igual que para egresados,
pensionados y las asociaciones que los representen, con el animo de
fortalecer el sentido de pertenencia institucional.

5. Calidad y oportunidad. Los servicios que se ofrecen deben ser de
calidad para el usuario. Esta calidad consiste en el mantenimiento
adecuado de los escenarios, idoneidad de los instructores, atencion
amable, oportunidad en la prestacion del servicio, manejo diligente de
la informacion, acceso y respuesta a quejas y reclamos.

6. Responsabilidad compartida. Se requerira tanto por parte de quien
presta, como de quien recibe el servicio, el cuidado y uso adecuado de
escenarios y equipos, la utilizacion apropiada del tiempo, el pago
oportuno, la asistencia, puntualidad y demas requisitos que permitan la
prestacion 6ptima del servicio y la satisfaccion del usuario.

Fuente: Elaboracion propia.

Todo lo anterior permite el desarrollo integral de la comunidad académica del Programa y el

relacionamiento con el ambiente universitario, el cual, como se mostro, es altamente variado

y abundante.

Esto se ve complementado por la figura de movilidad, de la cual no se registran casos en el

Doctorado en tanto su estructura curricular especializada y las caracteristicas de los

estudiantes, su vinculacién laboral particularmente, no la ha hecho pertinente. No obstante

no haber sido utilizada tal figura esta disponible y es

entendida como la posibilidad que tienen los estudiantes de pregrado de la Universidad
Nacional de Colombia para cursar un periodo académico en una sede diferente a la sede
en la cual estan matriculados (sede origen) con el fin de aprovechar al maximo las
actividades académicas que ofrece la Universidad en otra sede (sede anfitriona) y apoyar
la flexibilidad de los planes de estudio.

También se complementa por la modalidad de intercambio académico, misma que esta

dirigido hacia instituciones externas nacionales e internacionales y que fue detallada en el

Factor 7: Internacionalizacién.
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Concomitantemente, en términos de bienestar la Universidad contempla un sistema de becas

definido por el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Superior Universitario, el cual

se define como el conjunto de apoyos econémicos combinados con la exencion de pago
de derechos académicos que la Universidad le brinda a los estudiantes de posgrado con
buen desempefio académico. El Sistema esta integrado, en primer lugar, por los becarios
y, en segundo lugar, por las instancias responsables de su administracion y coordinacion,
la Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion, Vicerrectorias de
Sede, Direcciones Académicas y Facultades. Su finalidad es la de organizar y ofrecer
becas a los mejores estudiantes de los programas de posgrado de la Universidad Nacional
de Colombia para que puedan lograr sus objetivos de formacién de manera exitosa,
graduandose en los tiempos reglamentarios estimados por cada uno de los programas
curriculares (Articulo 1).

Respecto de las becas para programas de posgrado, entre ellos el de Doctorado en Derecho,

el mismo Acuerdo establece que

Las becas de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia estan destinadas a
posibilitar la formacion de los estudiantes de la Institucion, apoyandolos para que se
inicien en las actividades de docencia. La beca de posgrado se define como el apoyo
integral a los estudiantes de nivel de posgrado, que contempla la exencién de los derechos
académicos y un estimulo econémico asignado bajo los criterios y condiciones estipuladas
por el presente Acuerdo. La beca de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia
incluye, ademas de los beneficios ya mencionados, responsabilidades académicas, como
la terminacion exitosa de los estudios de posgrado y la ejecucidn de labores docentes
asignadas por las instancias pertinentes.

Las diferentes modalidades de estas becas son, de acuerdo con el Articulo 3:

TABLA 18: BENEFICIOS CONTEMPLADOS POR LAS BECAS SEGUN SU MODALIDAD

Modalidad Beneficio
Beca estudiante 1. La exencion del cien por ciento (100%) del pago de los derechos
sobresaliente de posgrado | académicos, correspondientes al programa de posgrado al cual se encuentre
matriculado el beneficiario, durante el tiempo en el que conserve la calidad
de becario.

2. Un apoyo economico mensual de tres (3) salarios minimos mensuales
legales vigentes para cada beneficiario de maestria o especialidad del area
de la salud y de cuatro (4) salarios minimos mensuales legales vigentes
para cada beneficiario de doctorado, durante seis meses por semestre por el
tiempo que conserve la calidad de becario.

Beca asistente docente 1. La exencion del cien por ciento (100%) del pago de los derechos
académicos, correspondientes al programa de posgrado al cual se encuentre
vinculado, durante el tiempo en el que conserve la calidad de becario.

2. Un apoyo econémico mensual de tres (3) salarios minimos mensuales
legales vigentes para cada beneficiario durante cuatro (4) meses por
semestre, por el tiempo que conserve la calidad de becario.
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TABLA 18: BENEFICIOS CONTEMPLADOS POR LAS BECAS SEGUN SU MODAL IDAD

Modalidad Beneficio
Beca auxiliar docente 1. La exencion del cien por ciento (100%) del pago de los derechos
académicos, correspondientes al programa de posgrado al cual se encuentre
vinculado, durante el tiempo en el que conserve la calidad de becario.
2. Un apoyo econémico mensual de dos (2) salarios minimos mensuales
legales vigentes, durante cuatro meses al semestre.
Beca exencion derechos Exencion de derechos académicos (totales o parciales)>
académicos

Becas con apoyos externos | Apoyos econémicos que una institucion externa a la Universidad Nacional

de Colombia ofrece en modalidad de contrapartida a los estudiantes de

posgrado, para desarrollar con éxito su formacion bajo condiciones
especificas, definidas por los acuerdos y convenios generados entre dichas
instituciones y la Universidad

Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen del Acuerdo 028 DE 2010 del Consejo Superior Universitario

Con este solido marco normativo de fondo, pensado para garantizar condiciones adecuadas
a los estudiantes que sobresalgan por su desempefio académico y estimular la excelencia de
los estudiantes, la grafica a continuacién sefiala la cantidad de becas que se han asignado a
los estudiantes del Doctorado en el periodo en consideracion. Alli es posible apreciar como
tal cantidad, si bien no es elevada, hace presencia en el Programa.

GRAFICA 37: CANTIDAD DE ESTUDIANTES BECADOS
CANTIDAD DE ESTUDIANTES BECADOS

2,5

1,5

0,5

2013 2014

Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen del Acuerdo 028 DE 2010 del Consejo Superior
Universitario

%0 Para conocer el valor asignado a los derechos académicos consultar el Factor 10: Recursos y Gestion en su
Caracteristica 10: Fuentes de financiacién y presupuesto
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La Universidad también contempla apoyos financieros para estudiantes y docentes aportados
por los diferentes niveles académico-administrativos de la Institucion, los cuales, dentro del
Programa, estan destinados principalmente a contribuir con los procesos de movilidad
encaminados a la participacion en evento academicos. Durante los afios 2013 y 2014 estos
apoyos fueron adjudicados Unicamente a los docentes, de acuerdo como se ilustra en la

siguiente tabla:

TABLA 19: APOYO FINANCIERO A DOCENTES

ANO | APELLIDO | NOMBRE NOMBRE EVENTO LUGAR INSTANCIA APORTANTE
Vicerrectoria de
. . . Investigaciones de la Sede
Mesa S Foro Ambiental Internacional Argentina Bogoté_— Facy!ta il De_recho,
2013 Cuadros _ Ciencia Politicas y Soc_lale§
12TH lucnael Colloquium 2014 - . Facultad de Derecho, Ciencia
Universidad de Rovira | Virgili Espana Politicas y Sociales
Castro Ayala \_]OSé Congreso Regional de la Filosofia Argentina Facultad,d_e Derechq, Ciencia
Guillermo del Derecho Politicas y Sociales

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion aportada por Unijus y el Departamento de Derecho.

Lo anterior muestra que la totalidad de los profesores que participaron en eventos y
actividades académicas fueron apoyados financieramente por la Universidad, erigiéndose
ello como un evidente estimulo a la realizacion de estas actividades que repercuten en los

procesos formativos, investigativos y de relacion con el entorno del Programa.

Ahora bien, al indagar en los cuerpos estudiantil, docente y de egresados del Programa
respecto del uso de estos y otros tantos mecanismos mediante los que bienestar hace
presencia®! (ver grafica 38), el primero manifiesta en su mayoria (mas del 80%), no haber
accedido a ninguno de los mencionados servicios, mientras que el segundo afirma lo mismo

en su totalidad.

51 Esta consulta de percepcion se remite a los siguientes servicios de bienestar: Para estudiantes: 'Promocién y
Prevencion en el cuidado de la salud’; 'Estimulos econémicos para asistir a eventos académicos'; 'Estimulos
para costear derechos académicos o sostenimiento; 'Apoyo en servicios educativos para los hijos'; 'Oferta
cultural y recreativa’; 'Oferta Deportiva'; ‘Becas para realizar estudios de posgrado'. Para profesores: 'Jardin
infantil, escuela-jardin y colegio IPARM' 'Comision de estudios remunerada y no remunerada para cursar
estudios de posgrado’; 'Espacios recreativos y culturales que se ofrecen en el campus'; 'Actividades que
involucran a la familia 'y 'Programa "Pasaporte multicajas"
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Lo anterior puede explicarse por cuanto los alumnos, como ya se menciond, en su generalidad
se encuentran vinculados laboralmente, dificultando por ello el disfrute de los diversos
servicios en tanto permanecen en el campus solo el nimero de horas necesario para adelantar
sus actividades académicas presenciales las cuales, justamente y pensando en esta condicion,
se programan, generalmente, en horarios extremos del dia. Algo similar acontece con los

egresados quienes ya no ostentan una vinculacion directa con el campus.

Por el contrario los profesores, al encontrarse méas tiempo en la Institucion, tienen una mayor
oportunidad para la utilizacion y disfrute de los programas y actividades de bienestar; siendo
relevantes, como lo sefiala la grafica, aquellas que componen las areas de acompafiamiento
integral, actividad fisica y deporte y cultura, sobre las que ademas ofrecen una opinion
favorable en términos de calidad, reconociendo asi un merito a los esfuerzos institucionales
por garantizarle diversas condiciones de bienestar a este segmento de la poblacion

universitaria.

GRAFICA 38: USO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR DE LA UNIVERSIDAD
POR PARTE DE ESTUDIANTES Y PROFESORES

USO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR DE LA UNIVERSIDAD
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Finalmente, y en lo ateniente a los procesos de informacion y divulgacion mediante los que

la comunidad conoce los programas y servicios ofrecidos por Bienestar, un considerable
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porcentaje de alumnos afirmd haber sido informado pertinentemente de varios de los
programas, en particular en las tematicas de salud y oferta cultural, recreativa y deportiva.
Teniendo en cuenta nuevamente el perfil de los estudiantes (adultos en su mayoria), sus
ocupaciones (trabajadores mayoritariamente) y su tiempo de permanencia dentro de la
Universidad (generalmente limitado a las horas de clase ubicados en extremos del dia), este
porcentaje da cuenta de un importante esfuerzo por parte de la Division de bienestar por
comunicar a los alumnos las posibilidades que ésta ofrece. No obstante, dichos esfuerzos
resultan susceptibles de potenciarse, en especial atendiendo a las mencionadas
particularidades de los alumnos con el fin de que un porcentaje mayor se encuentre
debidamente informado de los servicios que puede aprovechar mientras dura su paso activo

por la Universidad.

En el mismo sentido, los profesores, por ser un grupo mas reducido, centralizado y con una
alta estadia en el campus, ha facilitado el proceso de divulgacién de los servicios ofrecidos
por bienestar, asi, un mayor porcentaje afirma haber sido adecuadamente documentado de

los programas a los que pueden acceder en su calidad de trabajadores de la Institucion.

Por el contrario, los egresados manifiestan en mas del casi en su totalidad no haber recibido
informacidn sobre los programas que el Sistema de Bienestar tiene contemplados para ellos,
lo cual se configura como otra razén por la que los miembros de este estamento no acceden

al uso de los mismos, como se ilustro en la grafica anterior.
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GRAFICA 39: APRECIACION DE LA EFECTIVIDAD EN LA DIVULGACION DE
LOS SERVICIOS DE BIENESTAR DE LA UNIVERSIDAD, ESTUDIANTES
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

GRAFICA 40: APRECIACION DE LA EFECTIVIDAD EN LA DIVULGACION DE
LOS SERVICIOS DE BIENESTAR DE LA UNIVERSIDAD, PROFESORES
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Las politicas institucionales orientadas al bienestar estan claramente definidas.
» Los docentes reciben apoyos financieros para participar en eventos y actividades
academicas nacionales e internacionales.
» Un elevado porcentaje de profesores ha hecho uso de los servicios de bienestar y los

considera buenos e incluso excelentes.
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Debilidades detectadas en esta caracteristica
» Menos de un 15% de los estudiantes ha utilizado alguno de los programas de
Bienestar Universitario.
» EI100% de los egresados entrevistados no ha accedido a ningun servicio de bienestar.
» Una porcion igual o menor a la mitad de la poblacion estudiantil se encuentra

informada sobre los servicios y programas ofrecidos por Bienestar Universitario
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FACTOR 7: EGRESADOS

Este Factor comprende la siguiente caracteristica

» Seguimiento al desempefio y aportes del egresado a su entorno.

CARACTERISTICA 16: SEGUIMIENTO AL DESEMPENO Y
APORTES DEL EGRESADO A SU ENTORNO

La presente caracteristica desarrolla los siguientes indicadores:

» Reconocimientos o distinciones de los egresados por su desempefio profesional o

académico.

» Documentos con mecanismos 0 estrategias de seguimiento a los egresados del

programa.

» Tipo de vinculacion laboral de los egresados encuestados.

» Apreciacion de la efectividad de los mecanismos de seguimiento del programa a los

egresados del programa.

» Egresados encuestados que desempefian labores directamente relacionadas con la

formacion que recibieron en el posgrado.

» Apreciacion de los egresados encuestados sobre la mejora de las posibilidades
laborales después de haber concluido los estudios de posgrado.
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Las directrices principales de politica sobre las relaciones con los egresados® estan
decantadas en los Acuerdos 040 de 2005 y 014 de 2010 del Consejo Superior Universitario,

segun los cuales

se considera estratégico trabajar con el conjunto de egresados de la institucion, con el fin
de que estos participen de forma activa en el mejoramiento de la calidad de la educacion,
al ser estos la extension de la Institucion en el &mbito laboral (Acuerdo 014 de 2010 del
Consejo Superior Universitario)

Se reconoce entonces que la Universidad avanza en el cumplimiento de sus fines a través de

éstos, pues

el egresado es la proyeccion de la Universidad en la sociedad y como tal, su desempefio
ayuda a evaluar el quehacer académico, el impacto y la pertenencia social de los
programas de la Universidad, [por lo que resulta] de especial interés obtener informacion
relacionada con el desempefio profesional [de éstos y su articulacion ya que] es través de
sus experiencias profesionales, de su apoyo a la gestion académico administrativa, de su
contribucion al mejoramiento continuo y al fortalecimiento y proyeccion nacional e
internacional (Acuerdo 014 de 2010 del Consejo Superior Universitario).

Asi, surge el Programa Nacional de Egresados, el cual tiene como uno de sus multiples

objetivos®, “consolidar y mejorar continuamente el sistema de informacion de egresados

52Segun el Acuerdo 014 de 2010 del Consejo Superior Universitario se considera Egresado a quien haya
cumplido con lo estipulado en el Articulo 52 del Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario: “a.
Haber aprobado el minimo de créditos contemplados por el programa curricular de acuerdo con el plan de
estudios. b. Haber cumplido con todos los requisitos académicos adicionales y administrativos de la
Universidad, de acuerdo con reglamentacion emanada por el Consejo Académico para tal fin.”. Esto se certifica
con la expedicién del diploma y del acta de grado, estipulada en el articulo 53 del mismo Acuerdo: “Cuando un
estudiante haya cumplido con lo establecido en el Articulo anterior de este reglamento, podra solicitar la
expedicion del diploma y el Acta de Grado que certifica su idoneidad.”.
53Segun el Acuerdo 014, en su Articulo 3, el Programa de Egresados percibe como objetivos adicionales:
“apoyar la participacion de los egresados en el desarrollo y la actualizacion de los programas académicos que
ofrece la Universidad y en las actividades de investigacion y extension; establecer alianzas con las asociaciones
de egresados de la Universidad con el objeto de realizar eventos de diversa indole que contribuyan a cumplir
con la misién y fines de la Universidad; propender por el establecimiento de mecanismos que permitan
estrechar, fortalecer y ampliar las relaciones entre la Universidad y sus Egresados; promover la realizacion de
estudios sobre el impacto y condiciones de los egresados en el ambito local, regional, nacional e internacional;
fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su interés en la misma. Este
programa inici6 actividades hacia octubre de 2010, con el establecimiento de acciones que permitieran obtener
informacion estadistica acerca de los egresados de pregrado”.
Del mismo modo, el Programa de Egresados ofrece los siguientes beneficios:

e “Acceso a la informacion relacionada con los diferentes programas de la Universidad, convenios,

becas, intercambios, ofertas laborales que lleguen a las distintas facultades, Sedes y a la Direccion
Nacional de Bienestar.
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para establecer vinculos de comunicacidn entre éstos, la Universidad Nacional de Colombia
y la sociedad en general” (Acuerdo 014 del 2010 del Consejo Superior Universitario, Articulo
3).

Para ello se da el disefio y puesta en funcionamiento del Sistema de Informacién de
Egresados, cuyo fin es hacer seguimiento efectivo al desempefio de los mismos luego de la
obtencion de su titulo y asegurar la existencia de medios de comunicacion permanentes,
proporcionando un mecanismo eficaz de registro, a nivel institucional, de los datos sobre la
trayectoria profesional y laboral de los graduados (Direccion Nacional de Bienestar,

Programa de Egresados, Pagina Web).

Este programa brinda, concretamente, las siguientes ventajas:

* Facilitar herramientas tecnoldgicas a los egresados para actualizar permanentemente su
hoja de vida.

* Facilitar estrategias de comunicacion.

* Acceder a Ofertas Laborales, publicadas por el programa o empresas.

* Permitir a la Universidad medir y evaluar el posicionamiento de sus egresados en el
mercado laboral y dar cuenta de ello. (Direcciéon Nacional de Bienestar, Programa de
Egresados, Pagina Web).

e Participacion en las actividades educativas, culturales, deportivas o recreativas que se realicen al
interior de la Universidad, de acuerdo con los criterios establecidos en cada una de las facultades y de
las instancias y programas del Sistema de Bienestar de la Universidad.

e Cuenta de correo de la Universidad. Los egresados que no tengan cuenta de correo de la Universidad
podran solicitarla inscribiéndose en el Sistema de Informacion de Egresados (SIE). Los egresados que
recibieron cuenta como estudiantes podran conservar la cuenta de correo asignada por la Universidad.
Aquellas cuentas que no sean utilizadas por un periodo de seis (6) meses seran desactivadas.

e Hacer uso gratuito de los servicios del Sistema Nacional de Bibliotecas -SINAB-.

e Descuento del 10% en los cursos libres que programe la Direccién Nacional de Bienestar, las
Direcciones de Bienestar de las Sedes o la instancia que haga sus veces y la Direccion de Bienestar de
las Facultades, o la instancia que haga sus veces, en coordinacion con las unidades académicas, asi
como participacion en los talleres de formacion empresarial y preparacion para el ingreso a la vida
laboral que se desarrollan desde la Direccion de Bienestar en los términos y condiciones que estén
establecidos.

e Descuentos especiales en los programas de Educacion Continuada (cursos de extension, diplomados,
foros, seminarios, que se realicen al interior de la Universidad), de acuerdo con las tarifas que fije la
facultad respectiva, que serdn como minimo del 10%.

e Colaboracién en la difusion de informacion sobre las Asociaciones de Egresados, en los términos y
condiciones que establezca la Universidad” (Direccion Nacional de Bienestar, Programa de Egresados,
Pagina Web).
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Por otra parte, el Departamento y Area Curricular de Derecho han puesto en marcha esfuerzos
administrativos sostenidos para hacer un seguimiento suficiente a las actividades de los
egresados del Programa de Doctorado en Derecho. Es asi como en 2016, se realizd la
encuesta de egresados que permitio recopilar la informacién que se analiza en este Factor.
De acuerdo con la encuesta mencionada, se pudo establecer que los egresados se encuentran
ocupados profesionalmente en su totalidad, repartidos en iguales proporciones entre el
ambito publico y el privado; bajo los mismos porcentajes los egresados afirman ocuparse en
labores que tienen que ver con su proceso formativo y haber percibido una mejora en las

posibilidades laborales luego de haber concluido los estudios.

GRAFICO 41: TIPO DE VINCULACION LABORAL DE LOS EGRESADOS
EGRESADOS VINCULADOS LABORALMENTE
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de
Posgrados
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GRAFICO 42: EGRESADOS QUE DESEMPENAN LABORES DIRECTAMENTE
RELACIONADAS CON LA FORMACION QUE RECIBIERON EN EL POSGRADO

EGRESADOS VINCULADOS LABORALMENTE EN
TEMATICAS RELACIONADAS CON EL PROCESO

FORMATIVO
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de
Posgrados

GRAFICO 43: APRECIACION DE LOS EGRESADOS SOBRE LA MEJORA DE
LAS POSIBILIDADES LABORALES DESPUES DE HABER CONCLUIDO LOS
ESTUDIOS DE POSGRADO

APRECIACION DE LAS POSIBILIDADES LABORALES
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Fuente: Elaboracidn propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de
Posgrados

Finalmente, no fue posible registrar informacion de los egresados del programa en cuanto a
distinciones recibidas ni publicaciones recientes y en lo ateniente a los procesos de

informacion y divulgacion mediante los que la comunidad conoce los programas y servicios
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ofrecidos por Bienestar, la totalidad de los egresados encuestados manifestaron no conocer
informacidn sobre los mismo como se sefialo en el Factor anterior, lo cual pone de manifiesto

una dificultad adicional en la relacion con los egresados.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Existe un marco normativo y una estructura institucional dirigida a establecer y
fortalecer los vinculos con los egresados.
» El presente documento se constituye como un esfuerzo en la linea de recabar

informacion estratégica respecto del desenvolvimiento de los titulados del Programa.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» Los egresados afirman desconocer los programas universitarios dirigidos a ellos.
» Existen grandes dificultades en mantener un contacto permanente con los egresados

y para obtener informacion respecto de su desenvolvimiento académico y profesional.
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FACTOR 10: RECURSOS Y GESTION

Este factor se ocupa de las siguientes caracteristicas:
» Infraestructura fisica.
» Recursos bibliogréaficos, informéticos y de comunicacion.
» Fuentes de financiacion y presupuesto.

» Gestion del programa.

CARACTERISTICA 25: INFRAESTRUCTURA FISICA

La caracteristica desarrollada a continuacion se ocupa de responder los siguientes

indicadores:

» Documento del programa donde se presenta la disponibilidad de salones, laboratorios

y otros espacios acondicionados para realizar actividades académicas.

» Apreciacion sobre la calidad de los espacios fisicos disponibles para el programa por

parte de estudiantes, profesores y egresados.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales adelanta sus actividades académicas y
administrativas en cuatro edificios dentro y fuera del campus de la Universidad: el edificio
de la Facultad (221), el edificio Manuel Ancizar (224), el complejo Casa Gaitan y el edificio
de las Nieves. Alli se dispone de espacios administrativos como oficinas en las que funcionan
las diferentes dependencias de la Facultad, salas de reuniones, una sala de profesores

debidamente equipada para el trabajo académico y la atencion docente y aulas de clase.
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Las aulas particularmente, se encuentran ubicadas en las instalaciones de la Facultad, del
edificio Manuel Ancizar y de la Casa Gaitan. Se componen de 18 salones en conjunto con
capacidades que varian entre los 20 y 90 estudiantes, en los que se programan las asignaturas

del Doctorado y de los diferentes programas de pregrado y posgrado que alberga la Facultad.

Igualmente, el edificio de la Facultad cuenta con una amplia biblioteca donde los estudiantes
del Posgrado pueden adelantar labores académicas relacionadas con el trabajo independiente
definido en las clases y una sala de sistemas acondicionada con los requerimientos que

demanda el proceso formativo.

Cabe anotar que el Doctorado tiene a su disposicion todo el mobiliario, las areas de
esparcimiento y, en general, las instalaciones con las que cuenta la ciudad universitaria para
desarrollar sus funciones, las cuales estan distribuidas a lo largo y ancho de las cerca de 121
hectéareas que constituyen el campus.

Ahora bien, la apreciacion de docentes y estudiantes sobre la calidad de los espacios fisicos
es, en general, aceptable, y excepto por el caso de los egresados, quienes los califican
negativamente, se destacan como buenos aquellos en los que se desarrollan habitualmente
las principales actividades académicas del Programa, esto es aulas de clase, bibliotecas y

auditorios, como se ilustra en la siguiente grafica.

Por su parte y si bien un alto porcentaje de los tres estamentos considera insuficiente la
calidad de los espacios fisicos como salas de estudios, espacios para el trabajo colectivo,
parqueaderos Yy servicios sanitarios, especialmente por su limitada disponibilidad, es
pertinente puntualizar que el mobiliario de este tipo dispuesto actualmente permite el
adecuado cumplimiento de los objetivos del Programa y que, adicionalmente, el manejo y
mantenimiento de la infraestructura —sobre todo de las &reas comunes- no son
responsabilidad expresa del Programa y, en ocasiones, ni siquiera de la Facultad, lo cual
reduce en gran medida la posibilidad de tomar acciones al respecto incluso en el caso en que

se considerara imprescindible para mejorar la comodidad de quienes concurren al Posgrado.
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GRAFICO 44: APRECIACION SOBRE LA CALIDAD DE LOS ESPACIOS FISICOS
DISPONIBLES PARA EL PROGRAMA POR PARTE DE ESTUDIANTES,
PROFESORES Y EGRESADOS

48.1 APRECIACION SOBRE: AULAS DE CLASE, AUDITORIOS, BIBLIOTECAS
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

48.2 APRECIACION SOBRE: SALAS DE ESTUDIO, ESPACIOS RECREATIVOS,

AREAS COMUNES
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados
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48.3 APRECIACION SOBRE: PARQUEADEROS, CAFETERIAS, SANITARIOS
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Fortalezas detectadas en esta caracteristica

» La infraestructura al servicio del Programa resulta suficiente para el alcance de sus
objetivos.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
» Al compartir sus espacios con los diferentes programas de la Facultad el Doctorado
encuentra limitada su oferta de cursos a la compleja interrelacion de necesidades del
conjunto.
» Lacomunidad del Doctorado considera como insuficientes la mayoria de los espacios

fisicos en los que se desarrolla el proceso.
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CARACTERISTICA 26: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS,
INFORMATICOS Y DE COMUNICACION

Esta caracteristica desarrolla las tematicas establecidas por los siguientes indicadores:

» Documentos con criterios y politicas institucionales y del programa en materia de
adquisicion, actualizacion de recursos informaticos, de comunicacion y de material
bibliogréafico.

» Documento del programa en que se presenta un resumen de la disponibilidad de
recursos informaticos.

» Apreciacion de la suficiencia de los recursos informaticos y de comunicaciones con
que cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades
academicas.

» Apreciacion sobre la calidad de los recursos informéticos y de comunicaciones con
que cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades
académicas.

» Apreciacion sobre la actualidad del material bibliogréafico.

Los recursos bibliograficos con los que cuenta el Programa, al igual que el resto de los
programas curriculares, son administrados por el Sistema Nacional de Bibliotecas -SINAB-.

Dicha instancia

integra los recursos bibliogréficos, el talento humano, la infraestructura tecnoldgica y
fisica, necesarios para ofrecer la informacion académica y cientifica, asi como los
servicios bibliotecarios que requiere la Universidad.

Hacen parte del Sistema Nacional de Bibliotecas: la Direccion Nacional de Bibliotecas,
en el nivel nacional, y las Bibliotecas en las sedes de Amazonia, Bogota, Caribe,
Manizales, Medellin, Orinoquia y Palmira. (Informe de Recursos y Servicios
Bibliotecarios, ver anexo 3)

Asi, de acuerdo con las directrices estipuladas por el documento Politicas para la Gestion
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los criterios generales listados a continuacion:

El desarrollo y la organizacion de los recursos bibliograficos debe darse en
concordancia con los criterios de universalidad del conocimiento y de los
procesos de interdisciplinariedad y pluridisciplinariedad en los que se genera.
Se debe buscar la pertinencia de los contenidos de los recursos bibliogréaficos del
SINAB, especialmente en aquellos adquiridos por compra o suscripcion,
respecto a los programas académicos y proyectos de investigacion y extension
de la Universidad.

La vinculacion de los docentes a los procesos de seleccién y evaluacion de las
colecciones es condicion indispensable para garantizar la calidad y la pertinencia
académica de las mismas.

En casos especiales, cuando el nivel de especializacion y profundidad del
material bibliogréafico lo requiera, se recurrird a la participacion de los docentes
en la asignacion de epigrafes.

Los recursos bibliograficos y las colecciones existentes en la Universidad, en
todos los casos, se integrardn al Sistema Nacional de Bibliotecas y seran
registrados en el Sistema de Informacion Bibliogréafica con el fin de facilitar el
acceso a los mismos por parte de la comunidad universitaria y hacerlos visibles
al publico en general a través de un Gnico catalogo.

La literatura como arte, ademas de hacer parte de la oferta académica de la
Universidad, es un elemento importante dentro de la conformacion de las
colecciones del SINAB, ya que contribuye a la formacion de los estudiantes de
acuerdo con los parametros que establece la Universidad: “... busca la formacion
de individuos fundamentada en los cddigos propios de la modernidad
(ciencia, ética y estética)>*,

De otra parte, y especialmente en las Sedes de Presencia Nacional, la pertinencia
de la coleccidn de literatura no es Unicamente académica y estética, sino también
social, puesto que en estas zonas, la Universidad adquiere un papel fundamental
como centro de informacion y sus bibliotecas participan activamente ofreciendo
respuestas a las necesidades de comunidades mas amplias que la universitaria.
Para la conformacion de las colecciones del SINAB se considerardn las
diferentes formas de adquisicion: compra, suscripcion, donacion, canje y
depdsito legal. En cuanto a las compras y las suscripciones se dara prelacién a
las estrategias de adquisicién cooperativa.

La inclusién en las colecciones de copias en cualquier formato, se hara como
mecanismo de preservacion o como Ultimo recurso por encontrarse el titulo
agotado en el mercado editorial; en ambos casos se aplicaran los parametros
legales vigentes.

La seleccion, adquisicion y catalogacion hacen parte de un mismo proposito
tendiente a disponer de manera organizada y facilitar la recuperacion del material
bibliografico. Por esta raz6n deberan reflejar unidad de criterio y continuidad en
los procesos.

La gestién de colecciones en el SINAB combinara estrategias de centralizacion
y descentralizacion para que, de una parte, se optimicen los recursos disponibles
haciendo adquisiciones unificadas cuando esto sea posible, y de otra se facilite
la operacion auténoma de las sedes.

54 Disponible en: http://www.unal.edu.co/contenido/sobre_un/sobreun_vision.htm. Fecha de consulta: Febrero

20 de 2008
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e El desarrollo y la actualizacion de las politicas de gestion de colecciones estara
a cargo del Comité del SINAB y seran asumidas e implementadas en todas las
sedes de la Universidad.

e Las bibliotecas en las sedes incluirdn la Gestion de Colecciones dentro de sus
planes de accion, teniendo en cuenta como minimo objetivos, metas e
indicadores relacionados con adquisiciones, catalogacién, conservacion,
preservacion y restauracion, expurgo y descarte. (Politicas para la Gestion de
Colecciones y Recursos Bibliogréaficos del Sistema Nacional de Bibliotecas (ver
anexo 3)

Los procedimientos para la compra o suscripcion de material bibliografico se llevan a cabo
con cargo a los recursos financieros que el nivel central de la Institucion y la Sede
correspondiente le adjudica a la Direccion Nacional de Bibliotecas, los cuales pueden ser
enriquecidos con aportes de las Facultades y/o cualquier instancia interesada en la
adquisicion de material fisico o0 mediante compras en el marco de proyectos de investigacion
(SINAB, 2008).

Dichos procesos de obtencién de material bibliografico con recursos del nivel central, sin
excepcion, los adelanta el Sistema Nacional de Bibliotecas. Esta dependencia distribuye el
presupuesto recibido buscando el mejor equilibrio entre las diferentes disciplinas y sus
programas curriculares, basandose en: 1). analisis rigurosos que permiten lograr compras de
materiales multidisciplinarios con alta cobertura de la poblacion universitaria; 2).
evaluaciones sobre la necesidad de actualizar material existente o que responde a
requerimientos relevantes con relacion a un area tematica; 3). la relacién entre el nmero de
alumnos y los proyectos de investigacion en curso por areas del conocimiento y 4). los
requerimientos de reposicion de material bibliografico. (SINAB, 2008)

Bajo estos criterios, el sistema de Bibliotecas enriquece las colecciones bibliograficas a través
de diferentes formas de adquisicion:
» Compra
Suscripcion
Canje
Donacién

Deposito Legal

vV V V V V

Depdsito Institucional

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio Manuel Ancizar
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 16459
Correo electronico: autoevder_fdbog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América

156



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. DOCUMENTO DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA CURRICULAR DE DOCTORADO EN
DERECHO

Dichos procesos rigen La Division de Bibliotecas de la Sede Bogota, misma que hace parte
del Sistema, al igual que las de la Sedes Medellin, Manizales, Palmira, Caribe, Orinoquia, y

Araucay que

Cumple su papel como facilitadora del acceso a la informacion y el conocimiento,
integrando los recursos bibliogréficos, el talento humano y la infraestructura tecnolégica
y fisica necesarios para ofrecer informacion académica y cientifica, asi como los mejores
servicios bibliotecarios que requiere la Universidad.

Cuenta con un fondo bibliografico de mas de 1.500.000 voldmenes entre colecciones de
libros, publicaciones seriadas, trabajos de grado, publicaciones UN, material audiovisual

en las diferentes areas del conocimiento. (Informe de Recursos y Servicios Bibliotecarios,
ver anexo 3)

De la misma manera, la Division pone a disposicion de la comunidad académica del
Programa su coleccion de libros valiosos; una mediateca, una sala de informacion para
limitados visuales, y diversas salsas de consulta de recursos electrénicos. Asi, se ofrecen los

siguientes servicios en sala y electronicos:

FIGURA 1: SERVICIOS PRESTADOS POR LA DIVISION DE BIBLIOTECAS

SERVICIOS EN SALA SERVICIOS ELECTRONICOS

L4 Obtencion de documentos
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Fuente: Informe de Recursos y Servicios Bibliotecarios (ver anexo 4)

Tales servicios prestados por la Division para a la gestion de la informacion son desarrollados

en 13 bibliotecas distribuidas en el campus de Bogota y sefialadas a continuacion:
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TABLA 20: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS FISICOS
EN EL AREA DEL DERECHO
Biblioteca Colegio IPARM
Biblioteca de la Facultad Medicina Veterinaria y Zootecnia
Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econémicas “Antonio
Garcia Nossa”
Biblioteca Gabriel Garcia Marquez
Biblioteca Ciencia y Tecnologia
Biblioteca de la Facultad de Ciencias Agrarias
Biblioteca de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Biblioteca Ernesto Guhl
Biblioteca de Lenguas Extranjeras
Centro de Documentacién Ambiental (CEDA)
Fondo de Documentacién Mujer y Género Ofelia Uribe de
Acosta
Hemeroteca Nacional Universitaria
Sala de Historia Jaime Jaramillo Uribe
Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen del Informe de Recursos y Servicios Bibliotecarios (ver anexo 3)

Concretamente, estas bibliotecas, cuentan con los siguientes recursos bibliograficos
centrados en tematicas correspondientes al &rea del Derecho, de los cuales se alimenta la El
Programa, asi como los demas posgrados a cargo del Area Curricular de Derecho, los cuales
se concentran en la biblioteca de la Facultad, la biblioteca Gabriel Garcia Marquez o

biblioteca central y la biblioteca Ernesto Guhl:

TABLA 21: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS FISICOS EN EL
AREA DEL DERECHO
Tipologia documental No. Libros
Libros 8.776
Libros en formato disco compacto 197
Tesis 3.587
TOTAL 12.560

Fuente: Elaboracidn propia. Los datos provienen del Informe de Recursos y Servicios Bibliotecarios (ver anexo
3)

Concomitantemente y acorde con los avances tecnoldgicos, el Sistema Nacional de
Bibliotecas brinda acceso a bases de datos (ver tabla 22); diccionarios y enciclopedias en
linea; revistas y libros electronicos; gestores de referencias bibliograficas; un metabuscador®®
y servicios de préstamo de documentos entre las Sedes de la Universidad y con otras

instituciones universitarias en el pais.

55 El metabuscador es una herramienta que posibilita la consulta simultanea en diversos catalogos bibliograficos
suscritos al Sistema, de otras instituciones universitarias o bibliotecas a nivel nacional.
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TABLA 22: RECURSOS ELECTRONICOS

FORMATO TOTAL
Revista 164
Libro 121
Bases de Datos 16
Herramientas Bibliograficas 6
Total 307

Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen del Informe de Recursos y Servicios Bibliotecarios (ver anexo

3)

TABLA 23: BASES DE DATOS Y REVISTAS ESPECIALIZADAS EN EL AREA DEL DERECHO

Area de
conocimiento

Nombre

Editor

Ciencias Sociales

Biblioteca Juridica Digital

Alcaldia Mayor de Bogota

DANE

DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica)

Eighteen Century Collection On
Line - Ecco (Mddulos 1 Al 4)

Multiple

ERIC (The Education Resources
Information Center)

Education Sciences del U.S. Department of Education

Hapi On Line (Hispanic
American Periodicals Index)

Mudltiple

Juriscol Ministerio de Justicia y del Derecho
Annual Reviews Annual Reviews
Bibliotechnia Multiple
Doaj - Directory Of Open Access Maltiple
Journals
Multidiscinlinari OAPEN Multiple
ultidisciplinarias Redalyc Universidad Auténoma del Estado de México

Scielo - Scientific Electronic
Library Online

Scielo - Scientific Electronic Library Online

Science Direct

Elsevier Inc; Barry Holland, Susan P.C. Cole

Springer Journal

Springer Medizin; Springer

Fuente: Elaboracidn propia. Los datos provienen del Informe de Recursos y Servicios Bibliotecarios (ver anexo

3)

Finalmente, el sistema de bibliotecas ofrece a los estudiantes las siguientes herramientas

bibliograficas especialmente disefiadas para la produccion de textos académicos.
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen del Informe de Recursos y Servicios Bibliotecarios (ver anexo

3)

GRAFICO 45: APRECIACION SOBRE LA CALIDAD DEL MATERIAL
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TABLA 24: HERRAMIENTAS
BIBLIOGRAFICAS

Tipo Nombre
Herramientas de apoyo a la .
investigacion Journal Finder
G Zotero
Gestores bibliograficos Mendeley
SClImago Journal &
Country Rank
) Web Science
Herramientas —
bibliométricas Journal Citation
Reports
EIGENFactor
Scopus

BIBLIOGRAFICO
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Con relacién a la calidad del material bibliogréafico, tanto profesores como estudiantes y

egresados afirman en gran porcentaje que éste reviste pertinencia, presentando una opinién
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similar, a excepcion de los egresados, respecto de la disponibilidad. Finalmente, la actualidad
del material fue considerada buena por las fracciones mayoritarias de estudiantes y la mitad
de egresados, sin embargo, para el caso de los docentes, estos consideraron en un 60% como
deficiente, mala o regular dicha actualidad del recurso bibliogréfico; esto puede matizarse en
el hecho de que la adquisicion de los textos esta supeditada a procesos administrativos que
no necesariamente avanzan a la par de las innovaciones y trasformaciones disciplinares y del
constante proceso de adecuacion gque adelantan los profesores. También vale mencionar que,
a pesar de este limitante, mas del 7% de la bibliografia disponible (cerca de 1000 libros en
formato fisico) son actuales (ver anexo 3).

Ahora, con relacion a los recursos informaticos, en el Acuerdo 046 de 2009 del Consejo
Superior Universitario “Por el cual se definen y aprueban las politicas de Informatica y
Comunicaciones que se aplicaran en la Universidad Nacional de Colombia” se establecen los
lineamientos en dicha materia para la Institucion y se delega su administracion a la Direccion
Nacional de Informéatica y Comunicaciones y al Comité Nacional de Informatica y
Comunicaciones, instancias que asumen las responsabilidades que se describen a

continuacion:

Articulo 2. (...) el Comité Nacional de Informatica y Comunicaciones reglamentara los
procedimientos que se apliquen para la gestion de informatica y comunicaciones.

(...) Articulo 3. Se establecen las siguientes politicas a nivel de planeacion, innovacion y
prospectiva tecnoldgica de informatica y comunicaciones:

1. La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones tendra como responsabilidad,
definir la forma en que se hard la planeacién y el direccionamiento estratégico en
informética y comunicaciones en concordancia con lo establecido en el plan global de
desarrollo.

2. Anualmente, la Direccion Nacional de Informéatica y Comunicaciones con el apoyo y
la activa participacion de las Oficinas de Informatica o Centros de Computo de las
diferentes sedes, propondrd o actualizara el plan estratégico de informatica y
comunicaciones para la Universidad, con un horizonte a cinco (5) afios, el cual se sometera
a aprobacion por parte del Comité Nacional de Informéatica y Comunicaciones.

(...) 4. La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones ejercera el
acompafiamiento, el seguimiento, el control y la evaluacion del impacto al desarrollo de
los planes de accién y operativos de informética y comunicaciones de las Sedes.

(...) 6. La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones con el concurso de las
Oficinas de Informatica o centros de computo de las diferentes Sedes propondra las
estructuras organizacionales de estas Dependencias, para ser avaladas por las
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Vicerrectorias de Sede y la Vicerrectoria General, evaluadas por el Comité Nacional de
Informatica y Comunicaciones, y aprobadas por el Consejo Superior Universitario.

7. En el marco de los lineamientos del presupuesto de inversion y de funcionamiento,
anualmente la Direccion Nacional de Informéatica y Comunicaciones debera coordinar con
las dependencias adscritas a la Rectoria, las Vicerrectorias Nacionales y de Sede, la
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa, la Oficina Nacional de Planeacion y la
Secretaria General, la definicion del presupuesto que se deberd destinar para la
adquisicion, mantenimiento y/o contratacion de herramientas de informatica y
comunicaciones de apoyo a la gestion, de manera articulada con el plan estratégico, el
plan de accidn, y el plan operativo.

Articulo 4. Para garantizar el uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones se establecen los siguientes lineamientos:

1. El Comité Nacional de Informéatica y Comunicaciones estimulara la apropiacién y el
uso de herramientas de software libre como apoyo al componente misional y
administrativo de la Universidad.

2. Dando aplicacion a las politicas de informéatica y comunicaciones y con el fin de
garantizar la estandarizacion, la integracién y la interoperabilidad de la plataforma
tecnoldgica de la Universidad, la Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones
emitira las directrices técnicas de acuerdo con la normatividad vigente.

(...)4. LaDireccion Nacional de Informéatica y Comunicaciones definira las metodologias
y los indicadores estdndar de gestién, que en materia de tecnologia informatica y de
comunicaciones seran aplicados en la Universidad.

5. La Universidad facilitara el uso de tecnologia de informatica y comunicaciones que sea
de propiedad de la comunidad universitaria.

(...) Articulo 5. Se establecen las siguientes directrices para la adquisicion de productos
y/o servicios en materia de informatica y comunicaciones:

1. Con el &nimo de optimizar la adquisicién de productos y/o servicios informaticos y de
comunicaciones en la Universidad, el Comité Nacional de Informéatica y Comunicaciones
establecera y evaluara los procedimientos para la emision de conceptos técnicos.

2. Con base en la tendencia tecnoldgica mundial, la Direccion Nacional de Informética y
Comunicaciones dara prioridad a la adquisicion e implantacién de soluciones de
tecnologias informaticas disponibles en el medio.

(...) Articulo 8. En materia de seguridad y respaldo de la informacion se establecen las
siguientes directrices:

1. La Direccién Nacional de Informéatica y Comunicaciones con el apoyo y la activa
participacién de las Oficinas de Informatica o Centros de Cémputo de las diferentes sedes,
implementard los mecanismos necesarios para garantizar la integridad, confiabilidad,
oportunidad, disponibilidad y la seguridad, en los sistemas informéaticos y de
comunicaciones de la Universidad.

(...) 3. La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones liderara con la
participacion de las Oficinas de Informatica o quien haga sus veces en las Sedes, la
elaboracion de un plan de contingencia en esta materia para la Universidad.
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4. Con base en la estructura, roles y responsabilidades de la Universidad, la Direccién
Nacional de Informéatica y Comunicaciones en coordinacion con las Oficinas de
Informatica o Centros de Computo de las diferentes sedes y las areas funcionales, definira
los perfiles de acceso a la informacion.

(...) Articulo 9. Con relacion a la arquitectura e integracion de los sistemas de informacion
de la Universidad Nacional de Colombia, se establecen las siguientes directrices:

1. La Direccion Nacional de Informéatica y Comunicaciones propenderd por la articulacion
e integracion de los diferentes subsistemas de informacién que se encuentran en operacion
en la Universidad.

2. La adquisicién, desarrollo o mantenimiento de nuevos subsistemas de informacion se
harén teniendo en cuenta los procedimientos, los estandares y la arquitectura definidos
por la Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones.

De esta manera se busca suplir los requerimientos técnicos y tecnoldgicos de la Universidad,
a la vez que se promueve una cultura informatica dentro de la comunidad universitaria
fomentando el acceso a su pagina web y a plataformas en red y la adquisicion de medios
informéticos acordes con los avances recientes y con los objetivos de formacion de los

diferentes programas curriculares.

La Direccion Nacional de Informéatica y Comunicaciones también asiste a las demas
instancias de la Institucion en el alojamiento de informacidn en internet; en la administracion
de bases de datos; en seguridad informatica; en las redes; en el uso de equipos para
videoconferencias y en el soporte para el manejo de equipos, servidores y, en general, de los
servicios relacionados con la informética, a través de una linea de atencion telefonica, en la

que, ademas, se presta asesoria sobre el manejo de las principales plataformas con las que
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cuenta la Universidad como el Sistema de Informacion Académica (SIA)%, el correo

electronico institucional® y el Sistema de Informacion de la Investigacion (HERMES)®S,

Con el &nimo de ilustrar de manera mas adecuada el alcance de las mencionadas plataformas

con las que cuenta el Programa, éstas se enumeran en la siguiente tabla:

TABLA 25: APLICACIONES INFORMATICAS DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD

Sistema de

. ) Funcién
informacion

Proceso

Sistema de inscripciones.
Uninscripciones Encargado del procesamiento de las inscripciones de los
aspirantes a ingresar a la Universidad Nacional.

Sistema de admisiones.
Permite la inscripcién para el proceso de admision, disefio de
pruebas, administracion de salones, calificacion y genera
reportes.

Admisiones

Sistema de Informacion Académica.
Administra la informacién relacionada con los procesos
académicos y estudiantiles que se llevan a cabo en la
SIA Universidad, mediante cada uno de los subsistemas que hacen
parte del mismo: Hoja de Vida, Programas Curriculares,
Programacion Académica, Inscripciones, Calificaciones,
Gestion Econémica y, Administracion y Soporte.

Académico

Sistema de registro.
Contiene la informacién de los estudiantes antiguos de la sede
Bogota que no se cargaron al sistema de informacion
académica SIA.

Registro

Sistema de evaluacion de cursos y docentes. Encargado del
proceso de evaluacion docente. Concebido como
administrador de encuestas, capaz de manejar diferentes
objetos de evaluacion.

FeedBack

Sistema de investigacion. Permite administrar convocatorias
y los proyectos relativos a estas.

Investigacion HERMES

% EI SIA es una plataforma virtual universitaria a través de la cual los estudiantes consultan y administran de
forma sencilla y rdpida toda la informacion correspondiente con su actividad académica, como inscribir
asignaturas semestralmente; conocer sus calificaciones y el porcentaje de la carrera que han completado en cada
momento; consultar su recibo de pago; ver informacidn detallada sobre su plan de estudios y realizar solicitudes
académico-administrativas, entre otras.

57 Los estudiantes del Doctorado reciben un usuario con el cual acceden a las diferentes plataformas y servicios
informaticos de la Universidad desde el momento de su ingreso. Con este usuario se les adjudica una cuenta de
correo electrdnico “@unal.edu.co”, en asocio con la empresa Google, con 25gb de capacidad, la cual tiene un
caracter oficial, permite a los alumnos comunicarse con todos los miembros de la comunidad universitaria
facilmente y por medio de la que reciben frecuentemente informacién relevante de sus programas, facultades y
de la Universidad en general.

58 Hermes es el sistema de gestion y administracion de los proyectos de investigacion adelantados por docentes
y estudiantes de la Universidad y de los procesos de internacionalizacion de los programas curriculares.
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TABLA 25: APLICACIONES INFORMATICAS DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD

Sistema de

Proceso . L,
informacion

Funcion

RIA y SIAMAC

Sistema de informacion red de investigadores amazonicos.

Soporte a la SARA

Sistema Talento Humano. Permite gestionar la informacion
relativa al personal académico, administrativo y pensionado
de la Universidad. A través de ella se consolidan estadisticas e
informes relativos al talento humano que hace parte de la
Universidad. Incluye funcionalidades como: Comité de
asignacion de puntaje, Gestion del programa de trabajo
Académico, entre otras.

gestion ALEPH

Sistema Nacional de Bibliotecas. Provee recursos
electronicos e informéticos para los servicios bibliotecarios de
la Universidad

SISS

Sistema Unisalud.

Realiza los procesos relacionados con la IPS, EPS e historias
clinicas.

QUIPU

Sistema de la Gerencia Nacional Financieray
Administrativa. Permite realizar el registro de todas las
operaciones financieras de toda la Universidad

BPUN

Sistema Banco de proyectos Universidad Nacional.
Instrumento dindmico para el reporte periédico de datos para
el registro, seguimiento y evaluacion de proyectos de gestion

y soporte institucional.

Bienes y Servicios

Sistema para contratos e Inventarios.

Permitir el manejo de las funciones de la cadena de bienes y
servicios de la Universidad Nacional

Voto electronico

Sistema voto electrénico. Permite realizar la eleccién de
representante estudiantil al consejo superior universitario,
consejo de sede y consejo académico.

SIEMEGE

Sistema de Gestidn de calidad

SIE

Sistema de Informacién de Egresados. El Sistema de
Informacion para Egresados - SIE, es una aplicacion que
facilita el registro, actualizacion y administracion de las hojas
de vida de los egresados de la Universidad y permite
administrar las ofertas laborales reportadas por las
organizaciones, convirtiéndose en un mecanismo para
promover la interaccion permanente entre el egresado, la
Institucion de educacion superior y las empresas.

SNIES

SNIES Universidad Nacional. Automatiza los procesos de
carga de informacién al Sistema Nacional de Informacion de
Educacion Superior - SNIES del Ministerio de Educacion

Universidad Virtual

Universidad Virtual. promueve el uso de medios y
tecnologias de la informacion y comunicacion orientados a
apoyar procesos de ensefianza— aprendizaje de la comunidad
universitaria y entidades externas que lo asocien; mediante
procesos de asesora, acompafiamiento, soporte, capacitacion y
formacién, atendiendo las necesidades técnicas y pedagogicas
en programas de pregrado, postgrado y educacién continuada.
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TABLA 25: APLICACIONES INFORMATICAS DISPONIBLES EN LA UNIVERSIDAD

Sistema de

. ) Funcion
informacion

Proceso

Sistema de Informacion del Régimen legal de la
Régimen Legal Universidad. Sistema de informacion para la gestion de la
normatividad de la Universidad.

Fuente: Direccion Nacional de Informéatica y Comunicaciones, Sistemas de Informacion, Aplicaciones. Ver:
http://www.dnic.unal.edu.co/sis_informacion/aplicaciones.php

Finalmente, con respecto a los recursos informaticos expresados en equipos de computo y
nuevas tecnologias, la comunidad académica del Programa tiene a su disposiciéon los
siguientes recursos, distribuidos entre los diferentes edificios, asi como un Salén de

Informética y un equipo de ingenieros que se encarga de administrar tales recursos.

TABLA 26: RECURSOS INFORMATICOS
Tipo Cantidad
Computadores de
Escritorio®® 39
Portatiles 5
Televisores 7
Video beam 5

Fuente: Elaboracion propia.

Para una relativa la mayoria de los docentes, como se muestra en la grafica siguiente, los
recursos informaticos y de comunicacién con los que cuenta el Posgrado son suficientes y
posibilitan el desarrollo éptimo del mismo en términos académicos y administrativos. No
obstante, frente a la misma percepcion los estudiantes se encuentran divididos en fracciones

casi igualitarias entre quienes opinan que es suficiente.

% Para el caso de las labores académico-administrativas que soportan el Programa, cada funcionario de la
Universidad cuenta con un equipo de computo para la realizacion de dichas labores.
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GRAFICO 46: APRECIACION DE LA SUFICIENCIA DE LOS RECURSOS
INFORMATICOS Y DE COMUNICACIONES CON QUE CUENTAN
PROFESORES Y ESTUDIANTES PARA LA REALIZACION DE SUS
ACTIVIDADES ACADEMICAS

SUFICIENCIA DE RECURSOS INFORMATICOS Y DE
COMUNICACIONES

80%

60%
40%

60% 54%
46%
40%
- l
0%

Estudiantes Profesores

ESi ®HNo

Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Carrera 30 No. 45-03, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES, Edificio Manuel Ancizar
Telefax: Conmutador: (57-1) 316 5000 Ext. 16459

Correo electrénico: autoevder_fdbog@unal.edu.co
Bogota, Colombia, Sur América



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES. DOCUMENTO DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA CURRICULAR DE DOCTORADO EN
DERECHO

GRAFICO 47: APRECIACION SOBRE LA CALIDAD DE LOS RECURSOS
INFORMATICOS Y DE COMUNICACIONES

CALIDAD DE LOS RECURSOS INFORMATICOS

60%
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40%
30%
20%
Ny | |

Estudiantes Egresados Profesores Estudiantes Egresados Profesores Estudiantes Egresados Profesores

Actualidad Disponibilidad Pertinencia

B Deficiente B Mala ®Regular B Buena MExcelente M No aplica

Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Como lo muestra la grafica, la calificacion como regular sobresale

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Las politicas institucionales sobre la adquisicion y actualizacion de recursos
bibliograficos, de comunicacion e informaticos es clara.
» Los recursos bibliograficos e informéaticos son suficientes para suplir los

requerimientos del Programa.

Debilidades detectadas en esta caracteristica
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CARACTERISTICA 27: FUENTES DE FINANCIACION Y
PRESUPUESTO

La caracteristica desarrollada a continuacion se ocupa de responder los siguientes

indicadores:

» Documento(s) con proyeccion, programacion y ejecucién del presupuesto
» Estrategias que muestren la viabilidad financiera.

» Apreciacion de profesores sobre los recursos presupuestales del programa.

Los programas curriculares de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia tienen
como principal fuente de financiacion el pago de los costos de los derechos administrativos
y académicos por parte de sus estudiantes, con los cuales se complementan los recursos

docentes, de gestion e infraestructura proporcionados por la Institucion.

A partir de estos ingresos se proyectan los gastos que tendran los Programas para cada
periodo académico en temas como pago de docentes y conferencistas invitados;
publicaciones; difusion; apoyo a estudiantes y profesores; personal administrativo y
realizacion de eventos académicos; entre otros®. Para ello cuentan con la ayuda del formato

de solicitud de apertura de proyecto de ficha presupuestal quipu®?.

Para el caso del Doctorado, dicha proyeccidn presupuestal la lidera el coordinador académico
acompariado por el Comité Asesor de Posgrados y en ella se establece si la relacion de los

ingresos esperados Y los gastos que acarrearian las actividades que se pretenden llevar a cabo

60 Cabe anotar que los programas de posgrado estan obligados normativamente a realizar unas transferencias
porcentuales fijas al nivel central, Sede y de Facultad por diversos conceptos entre los que se encuentran
investigacion y bienestar.

61 El Quipu es el Sistema de Informacion Financiera y Administrativa de la Universidad, el cual tiene como
objetivo “facilitar la programacion, administracion y control de la informacidn relacionada con las operaciones
financieras y administrativas de la Universidad, con criterios modernos, enmarcados dentro de parametros de
eficiencia y eficacia, a través de la adquisicién, instalacion y puesta en operacién de sistemas integrados de
informacion, para todos los niveles de la institucion (Nacional, de Sedes y de Facultad)” Ver:
http://www.unal.edu.co/quipu/quees.htm
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es viable financieramente. De no ser asi, se deben reducir los egresos; o buscar otras fuentes
de financiacion para las actividades®? o aplazar la realizacion de dichas actividades. La ficha
presupuestal no solo permite proyectar y definir tal viabilidad financiera, sino también
controlar la ejecucion de los ingresos y los gastos de forma efectiva por parte del Area
Curricular, de la Unidad Administrativa y la Tesoreria de la Facultad.

Al ser una Institucién sin animo de lucro y especialmente por su caracter publico, el criterio
financiero primordial que habilita la oferta del Programa es la existencia de un punto de
equilibrio en el cual los costos que ésta obliga estén cubiertos por los ingresos que le
representan el pago de matricula por parte de los estudiantes, el cual se establece a través de
un sistema de puntos en el que cada punto equivale a un dia de salario minimo legal vigente,

de la siguiente manera:

TABLA 27: COSTOS DE MATRICULA DE LOS
PROGRAMAS CURRICULARES DE POSTGRADO

Tipo Cantidad
Derechos Administrativos 30
Derechos Académicos 200
Bienestar 10

Pdliza de accidentes
e 10
estudiantiles
Total 250
Elaboracion propia. Estos montos estan establecidos por el Acuerdo 029 de 2010 del Consejo Superior
Universitario y por el Acuerdo 07 de 2012 del Consejo de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

Bajo este criterio la apertura y funcionamiento del Programa ininterrumpidamente durante el
periodo en consideracion demuestra su viabilidad financiera puesto que, para las cohortes

analizadas, los presupuestos han arrojado balances satisfactorios (ver anexo 4).

No obstante, la conservacion con holgura de estos puntos de equilibrio fiscal los docentes
perciben, en su mayoria (80%), que los recursos financieros con los que cuenta el Posgrado
son insuficientes. En cualquier caso y teniendo en cuenta, como se explicd, que el Programa

esta estructurado para autofinanciarse y que es a traves de esos recursos que se generan las

62 Como, por ejemplo, con recursos de investigacion de la Facultad o la Sede; compartiendo gastos con otros
programas de posgrado par el caso de conferencista invitados o eventos académicos; entre otros.
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condiciones necesarias para asegurar su excelencia, resulta claro que, si bien es posible
ampliar las actividades del Programa para contar con mayores recursos, hasta el momento la

disponibilidad presupuestal ha sido adecuada para cumplir los fines misionales del Programa.

GRAFICO 48: APRECIACION DE PROFESORES SOBRE LOS RECURSOS
PRESUPUESTALES DEL PROGRAMA

APRECIACION DE LOS PROFESORES SOBRE LA
SUFICIENCIA DE RECURSOS FINANCIEROS
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50%
40%

30%
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20%
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Fuente: Elaboracién propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacion de Posgrados

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Las proyecciones presupuestales del Programa y las directrices que las orientan son
claras, pertinentes y eficaces.
» El Programa ha logrado balances presupuestales positivos y por ende ha garantizado

su sostenibilidad financiera.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» Lamayoria de los docentes consideran que los recursos financieros del Doctorado no

son suficientes.
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CARACTERISTICA 28: GESTION DEL PROGRAMA

La siguiente caracteristica se ocupa de los indicadores listados a continuacion:

» Documento con las funciones del Coordinador del Programa, de los Directores de
Area Curricular y del Comité Asesor del programa.

» Politicas de difusion del programa.

» Proporcion entre el nimero de administrativos y el nimero de estudiantes y
profesores.

» Apreciacion de profesores y estudiantes de la calidad del apoyo administrativo.

Los procesos académicos y administrativos, inherentes a los programas curriculares, cuentan
con un importante soporte institucional a través de los cuerpos colegiados, integrados por
representantes de todos sus estamentos y liderados por docentes que buscan orientar
adecuadamente el Programa para el cumplimiento de sus objetivos. Cada posgrado hace parte
de un Area Curricular la cual los agrupa disciplinariamente. Para el caso del Doctorado ésta

es el Area Curricular de Derecho®.

El Acuerdo 006 de 2009 del Consejo Superior Universitario, “por el cual se adopta la
estructura y organizacion de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Sede
Bogota”, establece que las “Areas Curriculares estaran a cargo de un Director(a), el cual sera
nombrado por el Decano(a) y tendré las funciones establecidas en el articulo 42 del Acuerdo
011 de 2005 del Consejo Superior Universitario - Estatuto General” (Articulo 13); en el que

se estipula que

63 «“Articulo 12. Areas Curriculares. La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Sede Bogota esta
conformada por las Areas Curriculares y los programas administrados por ellas, tal como lo establece el presente
Acuerdo y las normas que lo modifiquen o adicionen.

1. Area Curricular de Derecho

(...) Programas curriculares de postgrado

a. Especializaciones: Derecho Administrativo, Derecho Constitucional, Derecho de Familia, Derecho del
Trabajo, Derecho Privado Econémico, Instituciones Juridicas de la Seguridad Social, Instituciones Juridico
Penales, Instituciones Juridico Procesales, Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario”.
(Acuerdo 006 de 2009 del Consejo Superior Universitario).
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Serén los directores académicos de los programas de pregrado y de posgrado que se les
asignen. Tendran como funcién apoyar al Decano y al Vicedecano en el disefio,
programacion, coordinacion y evaluacion de los programas curriculares de la Facultad.
Deben velar por la calidad de los programas, por el mejoramiento de la docencia y del
trabajo académico de los estudiantes, la innovacion pedagdgica y, en general, por la
ejecucion de las politicas que sobre la docencia formule la Vicerrectoria Académica.

Los Directores de Programas Curriculares serdn profesores universitarios de carrera de
libre designacion por el Decano. El Consejo de Facultad definira los requisitos para ser
Director de Programas Curriculares.

Adicionalmente, cada programa curricular contard con un Comité Asesor

conformado por miembros del personal académico, estudiantes y egresados de programas
de la respectiva area, designados de acuerdo con la reglamentacion que expida el Consejo
de Facultad. Los Comités Asesores de pregrado y posgrado seran presididos por el
respectivo director de programa curricular y cumpliran las funciones que les asigne el
Consejo de Facultad. Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario, Articulo
43).

De acuerdo con anterior, en el Articulo 15 del Acuerdo 006 de 2009 del Consejo Superior

Universitario, se establecid que

El Comité Asesor de Programa Curricular es un érgano consultivo y asesor para el
adecuado funcionamiento de cada uno de los programas curriculares y debera emitir
concepto ante el Consejo de Facultad frente a todas y cada una de las solicitudes
estudiantiles.

(...) Los programas curriculares de postgrado contaran con un Comité Asesor de
Programas Curriculares por cada una de las areas curriculares de la Facultad.

Los Comités Asesores de Programas Curriculares de Pregrado y Postgrado seran
presididos por el respectivo Director(a) de Area Curricular y cumpliran las funciones que
les asigne el Consejo de Facultad.

Con base en la referida delegacion, el Consejo de Facultad de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, defini6 dichas funciones y la conformacion del Comité, a través
de la Resolucion 182 de 2010:

Articulo 4. INTEGRACION DE LOS COMITES ASESORES DE PROGRAMAS
CURRICULARES DE POSTGRADO. De conformidad con el articulo 15 del Acuerdo
06 de 2009, cada Comité Asesor de Programas Curriculares de Postgrado estara integrado
por:

1. El Director del Area Curricular, quien lo preside.

2. Un profesor, designado por el Departamento respectivo, previa consulta entre los
docentes adscritos al mismo.
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3. Un coordinador por cada nivel de postgrado, el cual sera elegido por los demés
coordinadores de programas del mismo nivel.

4. Un representante de los estudiantes de postgrado del area curricular respectiva.

5. Un representante de los egresados del area curricular respectiva.

(...) Articulo 5. FUNCIONES DE LOS COMITES CURRICULARES. Cada Area
curricular tendra un Comité Asesor para Postgrado y otro para Pregrado, los cuales
tendran, ademas de la funcion establecida en el articulo 15 del Acuerdo 006 de 2009 del
Consejo Superior Universitario, las siguientes:

1. Apoyar la evaluacion y los planes de mejoramiento de los programas curriculares
derivados de los procesos de acreditacion.

2. Proponer politicas y lineamientos sobre los cupos, requisitos y procesos de admision a
los programas del Area.

3. Propiciar la articulacion entre programas curriculares, y de éstos, con la investigacion
y la extension que adelanta la Facultad y la Universidad.

4. Estudiar, evaluar y conceptuar sobre acciones que de manera articulada propendan por
el desarrollo académico de los programas curriculares que conforman el &rea.

5. Asesorar las propuestas de modificacion del programa que sean sometidas a su
consideracion por el Director de Area Curricular, en concordancia con los lineamientos
que para los planes curriculares establezcan la Universidad, la Facultad y el Comité de
Directores de Area Curricular.

6. Participar en la formulacidn y seguimiento a los planes de mejoramiento del programa
curricular.

7. Participar y asesorar en la formulacion de actividades extracurriculares orientadas a la
actualizacién, contextualizacién o presentacion de resultados de las actividades del
programa.

8. Emitir concepto ante el Consejo de Facultad frente a todas y cada una de las solicitudes
estudiantiles, de acuerdo con su competencia.

El Coordinador del Programa®, mencionado en la normatividad expuesta, es un docente de
carrera adscrito a la Facultad, designado por el Decano para apoyar la gestion de la misma 'y
para coordinar y dar apoyo académico-administrativo. Por otra parte, es relevante sefialar
que el Posgrado cuenta con un soporte administrativo suficiente, adelantado principalmente
por funcionarios del Departamento y Area Curricular de Derecho y la Facultad, apoyados por

los de las dependencias del nivel central (Sede y Nacional) de la Universidad.

Este personal administrativo se encarga de acompaiar y gestionar desde los procesos de
seleccion del personal académico, pasando por los de admision de sus estudiantes, hasta
aquellos necesarios para posibilitar la graduacion de los mismos y su posterior

relacionamiento con la Facultad.

%4 La figura de coordinador fue establecida por el Articulo 16 del Acuerdo 020 de 2001 del Consejo Académico.
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En ese recorrido las tareas administrativas que aseguran el buen funcionamiento del
Programa son multiples e incluyen procedimientos como induccion; asesoria en la
inscripcion de asignaturas y pago de costos de matricula; estudio y ejecucion de solicitudes
relacionadas con trdmites académico-administrativos; conformacion de cuerpos colegiados;
gestion de relaciones interinstitucionales y con el entorno y de recursos financieros, de

infraestructura, bibliograficos e informaticos; entre otros®.

Esto implica la intervencion de la totalidad de los funcionarios encargados de tareas
misionales dentro de la Universidad (ver figura 1) en el desarrollo del Programa, bien sea de
manera directa o tangencial. Sin embargo, es en la Facultad donde se concentra el desarrollo
de las principales labores soporte del Posgrado, para lo cual se cuenta con 11 dependencias®®
(ver figura 2) en las cuales laboran 90 administrativos, que garantizan un suficiente apoyo a
la gestion del Programa, esto como parte de las politicas de la Facultad de brindar todos los

medios necesarios para asegurar el desarrollo adecuado de sus programas curriculares.

% Todo ello regulado por politicas y procedimientos establecidos por los niveles centrales de la Universidad y
soportado en su infraestructura fisica, normativa y administrativa.

® Decanatura; Vicedecanatura Académica; Vicedecanatura de Investigacién y Extension; Secretaria
Académica; Departamento y Area Curricular de Derecho; Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica;
Direccion de Bienestar; Unidad Administrativa y Tesoreria. Cabe anotar que la Decanatura comprende el
Programa de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales y el Programa de Calidad de la Facultad. Por su
parte, la Vicedecanatura de Investigacion y Extension esta compuesta por el Instituto de Investigaciones
Sociojuridicas Gerardo Molina Unijus; el Centro de Extension y Educacion Continda; el Consultorio Juridico
y el Centro de Conciliacion y la Secretaria Académica por el Archivo Satélite; Audiovisuales; la Biblioteca de
la Facultad; la Oficina de Gestion Documental y la Unidad de Informatica y Comunicaciones.
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FIGURA 2: ORGANIGRAMA DEL NIVEL CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD
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Fuente: Pagina Web Universidad Nacional de Colombia ver:
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FIGURA 3: ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS
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Fuente: Pagina Web Facultad de Derecho, Universidad Nacional de Colombia, ver:

http://www.derecho.unal.edu.co/estructura.html

Por Gltimo, cabe puntualizar que, si bien el apoyo a la gestion del Programa se da en toda la
Facultad, el Area Curricular de Derecho, dentro de los mencionados 90 funcionarios, cuenta
con personal encargado especificamente de asesorar a la comunidad académica del

Doctorado sobre los tramites académico-administrativos que le son propios.

Por ende, la proporcion entre el nimero de administrativos y el de estudiantes y profesores,
vista desde esta perspectiva, resulta ideal, maxime si se considera que a este nivel la
interaccion de los funcionarios con los alumnos y docentes es frecuente y personalizada, tanto

de forma directa como a través de los diferentes medios electronicos disponibles.

Ello es claramente apreciado por los profesores y estudiantes del Posgrado, quienes en una

amplia mayoria califican en los mas altos niveles la calidad del apoyo de las personas que
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desempefian labores académico — administrativas, como se puede apreciar en el siguiente
gréfico. Dicha apreciacion positiva es el resultado de enormes esfuerzos desplegados por el
Area Curricular de Derecho y la Facultad en general, para fortalecer las relaciones entre la
administracion y la comunidad académica a través de la estandarizacion de procedimientos,
la atencion amplia y oportuna y el acompafiamiento sistematico, en busca de consolidar el

andamiaje sobre el que se erige la excelencia académica del Programa.

Sin embargo, desde la opinidn de los egresados dicho esfuerzo no ha tenido los resultados
esperados, pues consideran que el apoyo administrativo de los directores de Area Curricular
y Departamento es deficiente y de las secretarias y el coordinador del Doctorado, bueno y
deficiente en partes iguales, lo cual puede explicarse por el poco contacto que tienen con el
primero como resultado de su escasa permanencia en el campus o a la no resolucion de

peticiones elevadas a estas instancia de direccion.
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GRAFICO 49: APRECIACION DE PROFESORES Y ESTUDIANTES DE LA
CALIDAD DEL APOYO ADMINISTRATIVO
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Fuente: Elaboracion propia. Los datos provienen de la Plataforma del Sistema de Autoevaluacién de Posgrados

Otro aspecto relevante a tener en cuenta en el marco de la gestion del Programa son sus
politicas de difusion. Estas se basan principalmente en las establecidas por el nivel central de
la Universidad, generales para todos sus programas curriculares y que tienen como principal

medio de divulgacion la pagina web institucional.
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En ella se incluye informacion sobre el plan de estudios; los objetivos de formacion; los
perfiles de ingreso y egreso; normatividad respectiva; costos; y contacto; entre otros,
posibilitando su conocimiento por parte de todas las personas que tengan un interés en el
Programa. Esta informacion es complementada por la expuesta en la pagina web de la
Facultad, que ademas incluye una presentacion general del Programa y un listado de sus

docentes.

En cuanto a los procesos de admision, la difusion de los mismos se hace también
principalmente por las paginas web de la Universidad y la Facultad, complementada con la
elaboracion de piezas publicitarias (afiches y plegables) para instalar en lugares publicos

dentro y fuera del campus y de avisos de prensa en periodicos de alcance nacional.

Lo anterior ha mostrado ser suficiente para lograr la sostenibilidad del Posgrado para todas
las cohortes revisadas, esto en vista de su equilibrio financiero y del nimero considerable de
inscritos que posibilitd un proceso de admisién competitivo y una proporcién de admitidos y

matriculados adecuada como se explico anteriormente.

Fortalezas detectadas en esta caracteristica
» El Programa cuenta con una adecuada orientacion académica y administrativa en
cabeza del Comité Asesor de Posgrados, el Director del Area Curricular de Derecho
y su Coordinador Académico.

» El Programa cuenta con suficiente soporte administrativo.

A\

Estudiantes y profesores tienen una apreciacion buena de su gestién administrativa.

» Los procesos de difusién del Posgrado resultan adecuados.

Debilidades detectadas en esta caracteristica

» Los egresados tienen una percepcion negativa sobre el personal administrativo.
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