Hacdia una facultad que participa en el rumbo del pais
Propuestas para la gestidn de la decanatura de Edgar Ardila Amaya

1. Contexto

Muestra facultad deberia jugar un gran papel en la reconfiguracian institucional que se
puede producir si logramos pasar a una nueva etapa de nuestra historia, tras la terminacian
del mas importante conflicto armado. Como parte de la Universidad Nacional de Colombia,
estamos llamados a aportar en la construccion de los escenarios en los que se debatira el
futuro politico y juridico de nuestro pais durante las proximas décadas,

Hacer esa targa exige luchar para revertir la tendencia que nos ha hecho carecer de
relevancia en el proceso de paz y en otras dinamicas de la mayor trascendencia nacional.
Aungue ha habido grupos nuestros que han estado presentes alli de alguna manera, su
labar no ha pasado de ser un esfuerzo mas o menos aislado que no conveca suficientemente
ni adentro nl afuera del alma mater. En esta época del pais ha habide carencia de liderazgo
en nuestra facultad pero el problema es més de fondo: nuestra capacidad institucional se
ha rezagado, nuestra produccidn intelectual interlocuta mitadamente en los espacios de
decisidn y accion publicas, hemos perdido peso en el mundo académico, nuestra voz es
inaudible en los grandes debates.

Para dar las batallas gque vienen, contamos con activos muy valiosos. Un grupo de
profesores renovado y cada ver mds calificado que estudia nuestra realidad juridica v
politica desde diferentes angulos, comprometido con nuestra mision academica y dispuesto
3 aportar lo mejor de su trabajo a la causa comin de la facultad. Nuestras aulas tienen el
privilegio de recibir a los mejores estudiantes tras las mas exigentes pruebas de seleccion.
Tenemas un prestigio merecido como centro académico que aporta profesionales y
conocimiento a los derechaos humanos, al desarrollo politico y a los procesos de paz.

Desde alli pademos fertalecernos para incidir de la mejor manera en el rumbo del pais con
los conocimientas que producimos en nuestras investigaciones, con el acompanamiento a
procesos sociales e institucionales docde nuestra labor de extensidn y con la formacion de

profesionales y académicos desde nuestra labor de docencia,
2. Objetivos

Incrementar |as posibilidades de contribuir a la paz y al fortalecimiente de democracia en
Colombia nos impone el objetivoe de gue nuestra facultad se fortalezca como actor de los
procesos nacionales actuales y sea cada ver mas el escenario por el que transiten los
dehates mas Importantes para nuestro futuro como pais. Ello nos permitird analizar con
mds pertinencia los campos juridico y politico, aportar mas en las dinamicas insitucionales
v saciales y formar a los profesionales mas idoneos para encarar los retos que vendran en
las proximas décadas,



Como equipo de intelectuales tenemes al frente |a responsabilidad de enriguecer y enfocar
nuestro esfuerzo investigativo en las necesidades de los nuevos tiempos, profundizar y
cualificar la interlocucion con las actores y los procesos en los que se da nuestra labor de
extension y, sobre tade, realizar los cambios que son necesarios en nuestros programas de
formacian.

3. Principios de desarrollo académico

La totalidad de nuestros procesos Institucionales y, en particular, los relacionados con
nuestra misionalidad en docencia, investigacidn y extension se regiran por los siguientes
principios:

a. Pertinencia
Nuestro esfuerzo intelectual y académico debe ser una respuesta a las nececidades de
construccion de saberes y conocimientos de la realidad de nuestro pais. Debemos gstar ala
vanguardia para entender los problemas y solucionarlos.

b. Planeacitn
L.a labor de la facultad debe lograr que el conjunto de sus esfuerzos se organicen alrededor
de un plan de desarrollo que no es solo una exigencia que se nos hace sino gue debe ser
una herramienta fundamental para avanzar como colective, Todas nuestras actividades
deben vincularse a un plan que nos direccione.

€. Participacion
Muestro sistema de toma de decisiones debe estructurarse de manera que se enriguezca
con el debate y el aporte de los diferentes actares y las instancias que se desempefian en la
facultad. Debemos fortalecer los grupos de trabajo y de investigacidn, garantizar la
participacion en las instancias colegiadas y darles total sentido como espacios de decision,

d. Interdisciplinariedad
Casi veinte afios después de habernos convertido en una facultad de dos carreras, s hora
de gue contemos el beneficio del didlogo entre las disciplinas que concurren en elias y las
que lasinterpelan. Debe haber integracidn entre los grupos de investigacion y los ejercicios
de extensicn.

e, Integracién con la sociedad colombiana
Los destinatarios mas importantes de todos nuestros esfuerzos intelectuales son en primer
lugar los procesos soclales e institucionales en los que nos debatimos como pais. Nuestro
trabajo debe ser (til y enriquecedor para quienes se desenvuelven en el campe juridico y
politico, y no limitarse a cumplir con las exigencias de las redes académicas Internacionales
gue dan puntos.

4, Direccionamiento misional
Con ese marco, los tres componentes misionales gue nos corresponden como organismo
de la Universidad deben tener un redireccionamignto:
a. Docencia.
Los programas curriculares deben ocuparse de dar instrumentos para actuar sobre |3
realidad juridica y politica del pais. Nuestros programas deben corresponder con una



lectura actualizada y pertinente de nuestro pais. Diez afios despues de la reforma
académica, los programas de pregrado deben evaluarse y reelaborase, de cara a la sociedad
que somos y a la que queremos ser, Nuestros abogados y palitélogos debieran graduarse
con las mejores herramientas frente a los desafios que tiene los campos juridico y politico
en el amanecer de una nueva etapa. No pademos, como ocurre principaimente en Derecho,
continuar con contenides v metodologias que fueron disefiados para epocas muy diferentes

de las actuales.

Debe buscarse una base farmativa coman entre derecho y ciencia politica y promoverse la
concurrencia de profesores de las dos carreras en las asignaturas de fundamentacion,
grupas de investigacion y ejercicios de extension. Con ello se facliita la doble titulacidn y se
forma de manera mas Integral a nuestros egresados. Las especializaciones y ma estrias de
profundizacion deben acentuar el conocimiento interdisciplinario sobre problematicas en
las cuales se van a requerir profesionales en esta nueva etapa. Por ejemplo; construccian
de |a paz, derechos humaneos, gestion de conflictos, relaclones internacionales, politicas
publicas, administracion de justicia. Las maestrias de investigacion y los doctoradas, deben
sstablecer unas lineas que posibiliten |a capitalizacion de los saberes construidos y den unos
puntos de partida cada vez mas avanzados a los nuevos investigadores.

b, Investigacion
La facultad debe incrementar sus grupos y su posicionamiento en los espacios académicos
nacionales e internacionales. Las lineas de investigacion que vertebran los estudios de la
facultad se deben producir desde ellos. Si bien siempre deben caber busquedas diversas,
debemaos hacernos fuertes en clertos campaos en los gue tenemos mejores condiciones para
aportar. Los profesores e investigadores que participan de los grupos haran circular su obra
tanto en la docencia como en la extension,

La facultad debe contar con un sistema de investigacion que potencie mutuamente los
pjercicios que actuaimente exjsten, Si bien deben caber caminos alternos, los grupos de
investigacion deben ser los principales centros de gravedad alrededor de los cuales graviten
no solo las tesis de pregrado, maestria y doctorado sino también los semilleros de
investigacion. En cuanto a estos Gltimos, debe promoverse su conformacion estable, mas
alla de las convocatorias para el acceso a recursos financieros, como parte del proceso de
guienes estiman fa posibilidad de formarse como investigadores. Slendo asi, los cursos de
investigacion que se imparten pueden asociarse con la practica investigativa de algin grupo

¢. Extension
La laher de extension debe concebirse comao el mecanismo mas dindmico para actuar como
colectivo de intelectuales en la realidad nacional, Los conocimientas que circulan en
nuestros Cursos y Crecen en nuestros procesos investigativos tienen la oportunidad de
aportar de manera directa en la generacian de soluciones a los problemas del pais, ademas
de que encuentran la manera de validarse y recrearse ante los actores que pueden
operarlos en los escenarios politices y juridicos.



Debe haber un sistema de extensidn que articule y enriguezca las diferentes dinamicas de
trabajo. Debe trascenderse la ambigua clasificacion de extension solidaria y remunerada y
entender gque lo que hacemas es articular nuestra produccion intelectual con el pals.
Simatricamente ton las lineas de investigacion, la facultad debe establecer unas lineas de
extensian mediante las cuales interactuamos en el concierto nacional. Las pasantias y las
practicas deben hacer parte de una estrategia general. £l cansultorio juridico seria una entre
muchas opciones de practicas y pasantias, come las relacionadas con victimas, construccion
de paz, interculturalidad, propiedad rural, administracion de justicia.

Dado que la Facultad debe ver la extensidn como fuente de ingresos, es correcto que se
organice de manera coherente. Es demasiado artesanal esperar que un grupo empiece a
funcionar el dia en que se inicia un contrato, Cue s& le exija @ un profesar gue asuma
responsabilidades para |25 que no se le ha capacitade y no se le remunera. La gestion
administrativa no puede seguir siendo un archipiélago que nos desgasta y nos debilita, El
conocimiento administrativo y juridico de la extension deben ser asumidos de manera
empresarial por quienes los tienen y deben tener la responsabilidad de gestionarlo.

d, Integracidn acadéemica
Es deseable que la Facultad cuente con programas estratégicos en los gue congurran fos
compenentes de investigacion, docencia y extension. A traves de los programas
estratégicos, las grandes apuestas académicas que hacemas como Facultad seran un
escenario en el que los saberes podran fluir desde |a investigacion hacia la extension y de
esta hacia aquella, ¥, entre una y atra, los procesas de formacién docente podran ofrecer
ventajas comparativas para su vida profesional en tanto tendran las dltimas innovaciones
a5y alcance,

5, Comunicaciones

La facultad debe construlr, en asocio con UNIMEDIOS, una estrategia de comunicacion que
abra sosteniblemente los canales de incidencla nacional a la Facultad. Contamos con voces
en temas muy importantes que deber ser escuchadas mas alla de las aulas y de los
centenares de lectores de nuestras publicaciones. Nuestros esfuerzos academicos no
pueden seguir desperdiciando la oportunidad de Incidir en los rumbaos del pais. Muestros
equipos humaneos merecen un lugar en los debates nacionales y su voz debe ser escuchada,
Para ello, debemos establecer una voceria mdltiple con la cual podamos participar de
manera diversificada en los espacios y en las temas gue nos interpelan.

6. Bienestar Universitario
Los programas de hienestar existentes deben ser continuadosy fortalecidos en su cobertura
y en sus alcances, especialmente los que se dirigen a mitigar las condiciones de acceso
socioecondmico a la educacion, Lo deseable es buscar que nuestros alumnos dispongan de
toda el tiempeo requerido para estudiar, Quienes tienan que emplearse durante la carrera
s¢ someten a una desventaja comparativa gue va a redundar en la perdida de
pportunidades en la vida profesional y en la formacion de postgrado. De ser necesario, la



facultad misma debe propiciar oportunidades de empleo en sus proplos proyectos de
investigacion y extension que se ofrezcan también come espacio formativa.

Debe hacerse un estudio Inmediato que conduzca a proponer mecanismos efectivos de
remuneracién equitativa, de participacion en las decisiones y de bienestar para los
profesores ocasionales y contratistas. No es coherente gque en una facultad comprometida
con la democracia se prohijen altos niveles de inequidad anguilosada ya por lustros.
Tampoco es conveniente para nuestra calidad academica e Institucional que tengamaos
coma retener a buenos profesores y profesionales

Es necesario poner en marcha un decidido programa dirigido a la generacion de capital
social de nuestros egresados. La facultad debe invertir en la construccion de redes de
politélogos y abogados UN, asi como de nuestros exalumnos de postgrados. El
conocimiento y el apoye mutuo entre ellos es una herramienta para su desarrolio
profesional y uno de los mejores mecanismos para fortalecer nuestra presencia en todo el
territario nacional y en diferentes sectores de la vida profesional.

Debe construirse un programa dirigido a garantizar €l enfogue diferencial atravesando
todos los escenarios y todas las dindmicas de nuestra laber, Ha sido recurrente el llamado
a avanzar en la garantia de la lgualdad desde la perspectiva del género. Debe trabajarse
para atacar todas las formas de discriminacion, incluyendo la de género, la racial, la étnica
v la de clase, El comité de bienestar debe asumir desde un comienzo la tarea de construir,
a través de consistentes mecanismos de participacion, una propuesta dirigida a combatir
todas las formas de discriminacion que afectan nuestra olma mater.




