sisma

mujer

Plan de Reparacién Colectiva con Perspectiva de Género
para la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota'
Tabla de Contenido

Introduccion
2. Algunos conceptos basicos
2.1 ;Qué es la reparacion?
2.2 ;Qué es el dano?
2.3 ¢;Qué es el Dario Colectivo?
2.4 ;Qué es una Ruta de Reparacion?
2.5 ;Por qué hablamos de Reparacién Colectiva?
2.6 ;Qué es la Reparacion Transformadora?
Reparacion Transformadora ¢ Por qué partir de este paradigma?
4. Metodologia
4.1 Enfoque, técnicas y perspectivas metodoldgicas de la investigacion
4.2 Etapas del proceso de investigacion
4.2.1 ldentificacion de informacién objeto del analisis y elaboracion de los
instrumentos de recoleccion de informacion
4.2.2 ldentificacion de temas prioritarios
4.2.3 Andlisis de la informacion y escritura del documento
5. Diagnostico de los daios
5.1 Elementos que facilitan la ocurrencia de las VBG y VS en la Facultad
5.1.1 Elementos Transversales
5.1.1.1 El Pacto Patriarcal: Una complicidad historica en la Facultad

de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

' Documento realizado por Maria Alejandra Lopez Mendoza, abogada de la Corporacién Sisma
Mujer, y Angie Sofia Pinzén Latorre, pasante de Ciencias Politica de la Corporacién Sisma Mujer,
Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571) 7452218
Bogota D.C. - Colombia
Www sismamujer.org


http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

5.1.1.2 Falta de incorporacién de una politica institucional de género
sélida e integral

5.1.1.3 El Protocolo de Atencion a casos de VBG y VS es ineficaz y
fomenta la revictimizacion

5.1.1.4 Division Sexual del Trabajo Administrativo y Académico

5.1.1.5 El Campus de la Universidad: La espacialidad del miedo

5.1.2 Elementos particulares de cada Estamento

5.1.2.1 Docentes

5.1.2.2 Estudiantes organizadas, no organizadas, PEAMA,
disidencias sexuales y de género

5.1.2.3 Egresadas

5.1.2.4 Personal Administrativo

5.2 Resistencias/Habilidades de Afrontamiento

6. Medidas de Reparacion
6.1 Corto Plazo
6.2 Mediano Plazo
6.3 Largo Plazo

7. Anexos

Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571) 7452218
Bogota D.C. - Colombia
. .


http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

1. Introduccién

El posicionamiento de las discusiones acerca de las violencias basadas en género (VBG)
y las violencias sexuales (VS) como un asunto relevante en la agenda publica nacional,
producto de las demandas, exigencias y denuncias constantes efectuadas desde del
movimiento feminista, de mujeres, de personas disidentes sexuales y/o con identidad de
geénero diversa, ha permitido también situarlas de manera especifica en los debates de
diversos espacios, incluyendo aquellos que atafien al contexto universitario. Desde este
escenario, victimas, colectivas feministas, estudiantes, docentes y grupos académicos,
entre otras, han impulsado activamente conversaciones que han develado el caracter
sistematico de la ocurrencia de estas violencias, la normalizacién de las mismas, y las

falencias en las rutas de atencion a victimas en las universidades.

De ahi que, varias de las peticiones que se suscitan frente a esta coyuntura tienen que ver
con la necesidad de la transversalizacion de una politica de género idénea al interior de
las instituciones de educacién superior -para este caso, las universidades-, asi como con
la creacion y adecuacion de protocolos para la atencion y sancién de estas violencias,
programas enfocados en la prevencion de las mismas y de manera general, con las rutas

de atencion integral de las VBG y las VS.

Teniendo en cuenta estas consideraciones y en el marco de una consultoria que atiende
al compromiso de las universidades con los asuntos de género, la Corporacion Sisma
Mujer elabora el presente documento, el cual tiene por objeto proponer medidas efectivas
de reparacion en el marco de un Plan de Reparacion Colectiva con perspectiva de género
para la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de
Colombia, el cual se encuentra centrado en las personas victimizadas, en el marco de los
mecanismos universitarios y la estrategia de género de la facultad, asi como

recomendaciones de acuerdo con los principales hallazgos del proceso.
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Para tal efecto, en la primera parte del texto se desarrollan y explican algunos conceptos
basicos sobre reparacion, dafio colectivo, reparacion colectiva, rutas de reparacion y
reparacion transformadora; de seguido, se presenta el paradigma y visién de reparacion
que permea la formulacion y construccion de las medidas de reparacion contenidas en el

texto.

En un tercer momento, se esboza el enfoque metodoldgico que orientd la construccion del
presente Plan de Reparacion Colectiva; para después darle paso a la presentacién de
hallazgos categorizados como diagnostico de dafos, en donde se incluyen la
identificacion de elementos que facilitan la ocurrencia de las VBG y VS en la Facultad, las

afectaciones causadas y las resistencias y/o habilidades de afrontamiento.

Finalmente, se hace una descripcién detallada de las medidas de reparacién que se

proponen en un lapso de corto, mediano y largo plazo.

2. Algunos conceptos basicos

2.1 ;Qué es la Reparacion?

Es el derecho que surge a las victimas a partir de un dafio causado por una violacién a
sus derechos y libertades?. Aquella tiene como finalidad atender el dolor y el dafio en una
dimensién integral y transformadora, es decir, abarcando todas las dimensiones de la
persona humana que se vieron afectadas, asi como atendiendo a las condiciones

estructurales que facilitaron o permitieron la ocurrencia del dano.

2.2 ;Qué es el Dafo?

2 Corporacién Sisma Mujer. Reparacion para las mujeres victimas del conflicto armado. Una
aproximacion a la formulacién de criterios para su determinacion. Corcas Editores Ltda. Diciembre
de 2010. Disponible en:
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/Reparacion-para-las-mujeres-victimas-del-

conflicto-armado-.pdf

Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571) 7452218
Bogota D.C. - Colombia
. .


https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/Reparacion-para-las-mujeres-victimas-del-conflicto-armado-.pdf
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/Reparacion-para-las-mujeres-victimas-del-conflicto-armado-.pdf
http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

Es la consecuencia que se experimenta como resultado del “menoscabo ocasionado por
la violacién de los derechos colectivos, la violacion grave y/o manifiesta de los derechos
individuales de los miembros de los colectivos o el impacto colectivo de la violacion de

derechos individuales™.
2.3 ;Qué es el Dario Colectivo?

Hace referencia a las afectaciones negativas que se experimentan en un contexto social,
comunitario o cultural que, a causa de una violencia estructural sufren las comunidades,
grupos u organizaciones y que tienen formas vigentes de sufrimiento o de afectacion.
“Estas transformaciones estan asociadas a la percepcion del sufrimiento, la pérdida, la
transformacion negativa de sus vidas, el menoscabo de los recursos para afrontar el
futuro o para construir el proyecto que se tenia antes de los hechos violentos. No se

refiere, pues, a la sumatoria de dafios individuales.™
2.4 ;Qué es una Ruta de Reparacién?

Una ruta de reparacion es una herramienta que sirve para orientar a las autoridades de la
Facultad y demdas actores responsables en la implementacién de unas medidas de
reparacion colectivas a corto, mediano y largo plazo, las cuales contribuiran de manera
significativa a que tanto la comunidad académica como las victimas de violencias basadas
en género, violencias sexuales y desigualdades sociales de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, puedan asumir un papel activo como sujetos sociales e

histéricos en la reivindicacion de sus derechos violentados.

Aquella debe contar con una serie de instrumentos que posibiliten su desarrollo, con lo

cual, el proceso de reparacion colectiva, independientemente de quien lo adelante,

3 Unidad para la Atencidén y Reparacion Integral a las Victimas.El paso a paso de la ruta de
reparacion colectiva. Noviembre de 2013. Pagina 13. Disponible  en:
https://repository.iom.int/bitstream/handle/20.500.11788/805/COL-OIM%200441%20N1.pdf?sequen
ce=1&isAllowed=y

4 Ibidem.
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disponga de unos minimos comunes, unas visiones, propositos y metodologias

concertadas sobre lo que debe ser este proceso.

La ruta de reparacién colectiva se constituye como un puente entre las diversas politicas
institucionales, los estandares nacionales e internacionales en materia de derechos
humanos de las mujeres y el derecho que le asiste a las victimas a la reparacion,
promoviendo la participacion activa de toda la comunidad académica, a partir del
reconocimiento y dignificacion de las victimas y de garantias de no repeticion de los

hechos.

Las medidas que pueden incluirse en una ruta de reparacidon pueden ser acciones
simbdlicas, transformaciones institucionales, proyectos, acciones para la recuperacion del
tejido social y acciones afirmativas asociadas a la condicion de victima con un enfoque

diferencial y de género, entre otros.
2.5 ;Por qué hablamos de Reparacion Colectiva?

Hablamos de reparacién colectiva porque el objetivo de la misma es “reconocer y
subsanar el impacto o las consecuencias de la violencia en los aspectos politicos, sociales
y en la construccién de tejidos o redes entre las personas™. Se propone dignificar
comunidades, pueblos y organizaciones afectadas adelantando acciones de recuperacién
psicosocial y reconstruccion del tejido social, reconstruccién de la confianza en la

comunidad, la recuperacién y/o fortalecimiento de la institucionalidad®.
2.6 ;Qué es la Reparacion Transformadora?

La reparacién transformadora es aquella que tiene como propésito el resarcimiento de los

dafios sufridos sefialando que en muchas ocasiones, en especial en los casos de

5 Corporacion Sisma Mujer. Reparacion colectiva incluyente y transformadora — Lineamientos de
reparacion colectiva con enfoque de género y étnico en la politica de reparacién a las victimas.
Junio de 2017. Pagina 22. Disponible en:
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/2016-Reparacio%CC%81n-Colectiva-versi
0%CC%81n-digital.pdf

¢ Ibidem.
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violencia contra las mujeres, regresar a las victimas a la situacion anterior a su
victimizacién no es posible, pues aquello implicaria devolver a los sujetos mas vulnerables
y a quienes han sufrido histéricamente condiciones de desigualdad y opresiéon, a
contextos de discriminacién y violencias estructurales que preceden de escenarios de

graves violaciones de derechos humanos’.

La Corte Constitucional colombiana ha reconocido la vocacion transformadora que deben
tener las medidas de reparacion en casos de violencia sexual contra las mujeres,
particularmente en el contexto del conflicto armado, en cuanto al “derecho a la reparacion
por delitos de violencia sexual dentro del conflicto armado no se limita a restaurar la
situacion en la que se encontraba la victima, sino en transformar la situaciéon preexistente
para reaccionar ante aquellas circunstancias que hicieron posible el hecho delictivo™ 'y,
en ese mismo sentido, ha sefialado que “la reparacion colectiva debe estar orientada
siempre con un enfoque transformador y diferencial que excluya cualquier forma de

discriminacion, como aquel que, por ejemplo, surge de la violencia sexual™
3. Reparacion Transformadora ;Por qué partir de este paradigma?

Estando las Universidades inmersas en lo que lo que Raewyn Connell, ha denominado los
regimenes de género, esto es “un entramado de relaciones de género que se desarrollan
a nivel institucional [...] el cual provee el contexto estructural de las practicas que alli
tienen lugar’®, puede decirse que los espacios y dinamicas universitarias producen,
reproducen y se sostienen a partir de relaciones de poder, marcadas por la jerarquizacion
y subordinacion, esto es, por verdaderos ordenes de género, que permiten que las

universidades ademas de consolidarse como espacios fértiles para la reproduccién de las

7 Corporacion Sisma Mujer. Ni transicion, ni reparacion. Persistencia de los obstaculos en el acceso
al derecho a la reparacion para mujeres victimas de violencia sexual en el SIVJRNR. Noviembre de
2021. Disponible en:
hitps://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/11/ni-transicioin-ni-reparacioin-25nov.pdf

8 COLOMBIA. CORTE CONSTITUCIONAL. Sentencia T-718 de 2017. M.P. Alejandro Linares
Cantillo. Expediente T-6.118.808. https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2017/t-718-17.htm
® Ibidem.

% Connell, R. W. (2005). Hegemonic masculinity: Rethinking the concept. Gender & Society, 19(6),
829-859.Pag. 6.
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violencias basadas en género y la discriminacion, también legitimen las normas de la

masculinidad hegemonica.

En ese marco, la vida cotidiana de estudiantes, profesoras y trabajadoras en el quehacer
de la Universidad, se ve determinada por el riesgo y la vigilancia sobre sus cuerpos, pues
“la cultura institucional de las universidades tiene profundamente anclados los significados
tradicionales que aun oponen lo masculino a lo femenino a través de las disciplinas del
conocimiento, de las jerarquias, de los espacios, de las capacidades y las

responsabilidades™.

Asi pues, la dificultad de vivir una cotidianidad segura y justa en la dinamica universitaria,
hace que las mujeres en dicha institucion deban recurrir a diversas practicas y recursos de
autoproteccion, para evitar o disminuir la concrecién de la violencia o la retaliacion al
contenerla, sin que aquello afecte oportunidades académicas o proyectos profesionales y
personales y que, como consecuencia, se derive un agotamiento y desgaste psicoldgico,
emocional y fisico del que aquellas deban hacerse cargo solas, sin apoyo institucional,
pese a ser violencias que se manifiestan en el espacio de la Universidad y que se

sostienen gracias a ella.

De ahi que, resulte necesario establecer que, para pensar procesos de reparacion en el
marco de las violencias basadas en género y discriminacion presente en las
universidades, sea imperativo reconocer las violencias basadas en género como problema
estructural, que genera dafos estructurales en la vida cotidiana y particular de quienes las
padecen, y que, asimismo, resulte imprescindible establecer que dicha violencia también
se moldea y agudiza a partir de relaciones de disparidad atravesadas por la clase, la raza,
la orientacion sexual, entre otras, mas aun en espacios donde confluyen tantas relaciones

— profesionales, académicas, personales, afectivas— como lo es la universidad'.

" Buquet, A. (2016). El orden de género en la educacion superior: una aproximacion
interdisciplinaria. Nomadas, 44, 27-43. Pagina 32
2. Davila, Maria Ximena; Chaparro, Nifa. Acoso Sexual. Universidades y futuros
posibles.Enunciaciones criticas sobre las conductas, los lugares y las soluciones. Editorial
Dejusticia.
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Tener derecho a la vida cotidiana con dignidad y autonomia', en el marco de una vida
libre de violencias, implica que la Universidad identifique y fracture el continuum de
violencias™ que se concretan en las actividades diarias, fijandose en las formas sutiles y
por tanto, extensivas de la violencia permite entender los dafios y las dificultades que se

desprenden de su cotidianizacion.

La reparacion entonces, “debe enmarcarse en un efecto correctivo frente a la situacion
estructural que favorece a la ocurrencia del dafio”®, que impida que, incluso siendo
reparados los dafios individuales, se corra el riesgo de volver a la misma situacion

estructural de violencia y discriminacion’®,

De ahi que, la reparacion transformadora se pueda consolidar como un horizonte que,
mas que fungir como un mecanismo juridico se vuelva parte de un proyecto politico de
transformacion de la comunidad universitaria en donde las victimas son incluidas. Asi, se
buscaria transformar las relaciones de poder tan multiples y heterogéneas'” a partir de
transformar las relaciones sociales y politicas que han permitido la exclusion vy
discriminacion de las victimas, asi como la transformacion de las relaciones de poder, que

han subordinado y excluido a las mujeres.
4. Metodologia

Desde la Corporacion Sisma Mujer se construyd una ruta metodoldgica nutrida de
diferentes enfoques, técnicas y etapas desde las cuales se potencia la dignificacién de las
victimas de violencia sexual y violencia basada en género y se facilita la construccion de
este Plan de Reparacién Colectiva como reflejo de la experiencia de estas mujeres y de

toda la comunidad académica que particip6 en la construccion del mismo.

'3 Ibidem.
4 Corporacién Sisma Mujer. Dia Internacional de la Mujer 2022. Violencias contra las mujeres y participacion
en el mercado laboral. Marzo 2022. Disponible en:

https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2022/03/VE-Boletin-8M-2022-1.pdf
® Corporacion Sisma Mujer. Claves para una reparacion transformadora, integral y restaurativa a mujeres
victimas de violencia sexual desde el enfoque de género. Afio 2022.
"6 Corte IDH. (2009). Caso Gonzalez y otras (Campo Algodonero) vs. México [Sentencia del 16 de noviembre
de 2009].
7 Uprimny, R., & Saffon, M. P. (2009). Reparaciones transformadoras, justicia distributiva y profundizacién
democratica. In Reparar en Colombia. Centro Internacional de Justicia Transicional ICTJ Dedusticia.
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En primer lugar, reconociendo las graves afectaciones que conlleva la violencia basada en
género y violencia sexual, la recoleccién de informacion tanto en talleres, grupos focales y
entrevistas se definid, no solo como un ejercicio de investigacion cualitativa, sino como un
proceso de escucha activa y acompafamiento que tuviese como parametro el minimizar el
riesgo de nuevas revictimizaciones y, por el contrario, pudiera tener un efecto reparador
en las mujeres desde la posibilidad de narrar sus propias experiencias bajo sus propias

formas y tiempos.

De esta manera, el presente apartado contiene los enfoques, técnicas, perspectivas
metodologicas y etapas de la investigacion cualitativa que se implementaron para la

construccion de este documento.
4.1 Enfoque, técnicas y perspectivas metodoldgicas de la investigacion

El proceso de investigacion que da lugar al Plan de Reparacion Colectiva tiene un
caracter cualitativo, como enfoque que permite aproximarse a los fendmenos sociales
desde de los significados y narrativas de quienes hacen parte de estos, a partir del trabajo

en fuentes documentales, no estadisticas.

Bajo esta perspectiva, la técnica de investigacion priorizada para la construccion del Plan
fue el analisis documental. En este caso se realiz6 la lectura detallada, sistematizacién y
analisis de informacion disponible sobre: (i) Panorama de la violencia sexual y violencia
basada en género en entornos académicos en América Latina y el Caribe; (ii) Reparacién
transformadora restaurativa en casos de violencia basada en género y violencia sexual,

(iii) Reparacién Colectiva con enfoque de género.

Asi mismo, se rastred informacion sobre la normatividad nacional e internacional sobre
reparacién integral en casos graves de violaciones a derechos humanos, haciendo
especial énfasis en la violencia sexual y violencia basada en género. Esto, como fuentes
secundarias que facilitan el analisis de la fuente principal de informacion de esta
investigacion: 5 entrevistas semi estructuradas realizadas a mujeres victimas de violencia
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sexual y violencia basada en género, docentes, estudiantes PEAMA™ y estudiantes
organizadas en colectivas feministas y de disidencias sexuales; y 7 grupos focales
realizados con docentes, personal administrativo, estudiantes no organizadas/os,
egresadas y estudiantes PEAMA, pertenecientes a la Facultad de Derecho, Ciencias

Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota.

Tales instrumentos de recoleccién de informacion fueron disefiados por el equipo de
trabajo de la Corporacién, a partir de los enfoques orientadores del proceso, buscando
concretar los hallazgos que aqui se presentan en clave de afectaciones sufridas en un
marco de caracterizacion del dano, patrones de victimizacion y finalmente,

recomendaciones de reparacion.

El enfoque diferencial de género se concreta metodolégicamente desde dos perspectivas
tedricas: la reparacion transformadora y la justicia restaurativa. Estos dos panoramas
permiten materializar la identificacion de categorias de lectura, sistematizacion y analisis
que hacen evidentes las caracteristicas de los fendmenos, las caracteristicas de los
dafios, los impactos y afrontamientos de quienes hacen parte de la comunidad académica
de la Facultad, asi como, las medidas a corto, mediano y largo plazo que pueden
implementarse para hacerle frente a la violencia de género estructural y promover de este

modo garantias para la no repeticion.

4.2 Etapas del proceso de investigacion

El proceso de investigacion que da lugar a este Plan se planteé en tres etapas que
incluyen la recoleccion de informacion, analisis y escritura del documento, como se
describe a continuacién. El proceso tuvo inicio en septiembre de 2022 y culminé en

febrero de 2023.

4 .2.1 Identificacion de informacion objeto del analisis y elaboracién de los instrumentos de

[ | ion informacion

'® Programa Especial de Admision y Movilidad Académica - PEAMA
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Como resultado de la aproximacién al Protocolo para la prevencion y atencion de casos
de violencias basadas en género y violencias sexuales en la Universidad Nacional de
Colombia (Resolucion de Rectoria 1215 de 2017), asi como a los distintos documentos
elaborados y facilitados por la Estrategia contra las violencias sexuales y las
desigualdades de género de la Facultad en el marco de su gestion anual (informes de
gestion, encuesta “Prevalencia, manifestaciones y efectos del acoso sexual en la
Universidad Nacional de Colombia” en la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales, y lineamientos técnicos), el equipo de trabajo de la Corporacién Sisma Mujer
diseid dos metodologias para la realizacion de un taller que permitiera recolectar
informacion en su desarrollo, una entrevista semiestructurada y un grupo focal, que
facultara explorar las experiencias de las y los participantes en torno a las violencias
basadas en género y violencias sexuales en la Facultad en clave de la reparacién

colectiva.

Con el consentimiento de las y los participantes, se grabaron y transcribieron cada una de
las entrevistas semiestructuradas y grupos focales realizados a partir de preguntas
abiertas consolidadas en formatos anteriores, y creadas con el propésito de abordar

categorias comunes, con miras a la sistematizacion de la informacion y posterior analisis.

4.2.2 |dentificacion de temas prioritarios

La lectura detallada de los registros del taller, asi como de las transcripciones facilité la
identificacion de experiencias comunes y temas prioritarios, consolidados desde la
creacion de las preguntas, que permitieron la elaboracion de los hallazgos en torno a los
diagnodsticos de dafios transversales y por estamentos, resistencias y habilidades de
afrontamiento y, finalmente, las medidas de reparacion por hechos de violencia basada en

género y violencias sexuales.

En este sentido, se realiz6 la formulacion de categorias dotadas de contenido a través del
reconocimiento de patrones bajo una perspectiva de género, a partir de la construccion de
arboles de categorias que permitid la clasificacién de las mismas en razén de la
identificacion de temas prioritarios anteriormente sefaladas.
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4.2.3 Analisis de la informacion v escritura del documento

Siguiendo las categorias identificadas que se expresaran y describiran en el diagnostico
de danos y, desde un enfoque diferencial de género, el equipo de la Corporacion Sisma
Mujer realiz6 el analisis de la sistematizacion realizada para proceder a la redaccion del
presente documento, que como se vera sigue un lenguaje sencillo y procura ser fiel a los
relatos de las y los participantes como evidencia primaria de los hallazgos obtenidos y en
razon de las cuales el equipo propone una serie de recomendaciones con miras a facilitar
la experiencia de reparacion colectiva de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y

Sociales.

5. Diagnostico de los daios

En las experiencias de diagnéstico de dafos colectivos con enfoque de género, resulta
vital la identificacion y el reconocimiento de las condiciones generadoras de los dafios.
Aquellas, son susceptibles de encontrarse en las narrativas que abordan las experiencias
cotidianas de quienes conforman la comunidad académica de la Facultad en la vivencia
de verdaderos privilegios de género, materializados en expresiones de violencia y
desigualdad, asi como también, en la identificacion de las condiciones estructurales que
sostienen dichos privilegios, legitimados por 6rdenes de género' que jerarquizan unos
cuerpos y proyectos de vida por encima de otros, y los cuales se reproducen al interior de

la Universidad.

No obstante, también es importante sefialar que muchas de estas afectaciones han ido
encontrando con el tiempo respuestas por parte de las y los sujetos que han
experimentado estos dafios, en forma de habilidades de afrontamiento auténomas y

propias, por causa y a pesar del balance de violencias y desigualdades que experimentan,

' Buquet Corleto, Ana Gabriela. El orden de género en la educacion superior: una aproximacion
interdisciplinaria. Revista NOMADAS 44 | abril de 2016 - Universidad Central - Colombia.
Disponible en: http://www.scielo.org.co/pdf/noma/n44/n44a03.pdf/
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construyendo entonces resistencias colectivas y en muchos escenarios incluso, procesos

de resiliencia, en la relaciéon con la adversidad.

Reconocer los dafnos causados por las violencias basadas en género y las violencias
sexuales al interior de la Facultad, implica dar un lugar de existencia a las afectaciones, es
hacerle sentir al colectivo, mas exactamente, a la comunidad académica pero sobre todo
a las victimas, que sus narraciones y testimonios son importantes; que su experiencia es
crucial en la esfera de lo publico y que tanto los involucrados como los terceros fuera de
sus historias del dolor y violencia, también pueden y deben entender por qué lo que se
relata es sistematico, producto de un 6rden sostenido por ideas dominantes y normativas
sobre la masculinidad, creando espacios de peligro rotulados por el género® con
manifestaciones plurales, en un espacio donde confluyen relaciones profesionales,

académicas, personales y afectivas?’.

En esencia, el diagnostico del dafio colectivo con enfoque de género que se presenta a
continuacién, pretende caracterizar las formas de afectacion y/o sufrimiento que perviven
en la comunidad académica que conforma la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y

Sociales, y que buscan ser reparadas.

Caracterizar el dafo, es hacer traducibles las formas de representacion del sufrimiento
que se han configurado tanto en las victimas como en la comunidad académica. Es poder
trasladar al escenario de la reparacién todas las percepciones que se tienen sobre el
menoscabo de sus derechos y de sus pérdidas en razén de la violencia basada género; la
transformacion negativa de las formas de relacionamiento anteriores; la dificultad de
afrontar el presente; sobre la percepcién de no contar con recursos (emocionales,
relacionales, econdémicos, culturales, entre otros) para enfrentarse a las violencias de
género cotidianas; sobre la dificultad de construir una perspectiva comun del futuro como

comunidad bajo una vida libre de violencias, de las condiciones y proyectos de vida

20 Estrich, Susan. Sex at Work. Stanford Law Review, 43, 813-816. 1991.

ZIDavila, Maria Ximena; Chaparro, Nifia. Acoso Sexual. Universidades vy futuros
posibles.Enunciaciones criticas sobre las conductas, los lugares y las soluciones. Editorial
Dejusticia.
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académicos, profesionales, personales y afectivos que se han aminorado, de la
percepcién subjetiva de no poder pervivir, asi como también de las resistencias, la

resiliencia y el desarrollo que han tenido frente a la adversidad.
5.1 Elementos que facilitan la ocurrencia de las VBG y VS en la Facultad

La aplicacion de los instrumentos de recoleccién de informacion permitieron reunir una
serie de experiencias tanto particulares como transversales a cada uno de los estamentos
de la comunidad académica de la Facultad con quienes se aplicaron, en lo que refiere a la
identificacion de aquellos elementos que consideran, facilitan o aumentar el riesgo de
ocurrencia de violencias basadas en género y violencias sexuales al interior de la

Facultad.

Aquellas, segun quienes participaron en los espacios, logran dar cuenta de la
manifestacion de las violencias estructurales de género que sostienen y permean las
dindmicas de la Universidad y en especial, de la Facultad, logrando acuerparse en sus
vidas cotidianas, a través de lo que identifican como verdaderas relaciones de poder y/o
relaciones dispares de poder que se encuentran atravesadas por la raza, el género,
identidad de género, orientacion sexual, posicion académica, clase social, entre otras, asi
como de una imbricacion de dichas variables, permitiendo poner a operar determinados
mecanismos, significados y logicas de relacionamiento??, que, como se menciond con

anterioridad, legitiman ordenes sociales jerarquizados a través de las violencias.

A partir de lo anterior, el siguiente apartado tendra como objetivo abordar los elementos
identificados de manera transversal por los estamentos participantes, asi como los que se
resaltan como propios de cada uno de éstos, a través de categorias que emergieron como

resultado propio del analisis.

5.1.1 Elementos Transversales

22 Pjedra Guillén, Nancy. Relaciones de poder: leyendo a foucault Desde la perspectiva de género
Revista de Ciencias Sociales (Cr), vol. IV, num. 106, 2004, pp. 123-141. Universidad de Costa Rica
San José, Costa Rica
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5.1.1.1 El Pacto Patriarcal: Una complicidad histérica en la Facultad de Derecho, Ciencias

Politicas y Sociales

El patriarcado es un sistema politico, econdémico y cultural®, de estructuras sociales
interrelacionadas que logra institucionalizar la superioridad sexista de los varones, por
encima de las mujeres, de manera sistematica?* constituyendo una estructura que opera
como mecanismo de explotacion y de dominacion® y que mantienen y agudizan las

relaciones dicotdmicas entre lo femenino y lo masculino.

Este sistema logra su legitimacién permeando cada esfera de la vida social y personal, a
través de multiples herramientas como el llamado pacto patriarcal, un acuerdo implicito
entre varones que permite la reproduccion de desigualdades de género y que se da por
pertenecer a un grupo social con ciertos privilegios?. Segun la filésofa Celia Amoros,
dicho acuerdo es un “pacto interclase, es decir, que ocurre entre varones que pertenecen
a diferentes estratos sociales, pero los une el ser varones que encarnan valores de

masculinidad que son hegemdnicos™.

El pacto patriarcal es una dindmica muy comun en espacios en donde el mandato de
género influye en las masculinidades propias del patriarcado heteronormativo, que
organiza instituciones y que sigue sus patentes en discursos y practicas como aquellas
que se manifiestan en la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales y que fueron

identificadas por cada uno de los estamentos que participaron en la construccién de este

Z Lagarde, Marcela. “El género”, fragmento literal: ‘La perspectiva de género’, en Género y
feminismo. Desarrollo humano y democracia, Ed. horas y HORAS, Espafia, 1996, pp. 13-38.

2 Amoros, Celia. Notas para una teoria nominalista del patriarcado. Asparkia: investigacié
feminista, [en lineal, 1992, n.° 1. Disponible en:
https://www.e-revistes.uji.es/index.php/asparkia/article/view/412/331

% Vacca, Lucrecia; Coppolecchia, Florencia. Una critica feminista al derecho a partir de la nocion
de biopoder de Foucault. Paginas de Filosofia, Afio XllI, N° 16 (2012), pp. 60-75.

% Chaparro, Amneris. investigadora del Centro de Investigaciones y Estudios de Género de la
UNAM. EI pacto patriarcal: una complicidad histérica entre los hombres para mantener sus
privilegios. Diario El Pais. Disponible en:
https://verne.elpais.com/verne/2021/02/18/mexico/1613666743 196427.html

2 Ibidem.
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Plan de Reparacion Colectiva, como una pauta y basicamente como un valor

caracteristico de quienes ostentan un privilegio de género en la Facultad.

“(...) sumado a la tendencia cultural de las directivas y de los niveles profesionales
de una mala comprension de lo que es el buen nombre de la universidad, entonces
cuando estalla un caso, la actitud es a ocultar en la linea de un supuesto
patriotismo universitario por llamar asi, de que la universidad debe ser protegida

de si esto trasciende, el buen nombre de la universidad queda por el piso”.

Asi, sostuvieron que las dinamicas de Facultad se legitiman a partir de la manifestacion y
cuidado publico del prestigio, las jerarquias, el centralismo y las asimetrias en las esferas
de relacionamiento interpersonal, laboral, académico y profesional. De ahi que en los
lugares que ocupan las mujeres y hombres en las estructuras de organizacion y servicio,
en la relacion pedagdgica, en la distribucién de espacios fisicos, en los espacios de poder
y espacios académicos, sea comun la expresién de la violencia y la discriminacién
encaminada a mantener los valores sociales asignados en el marco del sistema patriarcal,
a partir del lenguaje estigmatizante, sexista, clasista, racista y capacitista; utilizando los
gritos como herramientas de aprendizaje, de solucién de conflictos o de manifestacion de
poder; y sobre todo, en la invisibilizacion, falta de reconocimiento y poca atencién al
continuum de violencias al que se ven expuestas las mujeres de la Facultad y que ha sido

denunciado de multiples formas por la comunidad académica.

“(...) que no haya repercusiones tan fuertes cuando hay denuncias de acoso
porque hay una cultura de que entre hombres nos cubrimos, de que eso hasta
cierto punto es normal, porque antes eso era normal y no pasaba nada y eso es
bien complejo dentro de, de la universidad, de la Facultad, hacia trabajadoras,

hacia estudiantes, hacia las profes van reproduciendo”.

Es importante recalcar que uno de los sintomas mas evidentes de este acuerdo implicito
consiste en minimizar las denuncias que hacen las victimas de violencia de género,
incluso pese a las persistentes movilizaciones y estrategias; pareciese ser que el reclamo
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llega a oidos sordos. Por el contrario, se expresa como respuesta: falacias ad hominem o
un sinnumero de excusas para proteger a los agresores, las cuales pasan por la
intimidacion judicial, el desuso del principio de buena fe hacia las denunciantes, apelar a
la edad del agresor como un hombre de antafo intentando historizar su machismo como
mecanismo exonerador, disfrazar su posicion dominante en la de dominado, e incluso,

apelar a su rol como padre de familia, aclamado profesional o prestigiosa figura publica.

“El tipo puede ser un violador, un abusador, pero es que mire cémo escribe, mire
toda la obra que ha hecho, mire el desarrollo que ha generado para el derecho
equis, entonces hemos sido demasiado permisivos con eso, uno dice ush, pero
Zen serio este hombre que escribe tan bien, puede ser violador?, pues si, asi son.
Entonces uno dice, hemos sido tan permisivos con eso que uno dice, pues es que

pobrecito ya esta tan viejito que ya es muy dificil cambiario (...).”

“(...) Usted como se atreve eh a hablar sobre este profesor que practicamente es
una insignia de la universidad es una imagen, un simbolo y eso pesa mas que lo
que se cometié contra este tipo de, de acto de violencia, entonces es toda una

violencia institucional, y social construida para revictimizar.”

Segun Rita Segato, la masculinidad propia del pacto patriarcal exige que los varones
constantemente pongan a prueba sus atributos de poder, de forma tal que quede claro
que “el mandato de masculinidad es un mandato de violencia, de dominacién, donde el
sujeto masculino tiene que construir su potencia y espectacularizarla a los ojos de otros?®
De ahi que sea constante que la respuesta de la masculinidad heteronormada de la
Facultad, independientemente del estamento que se analice, esté enmarcada en la burla
y/o ridiculizacion de las estrategias de género que impulse la misma institucionalidad y las
organizaciones estudiantiles de corte feminista, o en el uso de la categoria “feminazi”

frente a cualquier mujer que dispute el lugar de poder a quienes los ostentan.

2 Segato, Rita (2017): La guerra contra las mujeres, Buenos Aires, Traficantes de suefios/Tinta
limén.
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“Yo he escuchado cuando comenzaron una campafia que se hizo, no sé si de la
Estrategia, con el tema del uso del lenguaje, entonces para muchos profes y
estudiantes, para ellos era un chiste. Esa es la verdad. “jAy, no como! ;ya no le

puedo decir mi amor?, ;o sile puedo decir mi amor, pero se pone brava? (...)".

Para comprender estas violencias y su relacion con las formas de masculinidad dominante
que posicionan el pacto patriarcal como estrategia histérica, es necesario tener presente
la incidencia que tienen los grupos de pares de género de cada uno de los estamentos, en
la conformacion de los limites y fronteras sobre lo que se debe o no hacer como varén (a
riesgo de ser feminizado y pasar de dominante a dominado), y las consecuencias sociales

qgue puede conllevar el disputar ese lugar de privilegio.

“...) entonces yo veo que hay una mentalidad de hombres, de profesores, de
mantener su privilegio individual, a costa de lo que sea. Tenemos una cultura
autoritaria de hombres, el rol de las mujeres es tenaz y entonces si no

transformamos esa cultura y yo creo que esto no va a cambiar’

“...) pero en la facultad de derecho son muy endogamicos, o sea los profesores
han sido el director de fulanito, que luego va a ser el profesor, eh lo ha hecho en la
facultad o en convenio con una facultad externa y él, ese profesor, entra bajo esa
relacién y le debe eh las gracias a ese profesor por el resto de la vida y hay mucha

de esa endogamia en la facultad.”

Resulta necesario entonces promover y asegurar la ruptura del pacto patriarcal, evitando
las posiciones paternalistas frente a estas dinamicas de expresion de violencia,
contrarrestando las desigualdades y opresiones y reestructuando las relaciones de poder
de los varones en el espacio personal, académico y profesional de la Facultad, pues no
basta con que la institucion se re-formule, si las pautas se mantienen en los 6rdenes de
género establecidos, sin fijar la atencion en los actos cotidianos que generan violencia y

sin identificar los danos y las manifestaciones de los mismos.
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Es necesario reconocer que existe dicha estructura de subordinacion sostenida por un
pacto patriarcal muy propio de la Facultad, en donde se ha puesto en juego la agencia de
muchos individuos de la comunidad académica, sin la posibilidad de tener experiencias y

relaciones seguras en el marco del derecho a una vida libre de violencias.
5.1.1.2 Falta de incorporacion de una politica institucional de género sdlida e integral

Para las y los participantes resulta claro que la falta de una politica institucional de género
qgue verdaderamente se materialice como sdlida e integral en el abordaje de la prevencion,
atencidén y garantias de no repeticion de las violencias basadas en género y violencias

sexuales, es un factor que en si mismo faculta la ocurrencia de dichas violencias.

Lo anterior, no solo por la falta de respuesta institucional de manera contundente y bajo
estandares nacionales e internacionales de atencién a violencias basadas en género, sino
también por el abordaje que despliegan los casos que se suscitan y requieren una

atencion psicojuridica prioritaria y sensible al género.

Si bien es cierto que este factor no es del todo adjudicable a la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales, lo cierto es que también repercute en ella en el marco del
impulso al Protocolo para la prevencion y atencion de casos de violencias basadas en
género y violencias sexuales en la Universidad Nacional de Colombia, pues
histéricamente la facultad ha contado con un niumero de denuncias publicas y privadas
que se han caracterizado por un impulso débil, confrontacional en la relacion

victima-ofensor y lento.

Igualmente, consideran, que las estrategias esbozadas, si bien son recientes, no logran
establecerse robustamente dentro de la Facultad, dejando que iniciativas como la
Estrategia contra las violencias sexuales y las desigualdades de género, se desarrollen en
el marco de un proyecto, en lugar de una politica institucional, con poca financiacién, y por
ende, con pocas manos especializadas que permitan su impulso y estabilizacion y

amplitud en su alcance.
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En un sentido similar, afirman que al no ser consideradas estas tematicas desde un pilar
institucional y no ocasional o en respuesta a una coyuntura, resulta complejo que se
pueda solicitar a las y los docentes y al estudiantado, la incursion en estas tematicas en
los planes de asignaturas de manera transversal, pues no estan consideradas en el
proyecto educativo institucional de Derecho o de Ciencias Politicas, de modo que no es
rastreable en el escenario de la docencia, de la investigacion o de la extensién de la
Facultad, salvo por el impulso particular de ciertas docentes que hacen esta incorporacion
por interés propio o militancia dentro de sus asignaturas y lo que estas permiten, al interior

de la Facultad.

“Hay una orfandad institucional y esa falta digamos de incorporacion de una
politica de género sdlida, al interior de la facultad para las 3, digamos, unidades si
quieres de negocio de la facultad que son docencia, investigacion y extension. No
esta claro el enfoque diferencial en ninguna de ellas, incluido el enfoque de

género.”

Manifiestan que el abordaje institucional de una politica de género debe darse en el marco
de una construccion amplia, publica, abierta, participativa e inclusiva, evitando la
cooptacion de estos escenarios de manera Unica por quienes se han especializado en
enfoques o teorias del género, pues los enfoques diferenciales ademas de pasar por
experiencias situadas que deben ser reconocidas en el marco de la identificaciéon de
necesidades especificas, también atraviesan distintas miradas disciplinarias y tedricas que

puedan derivar en escenarios de consensos provenientes de dialogos colectivos.

“...) Nunca tuvimos una reunion de por lo menos en la parte administrativa de
temas de género, de decirle a los funcionarios y a las funcionarias del area
curricular, yo trabajaba en el area curricular de derecho, cuales eran las conductas
constitutivas de acoso. Sabemos que hay una ley de acoso laboral y todo eso pero
eso necesita pedagogia, el derecho también necesita pedagogia es para mi a
veces un poco irénico pensar que la ignorancia de la ley no es excusa pero
tampoco es justificacion para que no de una manera no haga pedagogia con sus
propias leyes ;no?”
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“Pues desde ciencias politicas salié la estrategia de género, sé que es algo muy
reciente pero si tu me preguntas a mi, que si llega una persona con un problema, o

con un acoso de género, yo no sé qué hacer, o sea a mi, yo, yo no tengo ni idea

(..)"

Asimismo, las personas participantes, especialmente quienes se encuentran bajo la figura
de contratista, sostienen la necesidad de que la politica institucional de género también
sea difundida de manera amplia para todas las personas que componen la comunidad
académica de la Facultad, pues en muchas ocasiones no se tienen en cuenta a todos los
estamentos en los procesos de difusidn y pedagogia de las politicas institucionales, de
modo que se propician escenarios de exclusion, pero ademas de riesgo de vulneracion
de derechos ante la imposibilidad, por ejemplo, de activar una ruta de atencion a un caso
de violencia basada en género por el desconocimiento de rutas, estrategias y protocolos

institucionales en la materia.

5.1.1.3 El Protocolo de Atencién a casos de VBG y VS es ineficaz y fomenta la

revictimizacion

La Resolucion de Rectoria 1215 de 2017 o también conocida como el Protocolo para la
Prevencion y Atencidn de casos de Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales,
es desde el afno 2017 el instrumento por medio del cual todas las Facultades de la
Universidad Nacional de Colombia, sede Bogota impulsan la atencion de casos a partir de

los lineamientos, rutas y medidas alli esbozadas.

No obstante, para las y los participantes de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales que participaron en la recoleccion de informacién, la aplicacion de este protocolo
ha devenido en la Facultad en un instrumento que carece de eficacia, pues su
implementacién débil ha favorecido la impunidad, ha abierto escenarios de revictimizacion
por el poco o nulo monitoreo que se realiza a su aplicacién, y, finalmente, se ha
instrumentalizado su existencia para denotar un interés y preocupacion institucional
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legitimo frente a la ocurrencia de violencias basadas en género al interior de la

Universidad y de la Facultad,

“El protocolo se convirtio en la excusa perfecta de la institucionalidad para
mostrarle a la sociedad que la universidad esta haciendo algo y como es
absolutamente inoperante se constituyéo en el mecanismo de impunidad por
excelencia que logra tapara incluso revictimizar, incluso silenciar atin mas por su

inefectividad los procesos de violencia”

Lo anterior ha conllevado a que muchas victimas de las violencias que cobija este
protocolo decidan no activarlo, pues se constituye como la entrada directa a la violencia

institucional por parte de la Universidad e incluso, del Estado.

“(...) son los mismos abogados que juzgan a sus comparieros y como hay un pacto
patriarcal y ellos mismos manejan veeduria en todas las instancias juridicas,

entonces cuanto va a haber justicia al interior”.

Finalmente, quienes participaron del proceso aducen que el Protocolo y sus medidas
ademas de ser muy genéricas y poco claras en la implementacion, tampoco se encuentra
dotado del personal y del presupuesto necesario para impulsarlo, incluso de manera
imparcial y transparente. De ahi que lo alli proclamado sea poco realizable y sean
escasas y practicamente inexistentes las medidas de proteccién para las victimas segun
los estandares nacionales e internacionales en atencion a victimas de violencias basadas

en género y violencias sexuales.
5.1.1.4 Divisién Sexual del Trabajo Administrativo y Académico

Dentro de las diversas desigualdades historicas y estructurales que atraviesan la vida de
las mujeres, la division sexual del trabajo se mantiene vigente en la generacién de un
mayor deterioro y precarizacién de sus formas de vida, pues, ademas de la sobrecarga de
trabajo generado por las labores de cuidado no remuneradas, las mujeres siguen sin tener
acceso igualitario al mercado laboral, o incluso una vez inmersas en éste, siguen
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experimentando condiciones de desigualdad y violencia, que recuerdan el lugar y los
espacios asignados en la jerarquia y orden social sexo-genérica, cuando una mujer

accede al espacio de lo publico.

No es posible entonces abordar esta categoria y las experiencias de las y los
participantes, sin comprender el desarrollo de la organizacién del trabajo al interior de un
espacio universitario y sin reconocer los instrumentos de poder y el modo en que se
despliegan. Asi, el ejercicio de poder en las relaciones de trabajo, también atravesadas
por el género, cuentan con dispositivos especificos que moldean las relaciones cotidianas
en el marco de la academia y del desarrollo mismo de la prestacién de un servicio o

desarrollo de un producto al interior de la Facultad.

Entenderemos y denominaremos relaciones laborales en un sentido amplio, “al modo de
gestionar el trabajo y el empleo dentro de un espacio laboral’®®, pero en un sentido mas
estricto, sostendremos que “las relaciones laborales estan dinamizadas por varios
elementos profundamente conectados entre los que podemos resaltar: las maneras de
asignar las tareas y funciones al personal en general (la division técnica del trabajo) lo
cual incluye las formas de gestionar el mercado interno de trabajo y los tipos de relacion
contractual (avaladas por la legislacién y las condiciones del mercado de trabajo); la
fijacion de los salarios y su composicién; los modos de evaluar el rendimiento del trabajo y
del trabajador; la promocion y categorizacién de los trabajadores; el vinculo entre la

empresa y los trabajadores™®.

Bajo esta perspectiva, la organizacion del trabajo académico y administrativo de la
Facultad, en particular, materializa practicas que se traducen para las mujeres que ocupan
algun espacio en estos estamentos, en la produccién de una fuerza de trabajo que se ve

atravesada por la naturalizacion de tareas y relaciones feminizadas, asi como de manera

2 Drolas, Ana Drolas; Montes, Juan; Picchetti, Valentina. Las relaciones de poder en los espacios
de trabajo. Ponencia presentada XXV Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Sociologia
-Porto Alegre, Agosto 2005. Disponible en;
https://www.researchgate.net/profile/Juan-Cato/publication/228614638 Las relaciones de poder
en_los_espacios_de_trabajo/links/55f9610108ae07629de97598/Las-relaciones-de-poder-en-los-es
pacios-de-trabajo.pdf . Pagina 4.

%0 Ibidem.
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simultanea por la obstruccion en el desempefio de ciertos roles y tareas que, en el marco

del poder, han sido tradicionalmente ocupadas por hombres.

En ese sentido, las tematicas, asignaturas y roles de representacion y decision
significativa dentro de la Facultad, son espacios asignados para los docentes, pero con
mucha dificultad logran ser espacios abiertos, disponibles y seguros para las mujeres
docentes, incluso con independencia de su vinculacién (ocasional o de planta). De este
modo, asignaturas que componen el ciclo grueso y tradicional de los programas, son
distribuidas entre los docentes varones/hombres, pese a tener dentro de la planta
académica profesoras con las calidades profesionales, académicas y experienciales para
asumir éstas, y por el contrario, se les permite ingresar a la implementacion de los
programas académicos, por demas tradicionalmente masculinizados (como lo es el
Derecho y las Ciencias Politicas), a partir de asignaturas que si bien, son importantes en
el marco de una formacioén profesional integral, no son aquellas que denotan un prestigio

académico.

Lo anterior, en todo caso, sin dejar de resaltar que aun el escenario académico y docente
no resulta ser en la Facultad, un espacio paritario, pues existe una mayor vinculacion de

profesores hombres tanto en la modalidad de carrera, como ocasional.

Sucede algo similar con los lugares de decisién y poder al interior de la Facultad, pues
son escasas las oportunidades que tienen las docentes mujeres de acceder a los mismos.
Esto no solo por la historia misma que tienen la Facultad en la ocupacion de estos
espacios, sino también por la impresién que se evidencia de un claro techo de cristal,

aparentemente dificil de romper en el marco del ya mencionado pacto patriarcal.

Ahora bien, siguiendo una linea semejante, en lo que respecta a la division técnica del
trabajo, el area administrativa de la Facultad, tampoco se encuentra alejada de esta
realidad, pues al ser un estamento fuertemente feminizado facilita la divisién sexual del

trabajo en el marco de tareas relacionadas con el cuidado.
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“...) es cierto en el sentido que también yo, yo percibo que a ciertos peffiles de
contratistas, ciertas mujeres, suelen asignarles eh, tareas adicionales,
domésticas., Te pongo un ejemplo, hay una contratista, contratada para ciertas
cosas, pero le resultan diciendo: vaya y traigame un tinto, vaya y compreme el

almuerzo, vaya y lléveme esto a la casa.”

Asi, es comun ver que en los espacios laborales que no ostentan propiamente algun
privilegio dentro de las escalas de poder al interior de la Facultad como la docencia, es
posible encontrar que a las trabajadoras les asignen roles relacionados con el cuidado de
otros, concretandose como una practica naturalizada el hacer solicitudes de esta
magnitud como obligaciones adicionales a las contratadas. Lo anterior, recalcando el

hecho de que a los trabajadores varones no se les hacen solicitudes de este tipo.

“(...) por ejemplo, nosotros por lo menos en posgrados estamos asumiendo de
eventos en las que no, no asume por ejemplo el hombre, él no se queda, nunca ha
asistido a una vaina de esas, nunca se ha quedado tarde con nosotras a recoger
cosas, enfonces como que eso a mi me parece una bastante grande en términos

de género.”

Finalmente, en lo que respecta a la organizacién y gestion de eventos propios de la
Facultad, nuevamente emergen las naturalizadas y estereotipadas habilidades femeninas,
para la distribucion de tareas administrativas entre los trabajadores hombres y mujeres, ya
que la disposicion y arreglo de los espacios y los equipos, se realiza en un nivel de
desigualdad frente a los companferos varones, a quienes no se les pide extender sus

horarios con el fin de limpiar, guardar y organizar una vez finalizado un evento.
5.1.1.5 El Campus de la Universidad: La espacialidad del miedo

La forma en que se experimentan los espacios publicos como territorios, juega un papel
diferencial en la configuracion la vida cotidiana de los hombres y las mujeres de la
comunidad académica, asi como en la forma en la que sus vivencias elaboran el sentido
cultural del espacio, el cual, mas alla de reflejar diferencias frente a los roles tradicionales
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de género, “desempefia un papel activo reproduciendo o modificando la posicién social
relegada de las mujeres™’. Por ello, acceder a todos los espacios (formativos, laborales,

politicos, simbolicos) es para las mujeres una estrategia de transformacion”2,

Resulta entonces indispensable reconocer que las desigualdades estructurales de género
se han expresado en el disefio de los espacios habitables, en la planeacion de los
territorios y en las tendencias arquitecténicas en la historia. En otros términos, para
materializar la elaboracion de espacios seguros y libres de violencias de género, se debe
remarcar la carga patriarcal, racista y capacitista, por mencionar algunas de las
estructuras de poder que se entroncan, y que impregnan dichos elementos en la
Universidad, y erradicar completamente del imaginario social la aparente imparcialidad de

los objetos inanimados, en el ambiente construido.

“conoces la facultad de derecho porque ahorita el edificio antiguo pues se esta
remodelando, pero tu entras y es el Paris del siglo XII. En donde espacialmente el
profesor que es hombre, esta sobre una tarima, sobre una plataforma, entonces
esta elevado de hecho hay una figura del siglo XIl donde incluso el profesor esta
en un pulpito, para mostar su altura y su distancia de frente a los estudiantes que
estan al fondo en donde la mayoria son hombres y hay una distancia en afios, hay
una distancia en espacio, y en derecho la facultad es pensada para abogados, eh
y donde hay ademas del pulpito estan las escaleras, las sillas son como en
escalera, ;no? eh, para poder ver al sefior que esta en el pulpito hay que ver
arriba de ellos y como levita entonces ahi espacialmente ahi hay una jerarquia,
una especialidad, hay una especialidad que ayuda mucho a esa construccion
patriarcal y un poco la academia y la catedra y el curso esta alrededor del culto al

patriarca’.

31 Die Patifio, Maria. Los Espacios del Miedo Espacios Fisicos y Simbdlicos Estudio de caso:
Lavapiés (Madrid). Premi Treball de Recerca del Master Oficial en Estudis de Dones, Génere i
Ciutadania Convocatoria 2013. Institut Interuniversitari d’'Estudis de Dones i Genere (iIIEDG). Plaga
de Pere Coromines, 1 08001 BARCELONA. Disponible en:
https://dones.gencat.cat/web/.content/03_ambits/docs/publicacions_espacios_miedo.pdf . Pagina
29.

32 Ibidem.
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Como logan poner en evidencia las y los participantes, el espacio es un concepto y un
terreno que se encuentra en disputa, en el que se logran entrever claramente las politicas
y dispositivos del poder®. De ahi la necesidad de ahondar en los debates sobre los
espacios y los o6rdenes que legitima, pues aquello permite rastrear e identificar la
comprension que se tiene de la violencia, especificamente la violencia de género, esto es,
si se percibe como un problema individual, esporadico, desarticulado con respecto a otras
violencias o si, por el contrario, se comprende como un hecho sistematico, estructural e

interrelacionado.

“(...) Otra cosa es que en la Universidad por lo general, no hay espacios seguros,
por lo general, por ejemplo lo que pasé en el Freya de que se propicien estos
espacios donde nosotras no podemos ser y donde solo podemos ser victimas de
violencias; por ejemplo, eh hace un tiempo por los lados de la Hemeroteca habian
carteles que decian como “cuidado aqui violan” porque eso en la noche es muy

oscuro y se propiciaba para que sucedieran agresiones”.

Es importante mencionar que los lugares publicos o comunes al interior del campus de la
Universidad, condensan a menudo los problemas y los peligros que las mujeres deben
afrontar en el exterior, y que valga mencionar, en comparacion con la libertad y el poder
que se le supone alli a los hombres, da lugar a un entramado de sensaciones, emociones
y realidades: miedo, la angustia, el peligro fisico, el acoso y las agresiones. Se produce
asi una desventaja que afecta a las mujeres impidiéndoles ejercer una actividad publica
basada en la confianza, la autonomia y la seguridad al interior de la Universidad e incluso,
al interior de los edificios de la Facultad, dejando en evidencia que “las mujeres utilizan el

espacio publico para moverse al tiempo que los hombres se instalan en él y lo disfrutan”*

% Vargas, V. (2007). Programa Regional: Ciudades sin Violencia hacia las Mujeres Ciudades
Seguras para Todas y Todos. Red Mujer y Habitat de América Latina y el Caribe UNIFEM.
Recuperado de
https://fundacionhenrydunant.org/images/stories/biblioteca/ddhh-paz-y-violencia-urbana/Programa
Regional Ciudades sin violencia hacia las mujeres ciudades seguras para todas y todos.pdf
Pagina 18.
% Borja, Jordi. La ciudad conquistada. Madrid: Alianza Editorial, 2003. «Revolucion vy
contrarrevolucion en la ciudad global». Biblio 3W, Revista Bibliografica de Geografia y Ciencias
Sociales, vol. X, num. 578. Universidad de Barcelona, 2005. Disponible en:
www.ub.es/geocrit/b3w-578.htm. Pagina 242.
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y que por ende las consecuencias sociales en el uso de los espacios siempre son distintas

para las mujeres.

Para finalizar, es necesario mencionar que, si bien se entiende que el disefio espacial y/o
arquitecténico no eliminara los problemas estructurales por si mismo, si que contribuira a
la reduccién -parcial- de la vulnerabilidad y discriminacion de poblaciones
no-hegemoénicas. De esta manera, las caracteristicas fisicas o la disposicion de un
espacio que incluyan una perspectiva de género deberan considerar la inclusion de la
poblacion en su diversidad (género, edad, capacidad, etc.) y la estimulacion del sentido de

apropiacion y pertenencia *.
5.1.2 Elementos particulares de cada Estamento

5.1.2.1 Las y los Docentes de la Facultad

a. Los espacios académicos, docentes o investigativos relacionados con el enfoque
de género al interior de la Facultad, son excluyentes

Para las y los docentes que participaron en los instrumentos de recoleccién de
informacién, los espacios académicos, docentes y/o investigativos que se han abierto en
el impulso por abordar las tematicas propias de los estudios de género en la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, han resultado ser excluyentes en la medida en
que no suelen planearse, construirse y monitorearse de manera publica, inclusiva y
participativa, relegando a quienes puedan llegar a ostentar un interés académico y por el
contrario, facilitando segregaciones e incluso estigmatizaciones, en la medida en que no
se faculta la heterogeneidad de abordajes tedricos, perspectivas politicas y militancias en

los escenarios ya descritos.

% Col-lectiu Punt 6. (2011). Construyendo entornos seguros desde la perspectiva de género.
Programa Ciutats i Persones. Recuperado de
https://punt6.files.wordpress.com/2011/03/construyendoentornossequros.pdf
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De ahi que de manera particular, sea bajo una iniciativa individual en el marco de la
asignatura encargada que cada docente impulsa la transversalizacién de la teméatica, pero
lejos de contar con un bloque académico especializado sobre estudios de género y
derecho y/o ciencias politicas, que no redunde en la oferta de una o dos asignaturas al
semestre para todo el cuerpo estudiantil y que ademas se sostenga con una consistencia
académica rigurosa, propia de la incorporacion en el plan de estudios, y que cuente

ademas, con un abordaje investigativo.

Lo anterior también cobija a los escenarios de extensidn universitaria que le corresponden
a la Facultad, en los que se considera no hay un impulso amplio para la participacion de la
transversalizacion de los estudios de género en las ramas gruesas de cada uno de los
departamentos. De suerte que los grandes eventos o posibilidades de extension redundan
en tematicas tradicionales sin perspectiva diferencial, que se encuentran reservadas para
las mismas personas sin que se dé la posibilidad de una construccion colectiva, diversa y

critica.

b. Patrones que propician la desiqualdad en el espacio laboral

Las condiciones laborales se consolidan en funciéon de un contexto que precariza las
experiencias vitales de las personas que hacen parte de un sector del trabajo al interior de
la Universidad, de tal manera que, dentro del cuerpo de trabajadores y trabajadoras que
constituyen parte de la comunidad docente, se trazan distancias significativas al interior
del mismo en funcién del orden social dominante, asi pues, la predominancia de hombres
con caracteristicas hegemonicas en relacién a su capital econdmico y cultural, su
racializacion, su orientacion sexual, entre otras, en espacios formativos de un grado
académico mas elevado y espacios de decision, permite que su estabilidad econémica y
el prestigio social y académico sea desproporcionadamente superior al de las mujeres o

comunidades histéricamente excluidas.

“Se presentan casos en los que a las profesoras no se les da el cargo de catedras

grandes debido a que ya estan ocupados por profesores muy antiguos de la
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universidad o con un relacionamiento muy bueno al interior de la universidad y que

deriva en que las profesoras tengan que construirse un espacio en el cual ejercer”.

Cabe recordar que la anterior situacién no se configura por la aparente incapacidad de las
mujeres para ascender social y econdmicamente, sino por la jerarquia de sexo-género,
que refuerza la prevalencia del dominio masculino en las esferas laborales y de toma de
decisiones, de modo tal que la ocupacion de cargos de docentes y directivos estén
dirigidos por hombres, estableciendo asi una disparidad de género profunda, y un

encubrimiento y promocion de las relaciones de poder.

Lo mencionado con antelacién, por no ahondar en otras ejemplificaciones, ubica a las
mujeres en posiciones laborales que han sido histéricamente feminizadas, en decir, que
se han configurado socialmente como trabajos “de mujeres” y, por tanto, se caracterizan
por ser cargos que carecen de un prestigio y reconocimiento social destacable, junto con
una remuneracion econdomica precaria que brinda la condiciones para robustecer la
desconexion entre docentes ocasionales -al ser estas quienes ostentan garantias
laborales paupérrimas-, impidiendo o dificultando la composicion de redes de apoyo o
figuras de representacién profesoral ocasional que faculte la visibilizacion de las

problematicas estructurales. Asi lo afirma una de las personas entrevistadas:

“Existen unas condiciones de precarizacion laboral entre los sectores de trabajo al
interior de la universidad que se encuentran compuestos mayoritariamente por
mujeres y, debido a la precarizacion de las condiciones laborales, estas personas

terminan quedando mas expuestas a las situaciones de violencia’.

Asi las cosas, se comprende el espacio laboral como un entorno de vulnerabilidad que
encadena otras esferas de la vida de las mujeres docentes, bajo la comprension de que la
exposicion a las desigualdades funcionan y se expresan en articulacion con multiples
aspectos de la vida, siendo imposible crear una escision entre la dimension laboral de las

mujeres y lo entendido como la dimension privada.
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Por otro lado, se identifica la infraestructura de las edificaciones de la Facultad como una
herramienta de reproduccion de las légicas de poder a partir de la edad, la altura, el sexo,
las capacidades fisicas, el conocimiento, entre otras, lo cual permite el acentamiento de
las ideas patriarcales desde la academia y la posibilidad de implementar un exilio espacial
dirigido a las personas que no se ubican en las dinamicas de poder desde el dominio, en
otras palabras, el asilamiento fisico y social es implementado como estrategia para
desincentivar y castigar a los cuerpos que no se repliegan y no replican dichas practicas

de poder.

c. Fundamentacién del funcionamiento de la facultad en valores patriarcales.

La consolidacion de la Facultad se ha dado a partir de una dinamica violenta que persigue
la proteccion del prestigio y la conservacion de la jerarquia en funcion del sistema
patriarcal, el cual pretende salvaguardar las practicas basadas en el individualismo y el
autoritarismo, es decir, los intereses particulares, pasando por encima de la construccién

de comunidad que se ha hecho en el entorno universitario.

Durante este proceso de consolidacion de valores, se ha privilegiado principalmente las
figuras masculinas por medio de la ocupacién de cargos de poder, el reconocimiento
académico y el ascenso en la escala social, el acceso a esferas de produccion e
intercambio de conocimiento y la impunidad en escenarios donde se evidencie un
sefalamiento a raiz de una violencia de género o sexual. Asi lo relata una de las personas

entrevistadas:

“Usted como se atreve a hablar sobre este profesor que practicamente es una
insignia de la universidad, es una imagen, un simbolo, y eso pesa mas que lo que
se cometioé contra este tipo de acto de violencia, entonces es toda una violencia

institucional y social construido para revictimizar”.

Es claro que los valores patriarcales priorizan la imagen socialmente construida por
encima del reconocimiento de las violencias cometidas y su responsabilizacion. Esta
situacion se desarrolla en un nivel individual, es decir, sobre la imagen, o como mencionan
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reiteradamente las y los docentes, el buen nombre de los docentes directamente
sefalados como agresores; y a un nivel mas colectivo, en relacidon con el prestigio de la

institucion educativa, a lo que se refieren como un sentido patriético.

Asi mismo, la incuestionabilidad a las figuras de poder al interior de la facultad, les habilita
la utilizacion de la violencia, en sus distintas expresiones, como practica pedagdgica y
como instrumento para la reaccién y resolucién de conflictos. De ahi que, en entornos de
formacion académica y social como un aula de clase o espacios de discusion estudiantil,
se legitime el uso de procedimientos vulneradores de la integridad del estudiantado a
través de agresiones verbales, psicolégicas -como el uso del miedo para impartir
autoridad-, simbdlicas e incluso fisicas., las cuales no estan sujetas a ninguna

consecuencia disciplinaria, dado el blindaje institucional que les cobija.

Ciertamente, la implementacion de la violencia dentro de estos entornos es aplaudida y
estimulada por los pares docentes, es decir, se percibe como un facultad propia e
imprescindible de la labor, a tal grado de extenderse al relacionamiento con demas
docentes en condicién de desigualdad.

5.1.2.2 Estudiantes organizadas, no organizadas, PEAMA, disidencias sexuales

a. Aulas de clase como espacios violentos.

La disposicion arquitecténica y urbanistica de un espacio, si bien no da origen a las
violencias de género y sexuales, si puede facilitar escenarios para su expresion y
fortalecimiento en distintas dimensiones, esto, al reproducir la concepcién masculina

sobre el uso, la distribucion, el acceso y la habitabilidad del territorio.

Asi, la construccion del campus universitario, incluso sus alrededores, se ha configurado a
partir de un modelo que concibe la vida como factor irrelevante, especialmente la vida de
las mujeres, personas con identidades de género y orientacion sexual no-normativa, y
personas en condicion de discapacidad, lo cual se evidencia en la prominencia de
espacios sin  iluminacion y deshabitados, edificaciones abandonadas e
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infraestructuralmente deficientes -representando una violencia capacitista®-, junto con el

aislamiento social y espacial de muchas de ellas.

“Pasa que aqui la noche es oscura en esta sede y le ocurrié a las ocho de la
noche. Ella no sabe si era un estudiante, ella me dice que no porque obviamente

lleva muchos afios aca y conoce quién entra y quién sale”.

Los espacios de vida universitaria no atienden a las necesidades y ritmos de estas
poblaciones ni mucho menos a los riesgos y violencias que estas experimentan, pues se
desconoce que una parte considerable de la comunidad estudiantil -asistentes a clases
nocturnas o responsables de los puestos informales de comercio al interior de la
universidad-, junto con algunos sectores del trabajo precarizados, habitan el campus
hasta altas horas de la noche y, posteriormente, se exponen a un sistema publico de

transporte que representa un riesgo constante para sus vidas.

“Por lo menos, por lo menos yo casi siempre asisto a eventos que se terminan a
las ocho, ocho y media de la noche. Toca recoger cosas, pendones, muchas veces
toca devolvernos hasta la universidad en tal oficina, eh, uno esta saliendo de aqui
a las nueve, nueve y media, de pronto es super oscuro y no solamente el entorno
de la universidad dentro, porque yo hasta de pronto me siento mas segura dentro

que fuera de la universidad, pero salir a coger transporte publico...”

Ahora bien, en relacién a los espacios de esparcimiento, desde la experiencia del
estudiantado se afirma que constituyen escenarios de riesgo especialmente para las
mujeres, en tanto se exponen a agresiones sexuales que son justificadas, principalmente
por la institucionalidad, por las dinamicas de consumo de alcohol y sustancias
psicoactivas que se da en los contextos denominados como Jueves de Freud. Asi, las
decisiones por parte de la institucionalidad para intervenir en esta problematica, ademas

de basarse en la revictimizacion individual y colectiva, se ha sustentado en la promocion

% _LUCHADORAS. Femidiscas: Ciberfeminismos, protesta y la lucha anticapacitista.
Luchadoras [pagina web]. (10, marzo, 2022). Disponible en Internet:
https://luchadoras.mx/femidiscas-ciberfeminismos-protesta-y-la-lucha-anticapacitista/
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de una politica de securitizacion, materializada a través del cierre del campus, la
estigmatizacién y persecuciéon a las personas consumidoras, y el perfilamiento de sus

estudiantes, lo que representa la exposicién a otras formas de violencia.

Por lo que se refiere a las aulas de clase, mas alla de su entendimiento como un espacio
completamente fisico, es preciso mencionar que se inscriben bajo practicas de
dominacién entre docente-estudiante, al ser el primero una figura de autoridad con la
capacidad de configurar el proceso de aprendizaje, los resultados académicos y las

oportunidades laborales de sus estudiantes.

Adicional a esto, ostenta generalmente una serie de condiciones de sexo, clase, raza,
posicionamiento social, entre otras, que favorece el ejercicio de violencias y practicas
discriminatorias sobre su estudiantado, lo que incrementa abruptamente el grado de
vulnerabilidad de estos, pues se someten a una invalidacion y minimizacién de sus
experiencias, la manipulacion e intimidacion por parte de la figura docente y otras
directivas, asi como la normalizacion de lo ocurrido, que esta acompanada por la
obligatoriedad de continuar compartiendo espacios con la persona agresora. De lo
contrario, la otra posibilidad que emerge consiste en la autoexclusion de los espacios
comunes o la transformacion y/o sacrificio del plan académico con el fin de evitar alguna

asignatura, grupo de investigacion, semillero, etcétera, con algun docente agresor.

"Aqui en casi todas las materias esta el profesor bueno y el que tiene denuncias
por violencias, y hay materias donde ambos tienen denuncias, entonces es como:

elija".

Por otro lado, conviene subrayar que las labores de monitoria y/o acompafiamiento como
estudiante auxiliar estan, por demas, impregnadas por dinamicas de sobreexplotacién
validadas por la posicion de poder del docente, donde se evidencia una exencion de las
responsabilidades competentes a la labor docente, mediada por una transferencia de
estas a su estudiante, quien termina asumiendo las funciones profesorales e incluso,

ejerciendo labores correspondientes a la esfera personal.
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Asi pues, el ejercicio de la labor docente por parte de estudiantes, da cuenta de la
manipulacién y el abuso por parte del profesor, quien se vale de la dependencia
econémica para exigir la realizacion de tareas que exceden las competencias del/la
estudiante. Esto se desarrolla bajo una logica masculinizada que permite el
desentendimiento con respecto a sus responsabilidades, por medio de la delegacién de

estas a terceras personas.

b. Normalizacién de las VBG a través de la aceptacion de practicas culturales.

El transito que realizan estudiantes provenientes de otras regiones del pais a la capital
colombiana esta marcado generalmente por un choque cultural lo suficientemente fuerte
como para cuestionar las practicas tradicionales de sus lugares de procedencia, es decir,
la idiosincrasia y los valores profundamente arraigados en la dimensién cultural de su
region. Asi, al llegar a un nuevo escenario social y académico, la comunidad PEAMA se
enfrenta al sefialamiento de acciones que normalizan las violencias de género y sexuales
como, por ejemplo, comentarios burlescos sobre el activismo feminista, chistes sobre
alguna actitud machista, ridiculizacion de la identidad de género u orientacién sexual no

normativa de alguna persona, entre otras.

"Uno viene como con situaciones que alla uno las normaliza mucho y al llegar aca
uno se da cuenta que hay cosas que uno las coge como muy normalizadas por
chiste (...), cuando viene otra persona y te dice, mira, esto estda mal por esto y

esto, entonces es interesante aprender eso”.

Sin embargo, resulta necesario resaltar que la normalizacién de estas practicas muchas
veces es dada por los mismos docentes por medio de su posicion de poder, lo cual
dificulta la realizacion de alguna queja contra la figura profesoral, pues se entiende que
existe una proteccion entre docentes y la institucion que lo exime de cualquier
responsabilidad, mientras que difunde en su estudiantado la validacién de dichas

practicas violentas.
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"(...) Un profesor que siempre creyé que tenia su autoridad para hacer
comentarios machistas, miséginos, todo ese tipo de cosas y no hay como un
conducto regular dentro de la facultad como tan bien planeado que sirva para uno

ir y poner esas quejas de los profesores”.

Lo anterior demuestra que, si bien en determinados contextos la violencia de género y
sexual tiene expresiones mas normalizadas socialmente, el patriarcado no es exclusivo de
una unica cultura, es decir, el patriarcado no opera bajo unos parametros regionales e
historicos de manera aislada y extraordinaria, sino que, muy por el contrario, es un

sistema politico que se despliega y arraiga de manera global.

c. Desconocimiento sobre las VBG

La normalizacion de las VBG ha ocasionado que la comunidad PEAMA sea mas
susceptible a sufrir este tipo de violencias sin que exista una claridad sobre lo vivido, es
decir, sin una identificacion de la violencia y un reconocimiento como victima, esto, al
provenir de escenarios socioculturales marcados por la invisibilizacion de las VBG y VS y

por la reproduccion de otros tipos de violencias.

Tal situacion se fortalece a partir del dificil acceso a las rutas de atencion de VBG y VS al
interior de la universidad, las herramientas limitadas para la comprension de lo ocurrido y

el acompanamiento psicosocial.

“La gente como que no esta muy informada de lo que son las violencias basadas
en genero y por esa misma ignorancia puede ser, yo siento, que hay algun tipo de

relacion con los riesgos”.

Se debe tener en consideracién, ademas, que la comunidad PEAMA proviene
mayoritariamente de zonas de conflicto social y politico de vieja data, debido a lo cual
existe un doble exposicion a la violencia de género que devela la continuidad del
patriarcado en marcos sociales considerablemente distintos y da forma a una experiencia
diferenciada.
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d. Estrategias pedagdgicas violentas para la ensefanza de las VBG

Los procesos de visibilizacion y concientizacion sobre las VBG y VS al interior de la
universidad, que pueden surgir como iniciativa de colectividades o grupos institucionales y
académicos, suelen manejar dinamicas hostiles y de sefalamiento con respecto a las
comunidades que no han tenido un acceso previo a la discusién sobre este tipo de

violencias, como sucede con gran parte de las y los estudiantes PEAMA.

Bajo esta idea, el proceso pedagdgico se limita a reproducirse en las esferas sociales que
gozan de una trayectoria politica, cultural y formativa de mayor reconocimiento, mientras
se imparten practicas de exclusion y ridiculizacion a las personas con trayectorias

diferentes, desincentivando la participacion de estas en dichos espacios.

Del mismo modo, el posicionamiento de posturas criticas para la atencion vy
responsabilizacién de las VBG y VS que no se enmarcan en las medidas convencionales,
son catalogadas como acciones que contribuyen al fortalecimiento del pacto patriarcal y
como una traicion al movimiento feminista, dando cabida a la sancién social y el
cuestionamiento del potencial politico y su activismo. Esto desemboca en la imposibilidad
de poder reflexionar, controvertir y proponer medidas alternativas que, igualmente,
contribuyan a la erradicacién de las violencias de género, la construccion de espacios

seguros y la reparacion del tejido social.

Tal situacion, contrario a lo esperado, ha estimulado la construccién de procesos
alternativos de participaciéon y pedagogia en la comunidad PEAMA expresados en
dinamicas de formacién auténomas e individuales o la discusion de las problematicas de
violencias de género y sexuales en entornos mediados por la amistad, donde se percibe

un ambiente mas seguro para expresar sus posturas y manifestar las dudas que surjan.

“Hay como muchas cosas por las cuales se corta como esta interacciéon que hay

de tu a td, ya deja de ser, ya es como mas de, no sé, como es que lo empiezan
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a... Uno se siente como un bicho raro porque no es como, pues, rodeado todo el

tiempo como de esas circunstancias, entonces si”.
e. Estigmatizacion

La comunidad docente, valiéndose de su posicidon de poder, ejecuta acciones que
vulneran a sus estudiantes basandose en la forma de expresarse y relacionarse -como,
por ejemplo, con el uso del lenguaje inclusivo, la orientacién sexual e identidad de
género-, su forma de vestirse, su aspecto fisico, el consumo de sustancias psicoactivas y
sus ocupaciones, entre otras, lo cual se usa para invalidar los posicionamientos politicos,
minimizar los aportes que se puedan dar en el marco de la clase y ridiculizar la trayectoria

académica universitaria y profesional.

“Usted tiene que tener cierta, eh, forma de vestir, cierto comportamiento y con esa
actitud usted no va a llegar lejos, con esa forma de vestirse, con esa forma de

hablar usted no va a llegar muy lejos”.

Estos escenarios se pueden enmarcar dentro de la violencia psicoldgica, al ser acciones
con una intencion de vulnerar la integridad de la persona desde una dimension emocional
y, cabe mencionar, psicologica, con el riesgo adicional de que la violencia pase
desapercibida y sea minimizada debido a la sutilidad, manipulacién de la comprensién de
la violencia y la posicién de poder de quien ejerce como docente, ubicando a las y los

estudiantes en una posicion de indefension.

“Yo recibi alguna vez un comentario de un profesor diciéndome como: viéndose
asi, usted no deberia estudiar derecho, entonces es como, siento que esos
escenarios también hacen que, que se propicien las violencias, entonces es como
Si los profesores, de cierta forma, dan como esa visién de que se puede vulnerar

una estudiante, entonces, ;qué ejemplo esta recibiendo también el estudiantado?”.

De manera analoga, las estudiantes que se enuncian desde el feminismo al interior de las
aulas o en escenarios de mayor reconocimiento, estan sujetas a recibir comentarios
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despectivos en relacion a su lucha politica, y a una infantilizacién del rol como activistas
politicas, lo que implica que sean un blanco facil en situaciones de tensién durante las
clases, tensidn que puede desatarse por alguna posicién por parte del docente que
denote un caracter machista, racista, homofébico, etcétera, o por el conocimiento de
alguna denuncia por violencia de género, que desate un rechazo por parte de las

estudiantes.
f. Rechazo social a la transgresion de la heteronorma

La discriminacién y la exclusiéon social de las personas con identidades de género y
orientacion sexual no normativas han sido una constante en las experiencias vitales de
estas, con expresiones en el contexto universitario que van desde comentarios
despectivos, burlas, intimidacion, esterotipificacion, cuestionamiento de su orientaciéon
sexual y el no reconocimiento de su identidad de género de manera intencional, entre

otras expresiones de la violencia.

Conviene subrayar que, si bien se evidencia una transformacién social y cultural en las
dindmicas de la universidad que atiende al reconocimiento y dignificacién de las personas
disidentes, aun prevalecen multiples formas de discriminacién y violencia que logran ser
mas sutiles frente a la mirada publica. Sin embargo, la expresiones discriminatorias que
se dan de manera directa y convencional gozan de una reaccién institucional que se
constituye a partir de la omisién e inmunizacién de las personas agresoras, permitiendo la
preservacion, fortalecimiento y reproduccién del modelo heteronormativo, entendido como
la forma de comprender el mundo dicotdbmicamente, esto es, a partir del binarismo entre
sexos y geénero, y la colocacién de la heterosexualidad como Unica expresion valida de la
orientacion sexual, en este sentido, se da la legitimacion de una Unica forma de ser y estar

socialmente®.

37 CRUZ GALINDO, Rey Jesus. Heteronormatividad y diversidad sexual en la formacion del
profesorado: Estudio etnografico en una escuela Normal de la Ciudad de México. Sistema de
Informacion Cientifica Redalyc, Red de Revistas Cientificas [pagina web]. (20, febrero, 2020).
[Consultado el 16, marzo, 2023]. Disponible en Internet:
https://www.redalyc.org/journal/5534/553466654008/html/
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“Cierto docente me discrimind por mi orientacion sexual o me han hecho
comentarios, eh, sobre mi orientaciéon sexual, comparieros me tratan como menos,
o digamos que no valoran mis puntos de vista que, o sea, porque se enteran que
no soy heterosexual, eh, digamos que esas ciertas situaciones nos llegan

muchisimo a la colectiva, es mas como enfocado en cierto como rechazo social”.

“Uno puede notar cierto patron dentro de las personas no binarias y es que las
personas no binarias tendemos como a resaltar, y eso en el tema a nivel
profesional tiende a chocar muchisimo, porque estamos dentro de una facultad
que es como muy plana, entonces a nivel profesional a uno lo chocan mucho, por
ejemplo, yo he recibido muchos comentarios de docentes como uy, no se vista asi,

bajele un poquito”.

Por otra parte, la errada comprension de las personas con orientacion sexual e identidad
de género no normativas como una minoria insignificante al interior de la facultad,
posibilita su percepcion como un sector de la poblacién universitaria de estudiantes que
no es prioritario ni determinante para la construccion de estrategias o politicas de género.
Por esta razon, el tratamiento de las experiencias y aportes de las personas disidentes
como un tema residual dentro de la agenda de género constituye una forma de exclusion

social y discriminacién encubierta e internalizada en la comunidad universitaria.

La interiorizacion del prejuicio a las personas disidentes, pese a no tener en gran parte de
los casos una expresividad directa y llamativa en la Facultad, si que se encuentra
arraigada en diversos actores de la comunidad, con la salvedad de que existe, en algunos
casos, una precaucion al momento de exteriorizar las conductas discriminatorias contras
esta poblacién, en tanto se comprende la sancion social y el reproche que puede recibir
por parte del estudiantado, asi, el clima de respeto y dignidad que puede percibirse en las
instalaciones fisicas y sociales de la facultad en relacion a las personas disidentes,
corresponde, en parte, al temor a padecer consecuencias negativas dadas por el entorno
social en el que se desenvuelven al momento de pronunciarse desde el rechazo a esta
comunidad, y no a una comprension verdadera y profunda de lo que implica el ejercicio de
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ciertas practicas vulneradoras sobre parte de la poblacion que no se recoja en las normas

sociales.
g. Invisibilizacion institucional a las experiencias disidentes

Otra de las barreras que obstaculizan la lucha politica de las personas disidentes al
interior de la facultad, corresponde al desinterés institucional por abrir espacios de
visibilizacién de identidades de género y orientaciones sexuales que rompen con la norma
binaria, asi como de espacios que permitan el encuentro con otras colectividades o
personas en su individualidad para llevar a cabo el activismo politico. Por tal razén, los
espacios de juntanza que surgen entre personas disidentes son autogestionados por la
estas mismas, es decir, parten de la voluntad politica y los recursos disponibles del sector

estudiantil sensible a la problematica.

“Digamos que a nivel como mas interno de la universidad ha sido dificil que nos
brinden espacios en los cuales como uno pueda llamar a los estudiantes, o sea, si
uno no se mueve en redes sociales, es dificil como encontrar esos espacios de
cierta forma fisicos, o sea, por ejemplo, para digamos que lograramos como que
nos dieran como un espaciecito en la induccion apenas para este semestre que va
a entrar y lograr como espacios intersemestrales para hablar con estudiantes es

sumamente dificil porque por ejemplo no hay promocién tampoco (...)".

Igualmente, se debe mencionar que el desinterés institucional refuerza la idea sobre la
inexistencia o extraordinariedad de las violencias y discriminaciones que sufren las
personas disidentes, otorgando la justificacion adecuada para no crear politicas de género
o desatender procesos para la prevencion y atencién de las violencias, debido a que se
entienden como excepcionalidades. Esto se anuda y fortalece a partir de lo mencionado
en el apartado anterior, a saber, la aparente inexistencia o minoria irrelevante de la
comunidad disidente, la cual no puede ser comprobada debido a que no existe un censo
poblacional que caracterice dicha poblacion y que corresponda fehacientemente a la

realidad estudiantil.
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Ahora bien, conforme a los espacios institucionales e informales que se tejen desde el
estudiantado para abordar los asuntos de género, es imperante mencionar que de manera
mayoritaria manejan una logica binaria, excluyendo las experiencias de las personas cuyo
cuerpo o praxis no se ajusta a un patron heteronormado. Bajo esta linea, cuando se logra
la apertura de espacios sensibles al género, se presenta una priorizacién de los temas de
mujeres cisgénero -sin que tal afirmacion tenga la pretencion de demeritar sus
experiencias-, desdibujando las otras formas de violencias que atraviesan los cuerpos no

heteronormados.

Esta lectura genera que la dimensién de la identidad de género y la orientacion sexual,
entre otras, se conciban como independientes entre si, cercenando parte de las
experiencias de las personas disidentes al plantear tales divisiones en la esfera personal,
contribuyendo a la invisibilizacion de otras violencias que no operan de forma explicita y

espectacular ante la mirada de la sociedad.

De manera similar, desde el escenario publico se constituye un discurso totalizante, es
decir, con la pretensién de homogeneizar las experiencias de la comunidad de personas
con identidad de género y orientacidon sexual no normativa, pese a las diferencias
evidentes que existen al interior que corresponden a patrones particulares de los sistemas

de opresion.

‘Las disidencias de género son muy violentadas en la facultad, bastante
violentadas, por ejemplo, no sé, yo soy una persona no binaria, Somos una cierta
minoria dentro de la facultad, entonces hay una invisibilizacién gigantesca de las

personas no binarias”.

Hay que sefalar, de manera adicional, que en episodios donde se crean los entornos para
el debate en asuntos de género para las personas disidentes, se llega a manejar una
I6gica de cuota de género con relacién a las disidencias, pasando por alto la diversidad
que existe al interior de la comunidad e incluso los aportes que pueden realizar al tejer
una discusion entre su experiencia, problematicas sociales sensibles al género y otras
disciplinas.
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a. Enfrascamiento de la identidad de género y/o orientacién sexual

El temor de las personas disidentes a ser expuestas, juzgadas e interpeladas por su
identidad de género y orientacion sexual, provoca un efecto despotenciador a nivel
personal y uno desarticulador a nivel colectivo, ambos sustentados en el ocultamiento o el

manejo de un bajo perfil en la esfera publica.

El primer elemento se desata por medio del desgaste que genera enunciarse
politicamente bajo condiciones desfavorables para la existencia y el pronunciamiento
publico, lo cual puede verse reflejado en la insistencia por parte de las personas
disidentes por el reconocimiento de su identidad de género u orientacion sexual, la

inclusién en espacios de discusion y la lucha contra la discriminacién, en general.

“Uno a veces ya ni se desgasta como diciendo: oye amigue, me dijiste mal el
pronombre, eh, o pues como que muchas veces uno termina asumiendo un género
binario por el simple hecho de no pasar por todo el proceso tedioso de explicar qué
es la no binariedad o por pasar por todo ese proceso tedioso de: ay no, pero es
que los no binarios no existen, legalmente no estan reconocidos a pesar de que si

lo estan”.

Asi, se opta como un mecanismo de supervivencia el enfrascamiento de la identidad de
género y/o orientacién sexual para evitar el desgaste emocional, psicoldgico e incluso
fisico que representa la lucha politica. No obstante, se debe hacer la aclaracion que la
decision de “enfrascamiento” no implica el detenimiento en el quehacer politico desde la

experiencia vital, pues contindan siendo transgresores de la norma social de género.

Por otro lado, la relativa desarticulacion a nivel colectivo se traza debido a la
invisibilizacion, silenciamiento e individualizacién de las personas disidentes, dificultando
la juntanza para la organizacion y lucha politica. Los obstaculos para la identificacion entre
personas al interior de la comunidad -como el desinterés institucional por crear espacios
de encuentro o0 procesos para censar a la poblacién- da paso a que no se potencie una

voz particular o diferenciada, es decir, marcada por la experiencia de las disidencias, sino
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que, por el contrario, se recojan en otros espacios de discusién y enunciacién que no

atienden a las particularidades de dicha poblacion.

Esto se constituye como una amenaza a la comunidad, pues deteriora los lazos sociales
que puedan tejerse desde la resistencia, exponiéndoles al confrontamiento y
desestructuracién de la violencia de manera individual, y al perfilamiento por parte de
docentes, personal administrativo y estudiantes debido a la exposicion publica a la que se

someten si deciden enunciarse desde su realidad.

“Lo que se presenta mas es que a la larga, la mayoria de personas no binarias
terminan como enfrascando su identidad de género y diciendo: parce, yo menor no
la comento con nadie o la dejo en mi esfera personal, porque si la saco a lo publico
muy posiblemente me vayan a transgredir y vayan a cuestionar mi identidad de

género”.

5.1.2.5. Egresadas
a. Olvido institucional

La condicién de ser egresadas representa un impedimento para lograr con facilidad el
reconocimiento institucional de las violencias de género y sexuales que experimentaron
en el periodo en el que fueron estudiantes, es decir, cuando poseian un vinculo formal con
la institucion educativa, pero no existian las herramientas para la prevencion y atencién de
las violencias de género. Dado el estado actual de su relaciéon con la institucion, se
dificulta trazar la responsabilizacion de las violencias y la revictimizacién que sufrieron
muchas de ellas, pues la relacion con la universidad se da en términos ambiguos vy
difusos, partiendo del hecho que existe una desvinculacion en masa por parte del

estudiantado después de haber finalizado su pregrado.

Si bien es cierto que muchas de las personas que fueron estudiantes contindan su
vinculacién con la institucidn porque estan realizando doble titulacién, deciden continuar
sus estudios en posgrado, ostentan un cargo como docente auxiliar u ocasional o poseen
algun trabajo en la universidad, entre otras razones, debe mencionarse que para el caso
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de personas que fueron victimas de violencia de género durante su transito por la

universidad, el panorama no suele ser completamente similar.

Asi, la diferencia en el proceso como egresada victima de una VBG reside en la
posibilidad reducida de continuar en la institucién al ser un escenario que brinda las
condiciones optimas para la revictimizacion y la amenaza constante, en otros términos, la
decision de prolongar la estadia en la universidad pasa por el riesgo de transitar por
escenarios que hagan un repaso por la violencia que se vivid, es decir, por el trauma* vy,
por otro lado, una exposicion de la persona a un encuentro indeseado con su victimario u
otras amenazas propias del entorno tendientes a la revictimizacion institucional o de

demas integrantes de la comunidad universitaria.

De esta manera, la negacion de las experiencias por parte de la institucion al no abrir los
mecanismos adecuados para el reconocimiento de las violencias, la escucha y la
reparacion, es una herramienta para sentenciar al olvido a las egresadas victimas y
desconocer la dimension estructural e histérica de esta opresién, la cual ha acompafado

a la Universidad desde sus cimientos.

“Que la facultad no escuchara respecto de las experiencias que hemos tenido y, tal
vez, de sugerencias o de lo que ha sucedido con docentes que aun al dia de hoy,
se encuentran en la facultad (...). Pero que realmente funcionara, ser escuchadas
y que se tomen decisiones frente a lo que sucede y nos sucedié para que no se

repita o para romper esa cadena de violencias basadas en género en la facultad”.

No obstante, es necesario precisar que tal situacidon no es universalizante para todas las
egresadas victimas, pero si da cuenta de un patron determinante en la proyeccién de vida

de ellas.

A esto se anuda los limitados espacios de representacion y encuentro para personas
egresadas en la instituciéon, fomentando la desarticulacion de la comunidad y la

individualizacion de sus violencias.
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“Por lo menos yo no conozco ningtin espacio de egresados y lo tnico, lo tnico que
conozco de egresados es como el representante que hay ante el Consejo de la
Facultad, pero ni siquiera sé quién es y creo que es mas un tema académico, eh,
que igual tampoco veo qué hace, pero que hayan espacios de egresados y
hablando de género, menos, o sea que yo sepa no, de hecho este es el primer

espacio, eh, del que sé y claramente apenas lo vi pues aqui estoy”.
b. Arar el camino

Conviene subrayar que el contexto social, politico y cultural que caracterizd las
experiencias como estudiantes universitarias de las egresadas estuvo marcado por una
naturalizacién acentuada de las violencias de género y sexuales, una carencia de
dependencias institucionales para la atencién y reparacién de las violencias, asi como la

incipiente emergencia de colectivas feministas y politicas de género.

En este sentido, aquel panorama condicion6 a las egresadas a una mayor dificultad para
el posicionamiento de los asuntos de género, entre esos, las VBG y VS en el contexto
universitario, debido al fuerte rechazo social para su reconocimiento como un problema de

asunto publico.

“También de muchos compafieros que escuchaba cémo satanizaban el término
feminismo, eh, y lo veian mas como, como si fuéramos personas locas que
estabamos exigiendo de mas y lo vi muy, muy, muy reiterado en la universidad en

personas incluso que fueron allegadas a mi”.

De este modo, el esfuerzo de las compareras se dirigio a la visibilizaciéon de las
violencias, es decir, el sefialamiento y desnaturalizacion de patrones que dieran cuenta de
la operatividad del patriarcado, primordialmente en su expresion como violencia de género
y violencia sexual, bajo la idea de la necesidad de reconocer, en un primer momento, la
existencia de una problematica para asi proceder a la construccion de medidas para la

intervencion y erradicacion.
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En palabras de Sara Fernandez, “un reto importante consisti6 en develar que estas
[violencias] se encuentran muy naturalizadas, invisibilizadas, normalizadas, incorporadas
al curriculum y con ello a los ejes misionales universitarios de la docencia, la investigacion
y la extension; de hecho, durante largo tiempo, se negd su existencia en los ambitos

laboral, académico, social y politico®.

“Como algunas peladas que uno ubicaba dentro de las organizaciones
estudiantiles, eh, que ademas eran super sefialadas y que por eso las conoci,
;no? Yo empecé en el 2011 y lo que se escuchaba era las feminazis, las no sé
qué, las, o la tal, las organizaciones que con el tiempo fui entendiendo que eran las
peladas que estaban como jalonando esas discusiones al interior de la
universidad, no recuerdo colectivas pero si me acuerdo que habian peladas de

varios espacios estudiantiles”.

Asi las cosas, el reto, entre otros elementos, consistié en denunciar una problematica
fundacional en la universidad con un sinfin de factores que dificultaban la consecucion de
tal objetivo, marcados por el desconocimiento de las VBG, la minimizacién de sus
experiencias como mujeres o personas disidentes y la exclusion de escenarios de

discusioén, militancia y/o activismo politico.

De ahi que, incluso en organizaciones con una tendencia politica de izquierda, a saber,
algunas asociaciones estudiantiles, colectivas, espacios de militancia politica, entre otras,
no se consolidaran como entornos seguros para la recepcién de los asuntos de la agenda
feminsta estudiantil del momento, “desde estructuras jerarquizantes que excluian a las
mujeres de la toma de decisiones hasta el desdén por la reivindicacion de sus derechos,
los espacios de politizacion universitaria fueron, por mucho tiempo, hostiles e indiferentes
para la movilizacién colectiva feminista” sometiéndolas a una invalidacién social, a la
exposicion a otras violencias y al desplazamiento de sus exigencias a un plano de menor

o nula importancia. ctiva feminista”

% SARA YANETH, Fernandez Moreno. Boletina No. 8: Acoso sexual. Repositorio Universidad
Nacional [pagina web]. (2020). [Consultado el 17, marzo, 2023]. Disponible en Internet:
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“Cuando yo estuve no habia como un movimiento feminista como tal, eh, pues
como consolidado y si habia moviientos esudiantiles pero, a mi por ejemplo, a mi
parecer el movimiento estudiantil era muchisimo mas violento que, eh, osea, las
practicas al interior del movimiento estudiantil eran terriblemente violentas y, por
ejemplo yo, desde mi punto de vista, pues no estuve de acuerdo con muchas
cosas, sobretodo en relacion a como se trataban a algunas comparieras o cOmo

ellos también, digamos, reproducian ciertas practicas absolutamente abusivas”,

Se hace la precisidn que en el contexto universitario actual, si bien no hay condiciones
qgue garanticen el bienestar integral y pleno de las mujeres y personas con identidades de
género y sexuales no normativas, debe destacarse que, hoy por hoy, existe una
desestructuracion de determinadas dinamicas patriarcales que ha permitido el avance en
los asuntos feministas y de género al interior de la universidad, transitando de la
comprension de las VBG y VS como un asunto aislado, individual o propio de la
naturaleza masculina y, por tanto, exento del cuestionamiento social, a su reconocimiento

como una dinamica de poder propia del patriarcado.
c. Lo que no se nombra, ¢no existe?

La limitacién en el andamiaje discursivo para el nombramiento de las violencias hacia las
mujeres y disidencias en el contexto universitario que vivieron las egresadas, dificultd
emprender su reconocimiento como victimas y procesos de denuncia formal e informal.
Asi pues, el impedimento para poner en palabras la violencia que habian experimentado,
debido a la poca difusién de categorias existentes con la capacidad de englobar ciertas
problematicas o incluso por la ausencia de conceptos que dieran visibilidad a otros
fendmenos sociales relacionados con el género, facilitd la exposiciébn a escenarios

vulneradores que contaban con la ventaja de pasar desapercibidos ante el lente social.

De esta manera, la dificultad discursiva actuaba como una camisa de fuerza para las
personas victimas a partir del silenciamiento, en otras palabras, “mas que silencio se
trataba de un silenciamiento, de una reaccion a algo externo y no a algo intrinseco de las
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victimas”, el cual estaba dado por la falta de comprensién de la violencia de género a nivel
individual y social, el miedo a la represalia y la minimizacién, asi como la percepcion de
aislamiento por parte de la victima y subestimacion de lo sucedido, esto, al no poder

representarlo en palabras, corriendo el riesgo de perder credibilidad ante la esfera publica.

“Pero en mi caso creo que también fue el desconocimiento en los primeros afios
porque pasaban cosas y como que a uno le generan ruido pero uno no logra
identificar exactamente por qué me genera ruido, como de que siento que ese
comentario no estuvo bien o siento que esa accion no estuvo bien y no logro
identificar por qué, entonces eso también hace que uno no pueda tomar acciones
0 que uno mismo no sea tan consciente de, de que, de que se estan comentarios

misbginos o sexistas en la clase”.

Lo anterior, dio paso a una serie de desplazamientos enmarcados en una transformacion
del lenguaje aparentemente neutro y una lectura individualizante de la violencia, es decir,
como un acto privado u ocasional, hacia la recomprension y creacién del lenguaje como

una herramienta de transformacién social y enunciacion politica.

En este sentido, fue el giro epistemoldgico, impulsado por académicas, espacios de
formacion sensibles al género y/o feministas, y las estudiantes universitarias, lo que
permitié reconocer las violencias de las mujeres y disidencias como una experiencia
diferencial y, bajo esa idea, lograr el posicionamiento del debate en torno a las violencias
de género y violencias sexuales en espacios de discusion con capacidad de crear una

politica institucional con enfoque de género.
d. Continuidad de la amenaza

Al partir de la comprension de la violencia de género como una expresién del poder
patriarcal, se entiende que su operatividad se da en multiples escenarios de la vida diaria
y de manera individual y colectiva, de tal modo que no resulte posible pensar en una
especie de blindaje social por medio del desprendimiento de la realidad como mujeres y/o
personas disidentes.
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Es de esta manera que las violencias de género y sexuales se enlazan y desenvuelven en
la cotidianidad de la vida, permitiendo el transito de la continuidad al continuum de
violencia y rompiendo asi los limites impuestos entre la esfera publica y la esfera privada.
Con lo anterior, se reconoce el encadenamiento de las violencias en distintas etapas del
ciclo vital, el cual se expresa en las egresadas, entre otras cosas, al momento de
exponerse al mundo laboral o, de manera similar, en entornos formativos con un grado

elevado de reconocimiento.

En este sentido, continia configurandose una amenaza al bienestar integral de las
egresadas, en tanto se desplazan de un escenario académico y politico que las ha
violentado, como lo es la universidad, a un escenario laboral donde deben mantener
dinamicas profesionales de relacionamiento con la persona agresora quien, seguramente,

ostenta un cargo de poder mucho mayor.

“Entonces creo que es una cosa que incluso al dia de hoy existe y que incluso
hace algunos afios que tuve como una oportunidad laboral, incluso yo decia con
esta persona, con este hombre, que ademas fue mi profesor, yo decia: no, no, no
me siento como tranquila aceptando, por ejemplo, un cargo con él ahi, ¢si? Incluso

ya siendo egresada, ya pasando afios y demas”.

Ciertamente, tal situacion se conjuga con la necesidad social y econémica de anclarse en
el mercado laboral, lo cual representa otro factor de vulnerabilidad para las mujeres y
disidencias, donde las posibilidades para ascender socialmente son reducidas vy, por tal
razon, no se puede desistir de una oportunidad laboral, de lo contrario, puede correr el
riesgo de perjudicar su proyeccion de profesional. De manera adicional, el contexto
laboral, por no ahondar en otros escenarios, se marca por una subestimacién del trabajo
de las mujeres por medio del cuestionamiento de sus estudios, la utilizacién de términos

que infantilizan los logros profesionales y la brecha salarial entre hombres y mujeres.
5.1.2.4. Personal administrativo
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a. Formas de contratacion que agudizan la precarizacion laboral de un sector

ampliamente feminizado

El contrato por prestacién de servicios coloca a los y las trabajadoras en una posicién de
indefension frente a las relaciones de poder en las que usualmente se configuran distintos
tipos de violencia de género y laboral que no son atendidas con facilidad por la
institucionalidad bajo la excusa de la naturaleza del contrato. Frente a esto, se menciona

que el contrato de prestacion de servicios

"se configura una relacién de poder que no esta normatizada (...), lo que nos deja
a disposicion o a merced de la voluntad del supervisor, la supervisora, y ahi es

donde se configuran diferentes acosos”

Bajo la misma linea, los y las contratistas sefialan que otra consecuencia de ese tipo de
contrato laboral es la exclusion de distintos servicios de la universidad, como el jardin para
sus hijas e hijos, lo cual incrementa las desigualdades de las personas contratistas al
interior de la institucion, donde las mayoritariamente afectadas son las mujeres, al ser
quienes ocupan este tipo de sectores laborales precarizados y, ademas, quienes han

ejercido histéricamente las labores de cuidado.

Por ultimo, la dificultad para emprender un proceso formal de denuncia en situacion de
violencia de género o laboral se facilita debido a que no se cuenta con la disposicién de
espacios idoneos para realizar la denuncia, ni con el interés de la institucion por visibilizar
las violencias y explicar las rutas de atencion a las VBG, configurando asi espacios de

revictimizacion e impunidad.

“Existen unas condiciones de precarizacion laboral entre los sectores de trabajo al
interior de la universidad que se encuentran compuestos mayoritariamente por
mujeres y, debido a la precarizacion en las condiciones laborales, estas personas
terminan quedando mas expuestas a las situaciones de violencia de género. Entre
estos sectores estan las secretarias, las trabajadoras de servicios generales, entre
otras”. vulnerabilidad mas grande estaba sobre las secretarias tanto de planta,
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como las trabajadoras precarias que, tu sabes, hay 70% planta ocasional de

trabajadoras y asistentes que son las mas precarias a las violencias”.

b. Abuso de la figura contractual

El vacio en la relacion contractual posibilita el ejercicio de funciones no correspondientes
al sector y al ejercicio de practicas vulneradores de derechos laborales que pasan
desapercibidas por la manipulacion de la informacion por parte del supervisor o
supervisora, y la instrumentalizacidon de la situacion de vulnerabilidad socio econémica de
la persona contratista para la consecucién de los intereses particulares. Asi pues, la
aparente flexibilizacién laboral crea el escenario propicio para el abuso laboral, que se
imbrica con las violencias de género, este escenario sobrecarga en las mujeres labores
qgue no estan reguladas por el contrato laboral, pero que, de todas maneras, se ejercen
debido a la amenaza implicita del despido, el cual resulta eficiente teniendo en
consideracién el papel de cuidadoras y responsables socioecondmicas que tienen al

interior de sus familias.

“(...) se me enferma mi hijo y me decian: es que eso lo tiene que avisar con dos
dias de anticipacion. No, pero se me acabo de enfermar. Ah, bueno, entonces

mafiana llegas una hora mas temprano”

Se evidencia, entonces, que la precarizacién laboral en sectores feminizados es
conveniente para la institucionalidad, pues se reconocen las condiciones econémicas y
sociales de las contratistas y, por tanto, la vulnerabilidad y la posibilidad de manipulacion
para ejercer explotacion en distintas dimensiones, sea laboral o sexual, sin el temor de

recibir algun senalamiento o proceso formal de denuncia.

c. Exclusion de los espacios de discusion

El aislamiento del personal administrativo de los espacios de discusién determinantes
para el desarrollo de sus actividades laborales y vitales, pasa por un desinterés

estratégico y una descalificacion por parte de la institucionalidad de los aportes que
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puedan ofrecer para la elaboracion de politicas de género en la universidad, por no

mencionar otras tematicas.

Esto se faculta gracias a la naturaleza del contrato que cobija a la mayoria del personal
administrativo, en tanto les deja en una especie de limbo que oscila entre la participacién
al interior de la comunidad universitaria a través de sus funciones laborales y la aparente

insuficiencia de requisitos para incidir en las politicas institucionales.

En consecuencia, este sector de la comunidad posee una mayor vulnerabilidad al
momento de vivir las violencias y posterior a ellas, pues no existe un entendimiento cabal
para lograr la identificacion de la violencia, en la medida en que no son participes de los
espacios pedagogicos de visibilizacion de las VBG y VS que ofrece la universidad y, de
manera adicional, tampoco hay una claridad sobre la ruta que deba elegirse para recibir el
acompafiamiento psicosocial y, si se quiere, elevar la denuncia a un mecanismo mas
formal.

“Yo creo que a nosotras y a nosotros los contratista hay como una intencionalidad
de excluirlos de la formulacion de, por ejemplo, esa estrategia y de esos espacios,
porque mira, el hecho de que estemos aqui sentados ahorita fue por intencion
nuestra, aqui nadie, digamos formalmente, nos invité, sino que en una reunion
manifestamos que si existia un protocolo para atender violencias basadas en
género para contratista de manera diferenciada porque entendiamos que éramos
vulnerables y digamos que fue un poquito a la fuerza para que nos incluyeran y yo
siento que institucionalmente tendemos a ser segregadas y segregados por

nuestra condicion”.

5.3 Resistencias/Habilidades de Afrontamiento
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“La universidad, pese a ser un espacio fértil para la reproduccion de las violencias,
también ha sido un repositorio para la organizacion colectiva y la politizacion de las
mujeres y los sujetos subalternos™.

5.3.1. Red de apoyo

La creacion de redes de apoyo emergen como una respuesta organica, colectiva y social
a través del encuentro entre mujeres y/o personas disidentes para la contencion y
afrontamiento ante escenarios de violencia de género y sexual, los cuales se forjan a
partir de la comprension implicita o explicita del marcaje que deja la violencia sobre los
cuerpos y la urgencia de acompanar el proceso para configurar espacios seguros y de
proteccion entre las personas, de ahi que la solidaridad sea un factor determinante para la
creacion y sostenimiento de las redes de apoyo.

“Con mi expareja, he, pues y siento que yo traté de ser lo mas explicita en torno a
lo que yo sentia y por qué era importante alejarse, ¢;si? e inclusive en un episodio
donde dialogamos. Es que yo no sé, para mi, mi proteccion es como la red de
apoyo que tengo, el circulo de amigos que tengo que también me conoce, ;Si? y
estoy conversando con ellos constantemente”.

Lo mencionado anteriormente, permite la comprensién del impacto de las violencias de
género -asi como de las reacciones, como las redes de apoyo- desde un enfoque social al
reconocer el resquebrajamiento que sucede sobre el tejido social de la comunidad, asi, su
potencialidad radica en el distanciamiento que plantea sobre el abordaje tedrico y politico
que individualiza y desarticula las experiencias de las personas victimizadas, es decir, la
afirmacion de que las afectaciones son padecidas unicamente desde una esfera personal
y, consecuentemente, la atencion y reparacién del dano debe darse en esa dimension.

Dicho esto, debe mencionarse que un factor estructurante y diferenciador de las redes de
apoyo consiste en el caracter antipatriarcal y feminista de estos espacios, en la medida en
que asumen una postura critica de la violencia de género y poseen una intencién
transformadora a nivel personal y social. Para esto, no es indispensable el enunciamiento
desde dichas corrientes tedrico politicas, ni el reconocimiento de la afinidad a tales
posturas, sino que la concrecidon del caracter antipatriarcal y feminista se da desde la
propia praxis del vivir que permite la discrecion frente a la mirada publica, pues al tratarse
de actos cotidianos que se desarollan en una dimensién personal y afectiva, impiden el
perfilamiento y persecusion.

% Cita de Gomez Correal, 2011 en Davila y Chaparro, 2021.
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“La proteccién se va muchisimo mas como hacia los grupos que surgen, o sea,
como dentro de la misma colectivizacion de compafieras, eh, y entre las mismas
docentes (...) tienen como una red de cuidado, entonces como, eh, entre nosotros
nos contamos qué nos sucede, si hecesitamos como darle apoyo a alguna con
respecto a una violencia que haya sufrido’.

De igual modo, las estrategias de articulacion y acompafamiento informal, como las redes
de apoyo, permiten el reconocimiento propio e identificacion en las experiencias de la otra
persona, de modo que se teje una historia comun a partir de las vulneraciones y
resistencias, el cual mientras fortalece los lazos sociales y crea espacios alternativos de
escucha y sanacion, todos estos, elementos que se adquieren a partir del autoaprendizaje
y la experiencia, mas alla de una formacién profesional o un conocimiento especializado .

Es por la anterior razon que la construccion de redes de apoyo no atiende a un estamento
en especifico, sino que se elabora en distintos escenarios, como lo pueden ser los
estudiantiles, laborales en el area administrativa y profesoral, de amistad y militancia
politica. Con esto se afirma que no existen condiciones limitantes para la consideracién de
espacios de escucha, apoyo y dialogo, sino que posee particularidades en su
conformacion, dinamica interna y proyeccion, lo cual es sumamente valioso, pues
diversifica las vias para gestionar estas problematicas.

“A la larga uno puede ver muchisimo que entre las mismas estudiantes se crean
esas colectivas para darse apoyo, por ejemplo, en algo tan minimo como salgo de
clase a las ocho de la noche, eh, voy a ver qué comparieras salen a esa hora para
irnos todas juntas”.

5.3.2. Organizacion colectiva

La organizacion feminista ha tenido un rol determinante al interior de la facultad para el
avance en politica de género y la transformacion a nivel social y cultural, debido a que
parte de sus proyecciones politicas se redireccionaron para la obtencién de una incidencia
institucional y la intervencién publica dirigida a la resignificacion de espacios, visibilizacion
de las violencias de género a través de procesos formativos y pedagdgicos, y entornos de
contencion y acompafamiento emocional.

Asi, las colectivas feministas y de género en la facultad aparecen como una forma
alternativa de organizacion politica con un reconocimiento en el escenario publico mucho
mayor, pues la estructura interna posibilita la coordinacion de las lineas de trabajo, la
identificacion por parte de personas ajenas a la organizacion, y la construccién de una
agenda politica que dé paso a las exigencias en asuntos de género.
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En este sentido, el caracter publico que ostentan da la posibilidad de una exposicién a la
persecucion y hostigamiento. Sin embargo, el tejido que se forja entre las personas
integrantes de determinada organizacién y la comunidad, permite sobrellevar estas
situaciones de violencia y discriminacion. Lo anterior revela que, si bien las redes de
apoyo y la organizacién colectiva se manejan como apartados diferentes en este
documento, la interrelacién profunda entre ellas es vital para el funcionamiento vy
proliferacion de las acciones de resistencia y afrontamiento, lo que quiere decir que no
son excluyentes ni distantes en la dinamica de la facultad.

“Nosotros creamos como cierta ruta con la Mesa de Género de la facultada
que pues, digamos que ella si tienen como una estructura muchisimo mas
organizada, entonces yo entiendo que la Mesa de Género es muy sonada, eh
para, digamos que como para el tema de esa atencion, entonces a la larga como
estas colectivas que somos como mas pequefias entre comillas, digamos que si
recepcionamos pero si vemos la necesidad de que trascienda a la instancia de
denuncia, automaticamente la pasamos como Mesa de Género de la facultad”.

Por otra parte, debe sefalarse que la organizacién colectiva ha permitido, en conjunto con
otras acciones, la transformacién de las interpretaciones hegeménicas y estereotipadas
de la categoria de victimas -asociado a un rol pasivo-, por medio del fortalecimiento de la
participacién politica de las mujeres y disidencias, en aras de lograr la ampliacion de su
capacidad de agencia y el fortalecimiento de su papel como agentes politicas activas.

5.3.3. Escrache

El reconocimiento de la potencialidad de las acciones politicas de las mujeres y personas
disidentes ha contribuido a la construccién de herramientas de prevencién, denuncia y
proteccidn en entornos marcados por la violencia de género y sexual. Asi, la aparicion del
escrache, entendido como “un repertorio de accién colectiva que es utilizado para senalar
publicamente a agresores sexuales, se centra en describir las acciones comunicativas que
usa el cuerpo, el arte y el lenguaje, como nuevos lugares de enunciacion individuales y
colectivos™®, ha constituido un hito en los procesos feministas de la facultad, pues ha roto
con el tramite disciplinar que exige la institucionalidad, al comprender la denuncia con un
sentido mas amplio que transgrede las parametros formales de sancion y reconocimiento

40 Arenas Lopez, Katherine & Betancur Ayala, Juliana. Poética del escrache: El escrache feminista
para denunciar la violencia contra las mujeres en Latinoamérica. Un analisis comunicativo.
Repositorio Institucional Universidad de Antioquia: Pagina de inicio [pagina web]. Disponible en
Internet:
https://bibliotecadigital.udea.edu.co/bitstream/10495/18181/7/ArenasKatherinne_2020_EscracheFe
ministaComunicativo.pdf
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de la culpa por parte de la persona agresora, y los procedimientos, valores y deseos que
le exigen a la persona victimizada.

En este sentido, el escrache se entiende, de manera adicional, como un método de
proteccion colectiva, al sefialar publicamente la posibilidad de riesgo que hay en relacion a
una persona -quien es sefialada como agresora-, debido a acciones previas y/o
persistentes que denotan una amenaza para la persona victimizada o su entorno,
posibilitando, por medio de la alarma colectiva, la prevencion de otros escenarios de
revictimizacion y violencia. De igual modo, desdibuja la idea de la violencia de género
como un acontecimiento particular y extraordinario, es decir, como una experiencia
singular y remota de la dinamica social, esto se logra a partir del reconocimiento de la
sistematicidad del actuar del agresor -en el caso que sean multiples denuncias- o con el
hecho de reconocerse en la experiencia violenta de la persona victimizada.

Bajo esta idea, también se configura como una posibilidad de sanacion para la persona
victimizada, la cual subvierte las medidas institucionales para tramitar el hecho
victimizante y la postura socialmente aceptada que debe emplear con la persona
agresora. Asi, dentro de la dinamica de la denuncia publica se prioriza la experiencia
individual y “produce una afirmacion de la subjetividad que va desde la historia personal al
relato colectivo. Hace uso de narrativas divergentes que interfieren con la logica
comunicacional de la Institucion o el Estado y con los canales oficiales que remiten al
debido proceso™".

Por ultimo, surge como una alternativa ante la justicia institucional que lleva inherente
patrones patriarcales para la atencién ante situaciones de violencia sexual o de género,
que se ven expresadas en las dinamicas de revictimizacion que van desde el
entorpecimiento del proceso judicial, el traslado de la responsabilidad a la persona victima
o el archivamiento del caso o una respuesta que incremente el riesgo de la victima a otras
formas de violencia.
“Yo pienso que existe mucho miedo a hacer la denuncia ¢;si? eso existe, eh tener
que ir a enfrentarme a un espacio donde muchas veces me juzgan o siento que
me estan diciendo, ay pero es que tu hacias... como que la culpa es mia, que me
hacen sentir como que la culpa es mia, eh y por qué esperaste tanto tiempo para
denunciar, por qué no decias esto antes, ;no?”.

6. Medidas de Reparacién

Las medidas de reparacion aqui esbozadas, se erigen como una respuesta derivada del

nexo causal existente entre el diagndstico de danos y las afectaciones sufridas en el

41 Ibid, p. 4.
Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571)
Bogota D.C. - Colombia
. .


http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

marco de las violencias basadas en género y violencias sexuales experimentadas por la

comunidad universitaria de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.

A partir de lo anterior, se desarrollara cada una de las medidas propuestas para hacerle
frente a los dafos, en consonancia con las necesidades expuestas de quienes
participaron en la elaboracion del Plan de Reparacion Colectiva y que pertenecen a la
Facultad, siendo estas divididas en tres escenarios, en razon de la posibilidad de
implementacién: (i) Medidas a Corto Plazo; (ii) Medidas a Mediano Plazo; (iii)) Medidas a

Largo Plazo.
6.1 Medidas a Corto Plazo

a. Implementacién de una estrategia de comunicacion, socializacion y difusion que
permita dar a conocer a la comunidad académica de la Facultad los resultados
obtenidos en Plan de Reparacion Colectiva, los Lineamientos para la incorporacion del
enfoque de género en los procesos de atencidn y evaluacion de las Violencias
Basadas en Género y Violencias Sexuales y la Estrategia formativa para la
Prevenciéon, Sensibilizacion, Reparacion y No Repeticion en torno VBG, VS vy

desigualdades de género.

Para lograr la implementaciéon de una estrategia de comunicacién, socializacion y difusién
de los resultados del presente Plan de Reparacion Colectiva, asi como de los
Lineamientos para la incorporacion del enfoque de género en los procesos de atenciény
evaluacion de las Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales y la Estrategia
formativa para la Prevencion, Sensibilizacion, Reparacion y No Repeticion en torno VBG,
VS y desigualdades de género, sera necesario el disefio e impulso de herramientas
comunicativas inclusivas dirigidas a todos los miembros de la comunidad universitaria de

la Facultad.

Bajo esa perspectiva, se deberan tener en cuenta las capacidades diversas que concurren
en los distintos estamentos, fomentando formatos amplios y variados que no generen
espacios y dinamicas de exclusion. De este modo, sera necesario contar con formatos
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impresos o digitales, asi como con la disposicion de un conjunto articulado de canales de
comunicacion que posibilite brindar a la comunidad la informaciéon amplia y necesaria para
conocer el detalle de los resultados entregados por la Corporacion Sisma Mujer,
incluyendo acciones de comunicacion institucional interna y externa para la socializacion,

promocion, difusién, posicionamiento y futura implementacion.

Se sugiere hacer uso de las redes sociales de la Facultad, incorporando la pagina web, de
manera que los documentos sean publicos, de facil acceso y abiertos para quien desee
consultarlos en su integridad. Igualmente, se recomienda hacer uso de los correos
institucionales y de todas las herramientas de publicitacion con las que cuenta la Facultad,

como carteleras, televisores, entre otras que se consideren relevantes.

b. Participacion de las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de
género diversa de todos los estamentos de la Facultad, en la implementacion del Plan

de Reparacién Colectiva.

La participacion de las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de género
diversa resulta fundamental para el desarrollo y concrecion de este Plan de Reparacion
Colectiva, pues histéricamente se han visto excluidas de la vida social, siendo
mayoritariamente las victimas de las violencias basadas en género, violencias sexuales,
desigualdades, discriminaciones y exclusiones de género, en la comunidad universitaria
de la Facultad. Asi, la participacion como derecho, implica la posibilidad de aquellas de
incidir en espacios de tomas de decisiones en todos los niveles, como también los roles
que desempeiian en esferas institucionales, politicas, organizativas y comunitarias*?, ain
mas cuando se trata de asuntos que impactan directamente sus vidas y sus experiencias

al interior de la comunidad Universitaria.

42 Corporacion Sisma Mujer. Reparacion colectiva incluyente y transformadora — Lineamientos de
reparacion colectiva con enfoque de género y étnico en la politica de reparacién a las victimas.
Junio 2017. Disponible en:
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/2016-Reparacio%CC%81n-Colectiva-versi

0%CC%81n-digital.pdf
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De este modo, las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de género
diversa deben ser reconocidas y tenidas en cuenta en el proceso de implementacion del
Plan de Reparacion Colectiva, como lo fueron también en la construccion del mismo, pues
deben entender a aquellas como sujetas politicas y no como objetos de la reparacién. En
ese sentido, debe asegurarse su plena participacion a partir de la aplicacién de las

siguientes medidas*?:

1. Reparacion como acto politico: La Facultad, sus directivas y autoridades
reconoceran expresamente a las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con
identidad de género diversa de todos los estamentos, como sujetas politicas
integrantes del colectivo y que su participacidon en el proceso de construccién, pero
sobre todo, de implementacion del Plan de Reparacion Colectiva, es un acto de
empoderamiento politico.

2. Participacion de las mujeres personas disidentes sexuales y/o con identidad de
género diversa de todos los estamentos de la Facultad en instancias de
coordinacion e impulso: Los comités de impulso, grupos de apoyo vy
acompafiamiento que se creen para materializar el Plan de Reparaciéon Colectiva,
estaran integrados por mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de
género diversa garantizando condiciones paritarias. Aquellos espacios deberan
reconocer los liderazgos ejercidos por las representantes de los estamentos de la
comunidad universitaria de la Facultad, asi como el papel que desempefan las
organizaciones estudiantiles feministas y disidentes en el colectivo, integrandose
como representantes comunitarias.

3. Participacion Plena: Las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad
de género diversa de todos los estamentos de la Facultad, asi como sus
organizaciones participaran de todos los espacios de implementacion del Plan de
Reparacion Colectiva. Las labores de relatoria, organizacion de los espacios, las
actividades logisticas para la realizacién de las reuniones se coordinaran de forma
tal que se garantice la participaciéon de todos los estamentos en las reuniones,
alternando la responsabilidad de esas actividades entre todas las personas que

participan de la implementacion.

3 Ibidem.
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4. Participacion de las mujeres personas disidentes sexuales y/o con identidad de
género diversa de todos los estamentos de la Facultad en instancias de
acompafamiento y seguimiento: La instancia de acompafamiento, seguimiento,
evaluacion y monitoreo del Plan de Reparacién Colectiva estara integrada por las
mujeres personas disidentes sexuales y/o con identidad de género diversa de
todos los estamentos de la Facultad de manera paritaria.

5. Reconocimiento de los procesos organizativos al interior de la Facultad: El proceso
de implementacién del Plan de Reparacion Colectiva reconocera e incluira a las
organizaciones de todos los estamentos de la Facultad, incluyendo a las
colectivas, con independencia de que hagan parte o no de las instancias de
impulso, cuidando el no deslegitimar o debilitar sus procesos y procurando
potenciar las capacidades de la organizacién de mujeres, personas disidentes y/o
con identidad de género diversa, reconociendo las labores que adelantan para la
eliminacion de las violencias basadas en género, violencias sexuales,
desigualdades, discriminaciones y exclusiones de género.

6. Presupuesto para la implementacion del Plan de Reparacion Colectiva: El
presupuesto del proceso de implementacion del Plan de Reparacion Colectiva
debera establecera recursos econdmicos para garantizar la participacion de las
mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de género diversa de

todos los estamentos de la Facultad.

c. Implementacion de la Estrategia Formativa para la Prevenciéon, Sensibilizacion,

Reparacion y No Repeticion en torno VBG, VS y desigualdades de género.

En atencion al diagnéstico de danos y afectaciones, asi como en reconocimiento
de la necesidad de la transformacion de las relaciones de poder sostenidos por los
ordenes de género existentes en la Facultad, resulta imperativa la implementacion
de una estrategia formativa y pedagogica que funja como herramienta de
intervencion y desestructuracion de las violencias, pero que a su vez, pueda y sea
abordada como estrategia de prevencion frente a la concrecion y repeticion de las

mismas.
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En ese sentido, la Corporaciéon Sisma Mujer ha disefiado una estrategia de
formacion “orientada a promover un ambiente seguro para quienes hacen parte del
plantel educativo™*. Esta accion desde, un enfoque de reparacion transformadora
y feminista se enmarca como una estrategia de tipo correctiva frente a la situacion
estructural que favorece las ocurrencias del dafo, evitando el riesgo de volver a

las situaciones estructurales de violencia y discriminacion®.

Dicha estrategia formativa propone un dialogo entre los diferentes estamentos de
la Facultad como partes fundamentales diversas y heterogéneas, en el abordaje
de las violencias y desigualdades de género. De ahi que dicha estrategia se haya

planteado en tres grandes lineas:

La primera, de sensibilizacion y prevencién, desarrollando aqui conceptos y
elementos basicos acerca de los instrumentos nacionales e internacionales para la
exigibilidad de derechos de las mujeres y de las personas disidentes sexuales y/o
con identidad de género diversa; asi como sobre las VBG y VS y sus abordajes y

aplicaciones en la cotidianidad de la vida académica y laboral de la Facultad.

La segunda, de reparacion y no repeticion, en donde se trabajan las formas de
relacionamiento hegemonicas atravesadas por el patriarcado que han sostenido
las violencias machistas, permitiendo reconocer el dafio causado y construir
estrategias para la no repeticién de comportamientos y practicas que promuevan
las VBG y la VS.

Y la tercera, aborda herramientas para el acompafamiento de las afectaciones
psicosociales en casos de VBG y VS, con el fin de potenciar los espacios

colectivos para el acompafiamiento psicosocial colectivo, tanto para las victimas

4 Corporacion Sisma Mujer. Estrategia Formativa para la Prevencion, Sensibilizacion, Reparacion y
No Repeticion en torno VBG, VS y desigualdades de género. Marzo de 2023. Pagina 3.
4 Corporacion Sisma Mujer. Consultoria Universidad Nacional de Colombia. Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. Metodologia Prevencidn, Sensibilizacién, Reparacién y
No Repeticion en torno a las violencias basadas en género, violencias sexuales y las
desigualdades de género. Septiembre de 2022. Pagina 3.
Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571)
Bogota D.C. - Colombia
WWW.Sismamuler.org


http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

como para las colectivas y organizaciones feministas estudiantiles que acomparan
los casos de VBG y VS.

Igualmente, cada componente se disgrega, desarrollando ejes tematicos
especificos que permiten de manera progresiva abordar las lineas propuestas a
partir de estrategias metodologicas con enfoque de género que pueden ser

aplicadas por cualquier persona de la comunidad académica de la Facultad.

Finalmente, la estrategia se enfoca y ademas, transversaliza un fuerte
componente psicosocial, como respuesta a las graves y compartidas afectaciones
psicosociales que manifiestan las personas de la comunidad académica de la
Facultad y que en el desarrollo del levantamiento de informaciéon también pudimos

constatar.

Para conocer en detalle los elementos de la Estrategia formativa, remitirse a dicho

documento.

d. Reconocimiento institucional sobre la problematica que enfrenta la Facultad en torno a
las Violencias Basadas en Género, Violencias Sexuales y Desigualdades,

Discriminaciones y Exclusiones de Género.

No se puede dar un paso hacia la reparacion sin el reconocimiento de los impactos
diferenciales generados por las violencias basadas en género, violencias sexuales,
desigualdades, discriminaciones y exclusiones de género experimentados por la
comunidad universitaria de la Facultad, asi como de las resistencias y habilidades

de afrontamiento que se desarrollaron en razén de éstas.

Nombrar y reconocer estos tipos de violencias, es un primer paso para
comprender las dinamicas naturalizadas en la comunidad universitaria frente a los
o6rdenes de género y sus herramientas de legitimacion, y, por ese camino

promover una responsabilizacion y compromiso institucional frente a su
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intervencion en aras de atender las necesidades que siguen surgiendo en razén de

Su ocurrencia, asi como frente a la prevencién y no repeticién de las mismas.

Los hallazgos identificados en la construccion de este Plan de Reparacion
Colectiva, se suman a los ya enunciados por otras investigaciones en el marco de
las violencias basadas en género realizadas por la Universidad y la Facultad, asi
como a los pliegos de peticiones que juiciosamente las Mesas de Género vy
colectivas feministas y de disidencias sexuales, han elevado a la entidad: La
necesidad de reconocer la existencia de las violencias basadas en género como
un patrén de conducta y de relacionamiento cotidiano que se reproduce en cada
estamento y en cada uno de los espacios académicos, la ineficacia y poca
celeridad en las investigaciones de los casos, los altos indices de impunidad y la
falta de rigor en la implementacion de estrategias especificas y transversales que

coadyuven a erradicar la violencia basada en género de la Facultad.

De este modo, el reconocimiento y la responsabilizacion de la Facultad en el
sostenimiento de las dinamicas propias del orden de género que persisten, es una
demanda que viene surgiendo de afios atrds y que se mantiene vigente en las
peticiones expresas de las y los estudiantes, personal administrativo y docente
como premisa de legitimacion de las medidas aun mas especificas que puedan

desplegarse en el marco de la atencién y prevencién de las VBG y VS.

En ese sentido, se espera que por parte de la Facultad haya un reconocimiento
simbdlico frente a la situacion histérica que ha llevado al mantenimiento de las
dinamicas que perpetuan las VBG y VS a nivel institucional y cotidiano, pero
también un compromiso ético, politico, material y concreto frente a la
implementacién de medidas especializadas encaminadas a atender, prevenir y
eliminar las violencias basadas en género, asi como las desigualdades,

discriminaciones y exclusiones de género.

Para lo anterior, sera necesario contar con la voluntad politica de las autoridades
de la Facultad expresada de manera publica, estableciendo ademas del
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reconocimiento, el compromiso de respeto por los derechos humanos de las
mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de género diversa, el cual
debe verse reflejado en todas las politicas y procedimientos internos y externos de

la Facultad.

Asimismo, sera necesario especificar los medios técnicos y financieros con los que
se contara para la ejecuciéon de medidas encaminadas a la prevencion y atencion
de las VBG y VS, asi como las instancias profesionales especializadas en enfoque

de género que sean necesarias para implementar las distintas acciones.

Resultara primordial que el reconocimiento institucional cobije ademas las
herramientas de afrontamiento del dafio y experiencias de resistencias
desarrolladas por los distintos estamentos y procesos organizativos al interior de la
Facultad, en el marco del posicionamiento de la actoria politica que han
desplegado mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de género
diversa en el escenario de sus luchas y experiencias cotidianas, pero también en
el surgimiento y posicionamiento de los liderazgos no hegemodnicos en la Facultad,

que resisten aun, en medio de las violencias.

Finalmente, sera trascendental el reconocimiento de los actores que se han visto
involucrados en la violencia*, caracterizando los patrones de la misma dentro de
las relaciones de poder que se materializan de forma diferencial frente a quién esta
en el ejercicio del poder y la violencia, recordando que, mas que identificar o
registrar, se trata de reconocer las condiciones en las que se desarrolla la VBG,
VS y desigualdades, discriminaciones y exclusiones de género y el rol que deben

desempenar las autoridades de la Facultad en la atenuacién de las mismas.

e. Disefio y construccion de una Unidad de Género al interior de la Facultad como

entidad especializada, que tenga como obligacién misional la implementacion y el

46 Dejusticia. Acoso sexual, universidades y futuros posibles / Maria Ximena Davila Contreras, Nina
Chaparro Gonzalez. Bogota: Editorial Dejusticia 2021.
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robustecimiento de la Estrategia de Género de la Facultad, contando con presupuesto

propio.

La Estrategia contra las violencias sexuales y las desigualdades de género de la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y sociales se ha consolidado hasta la fecha como un
ejercicio de iniciativa colectiva por parte de estudiantes, docentes y personal
administrativo, cuya finalidad ha radicado en la eliminacion de las practicas de violencia
sexual y las desigualdades, discriminaciones y exclusiones basadas en el género?,
integrando acciones de promocién y prevencion, formacion y pedagogia, dialogos y

sinergias institucionales, acompafiamiento juridico y psicosocial comunicacion*®.

Al ser un proyecto que se relaciona con las obligaciones y directrices propios de la
Direccion de Bienestar®, aquella dependencia de la Facultad ha venido acompariado y
coadyuvando el impulso de las lineas de accion de la Estrategia, generando informes de
gestion frente a los objetivos trazados anualmente en su plan de trabajo; de suerte que se
resaltan como logros del afio 2022 la implementacion de una estrategia cultural con el fin
de desarrollar acciones de sensibilizacion en relaciéon con las VBG y VS vy la
transformacién de los estereotipos de género; le ejecucién de medidas de promocién y
prevencién de violencias, desigualdades y discriminaciones de género y sexuales; el
desarrollo de espacios de formacion y practicas pedagdgicas en la comunidad
universitaria de la Facultad; la construccién de estrategias de comunicacion dirigidas a
construir acciones de difusidon sensibilizacién y visibilizacién de las practicas sexistas y
violentas en razon del género; y la formulacién de lineamientos de politicas de género que
promuevan el establecimiento de la institucionalizacién de la igualdad y la equidad de

género en los distintos escenarios académicos de la facultad.

Si bien es necesario e importante reconocer el apoyo, impulso y logros alcanzados por la
Estrategia contra las violencias sexuales y las desigualdades de género de la Facultad

como iniciativa colectiva en cabeza y acompafamiento de la Direccién de Bienestar,

47 Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y Sociales.
Estrategia contra las violencias sexuales y la desigualdad de género. Pagina 3.
“8 |bidem, pagina 11.
4 Lo anterior en razon de lo esbozado por el Acuerdo 044 de 2009
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también lo es que existe la necesidad de implementar y seguir impulsado la Estrategia de
Género desde una perspectiva misional, obligatoria, especializada y con asignacién

presupuestal propia.

Bajo la perspectiva anterior, se plantea la creacion de una Unidad de Género al interior de
la Facultad que tenga la responsabilidad misional y especializada de asumir y seguir

desarrollando la Estrategia de manera amplia, participativa y deliberativa.

Lo anterior, a raiz de las demandas expresadas por la comunidad académica de la
Facultad, asi como del diagndstico de dafios y afectaciones realizado por la Corporacion
Sisma Mujer, frente a la imperatividad de un abordaje especializado que permita desde la
experticia e interdisciplinariedad implementar las lineas de accidon preventivas y de
sensibilizacion, pero también y muy especialmente, de atencion psicosocial y asesoria
juridica con enfoque de género, en el marco de lo ya planteado por la Estrategia, logrando
solidificar la politica de género de la Facultad y desarrollar, en ese marco, lo especificado
en el Acuerdo 035 de 2012.

Resulta menester mencionar que la necesidad de contar con una entidad especializada y
dedicada con exclusividad a la atencién de las problematicas estructurales de las
Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales de la Facultad, se argumenta a
partir de la posibilidad que brinda la focalizacion de las necesidades particulares de la
comunidad académica frente a la materializacién del enfoque de género y la concrecion
de las violencias y desigualdades, discriminaciones y exclusiones basadas en el género
en la experiencia universitaria, logrando abordar e intervenir en un ambito de afectaciones
diferenciales a partir de la posibilidad que se abre para disenar, crear y desarrollar
medidas especificas con atencion al enfoque de género por parte de un equipo robusto,

experto en enfoque de género y con mirada interdisciplinar.

Igualmente, resulta necesaria una Unidad de Género que logre abordar con un menor
riesgo psicosocial para el equipo implementador de la Estrategia, una atencion exclusiva a

las tematicas de género de la Facultad en el marco de sus lineas de accién, entendiendo
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que, como se ha caracterizado en los distintos estudios realizados por la Facultad® y por
la Universidad®' sobre los patrones de violencia VBG y VS, desde una perspectiva
cualitativa y cuantitativa, las cifras logran cuenta de la masividad y contundencia de la
problematica, desbordando las posibilidades humanas y presupuestales actuales que
ostenta la Direccién de Bienestar de la Facultad para el impulso exclusivo de la Estrategia

contra las violencias sexuales y las desigualdades de género, de manera especializada.

Sera primordial que quienes integren la Unidad de Género, (i) sean profesionales de
diversas disciplinas tales como derecho, psicologia, ciencias politicas, trabajo social,
antropologia, sociologia, entre otras relacionadas que garanticen un abordaje
interdisciplinar; (ii) cuenten con la experticia y conocimientos necesarios en enfoque de
género, atencién a violencias basadas en género, violencias sexuales y derechos
humanos; y que, especialmente (ii) se les asegure una forma de contratacion que
garantice su permanencia, estabilidad y continuidad en el desarrollo de la Estrategia, asi
como condiciones dignas de trabajo que posibiliten el cumplimiento de los planes de
accion trazados vy, finalmente, que se les otorguen las garantias necesarias para que,
tanto las mujeres como las personas disidentes sexuales y de identidades de género
diversas puedan ver concretado en el desarrollo de su labor en la Unidad de Género, una
coherencia entre el ejercicio de su trabajo con la comunidad académica y las condiciones

de igualdad y no discriminacién en las que deben verse inmersas.

Para finalizar, resulta importante resaltar que la construccién y desarrollo de las
actividades y planes estratégicos de la Estrategia contra las violencias sexuales y las
desigualdades de género, en cabeza de la Unidad, debera seguir siendo abordada de
manera colectiva, esto es, que si bien la responsabilidad misional en la implementacién de

la Estrategia recae en la Unidad de Género, lo cierto es que la construccion y desarrollo

%0 Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales.
Estrategia contra las violencias sexuales y la desigualdad de género.“Prevalencia, manifestaciones
y efectos del acoso sexual en la Universidad Nacional de Colombia”. Ao 2020.
S'Universidad Nacional de Colombia.Facultades de Derecho, Ciencias Politica y Sociales, y
Ciencias Humanas. Grupos de investigacion: GIEG, Escuela de Estudios de Género, (...)
Observatorio de Género de la UNAL Investigacién: De lo privado a lo publico. Un estudio
multidisciplinar de la Violencia basada en Género en la Universidad Nacional de Colombia.
Infografia: Las Violencias Sexuales contra estudiantes en la Universidad Nacional de Colombia
iCifras Reveladoras!
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del plan de trabajo de la Estrategia debera ser participativo, deliberativo e incluyente,
involucrando a todos los estamentos de la Facultad y en general, a quienes tengan un
interés en construir colectivamente, previendo los abordajes plurales que pueden
desarrollarse frente a las enunciaciones tedricas y politicas diversas que despliegan los

feminismos, las experiencias situadas y las herramientas de aprendizaje inclusivas.

e. La Unidad de Género de la Facultad realizara la Atencion, Orientacién, Recepcion y
Acompafamiento psicojuridico a las personas victimizadas por VBG, VS y desigualdades,
discriminaciones y exclusiones de género en la ruta de atencion, el proceso disciplinario

y/o en el marco de los procesos restaurativos que se desarrollen.

Como segunda funcién de la Unidad de Género de la Facultad, se prevé la atencion,
orientacion, recepcion y acompafiamiento psicojuridico de las personas victimizadas por
VBG, VS y desigualdades, discriminaciones y exclusiones de género, en el marco de la
ruta de atencion, el proceso disciplinario y/o en el marco de los procesos restaurativos que

se desarrollen.

En razéon de la necesidad de especializacién tematica en el abordaje de las violencias,
explicitado en la medida anterior, asi como frente a la aplicacion y procura del principio de
neutralidad, se recomienda desligar esta atencion y acompafiamiento psicosocial de la
Direccion de Bienestar, pues aquella, en el escenario de la institucionalidad, juega un
doble rol, al ser juez y parte, toda vez que el CORCAD pertenece a esta direccion, pero a

la vez, despliega la atencidn psicosocial y juridica a las personas victimizadas.

Bajo la perspectiva anterior y, en gracia de contar con un equipo interdisciplinario
destinado especialmente para este escenario, esto es, un equipo psicojuridico robusto
(que se corresponda con la cantidad de estudiantes, personal administrativo y docente
con el que cuenta la facultad), la Unidad de Género brindara la atencion, el
acompafiamiento y el seguimiento psicoldgico a la persona victimizada desde el momento
en que tenga conocimiento del caso, asi como también de manera transversal al

desarrollo de los procesos ya sea disciplinario o restaurativo, -en el entendido en que la
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victima desee impulsar alguno-, asi como en el seguimiento posterior a las medidas

implementadas.

Igualmente brindara la asesoria juridica con enfoque de género necesaria, frente a las

posibilidades que le asisten a la victima en el marco de su caso.

El acompafnamiento psicolégico se brindara con independencia de la decisién que tenga la
victima sobre activar una ruta disciplinaria, penal o restaurativa -segun sea el caso-, toda
vez que la Unidad de Género debera respetar y ser guiada por el principio de autonomia®,
de modo que se abstendra de realizar cualquier accién o practica que violente la

discrecionalidad de la victima frente a la activacion de una ruta juridica.

Es pertinente resaltar que la Unidad de Género y especialmente, el equipo psicojuridico
que brinde el acompafiamiento y atencién, debera mantener la confidencialidad de los
hechos que le sean puestos en conocimiento para proteger la identidad de las personas
involucradas en el caso, para deberan firmar un documento de confidencialidad de los

casos atendidos.

Se estableceran como principios orientadores de la atencidn psicojuridica de la Unidad de

Género®:

e La desestructuracion de la dicotomia entre lo privado y lo publico.

e La comprension de que las violencias ejercidas en contra de las mujeres, personas
disidentes sexuales y/o con identidades de género diversas se encuentran
ubicadas en una estructura de desigualdad.

e La comprensién del derecho como una estructura patriarcal, y a su vez como un

vehiculo transformador.

52 Convencion Belem do Para. Articulo 7.

%3 Los principios orientadores esbozados fueron construidos a partir de la experiencia de atencion y
acompafiamiento psicojuridico realizado por el equipo de Acceso a la Justicia y No Violencias de la
Corporacion Sisma Mujer. Corporacion Sisma Mujer. Acompafamiento juridico feminista y con
centralidad en las victimas.Nota de Concepto y Agenda Intercambios de Conocimiento Col-Col.
Pagina 3y 4.
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e Se debera propiciar espacios de expresion y comprension emocional seguros para
las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidades de género diversas,
a través de una escucha activa a la persona victimizada, generando lazos de
confianza, seguridad y comunicacion.

e La agencia de las mujeres, disidentes sexuales y/o con identidades de género
diversas debe verse potenciada por medio del acompafiamiento.

e Se dara el reconocimiento de las necesidades, posibilidades y procesos de las
mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidades de género diversas.

e Las violencias no son conciliables, en el marco de que estas tienen el derecho de:
no confrontacion.

e Deben evitarse todos los escenarios en los que las personas victimizadas deban
ser quienes estén de una instancia institucional a otra.

e Deben evitarse todos los escenarios en los que las personas victimizadas deban
repetir y/o justificar su relato.

e La posibilidad de denuncia no debe cuestionarse a través o en razén de la
temporalidad.

e Se concedera un derecho de retracto a no denunciar o activar la ruta juridica que
se desee, toda vez que se parte de la idea de que el acompafiamiento psicosocial
puede brindar herramientas de afrontamiento que se afiancen con el tiempo.

e Se debera desestructurar el paradigma de “la buena victima”.

Igualmente, como facultades del equipo psicojuridico de la Unidad de Género se podran

entender:

1. Acompanar y respaldar los intereses de las personas victimizadas tanto en las
fases de asesoramiento y recepcion andnima del caso, como en la activaciéon del
Protocolo en su proceso sancionatorio o restaurativo, a discrecionalidad de la
victima. Lo anterior implicara el fortalecimiento del equipo en metodologia de
investigacion en VBG y VS para la creaciéon del material probatorio.

2. Activar el Protocolo de Atenciéon a las VBG y VS de la Universidad, haciendo la
remision respectiva al proyecto de género de la sede para su respectiva recepcion
al CORCAD en caso de iniciar un proceso disciplinario.
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3. Coordinacion y gestion interinstitucional para la activacion de las medidas
cautelares que tengan por objeto evitar la revictimizacion en el caso de haber
activado las rutas dispuestas por el Protocolo.

4. Realizar reportes internos frente a los casos que son presentados en anonimidad,
con el fin de respaldar institucionalmente los patrones de conductas de presuntos
agresores, en el marco de la debida diligencia frente a la atencion y prevencion de
las VBG y VS en la Facultad.

Finalmente, es preciso senalar que para obtener un mayor detalle y descripcion frente a
los lineamientos de atencidn y evaluacién que debe implementar el equipo psicojuridico de
la Unidad de Género, se recomienda remitirse al documento sobre Lineamientos para la
Incorporacion del enfoque de género en los procesos de atencion y evaluacion de las
Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales, elaborado por la Corporacion

Sisma Mujer en el marco de esta consultoria.

f. La Unidad de Género de la Facultad realizara acompanamiento psicosocial a
presuntos ofensores de VBG, VS y desigualdades, discriminaciones y exclusiones de
género, denunciados en el marco de los procesos disciplinarios y/o restaurativos que

se desarrollen.

Las libertades de las que gozan quienes ostentan privilegios en un orden social
establecido, como lo son los 6rdenes de género, logran verse reflejadas entre otras cosas,
en el ejercicio de las violencias. En ese sentido, existen conjuntos de discursos y practicas
cotidianas aceptadas socialmente, ejercidas mayoritariamente por quienes desempeian
los mandatos de género de una masculinidad tradicional heteronormada, y que son
legitimadas en razén de la aceptacion, pertenencia y reconocimiento a un colectivo, al

colectivo del poder patriarcal.

De esta manera, como lo ha expresado Laura Rita Segato, las violencias basadas en
género, como lo es la violencia machista y patriarcal, no es una violencia que se ejerza de

manera soslayada, pues suele ser una figura acompanada, en la medida en que aquella
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se valida en la aceptacion de pares, que si bien pueden estar ausentes en la fisicalidad,

estan presentes de alguna manera, en un paisaje mental®*.

Asi, manifiesta la antropologa, que la “estructura elemental de la violencia™®, no esta
unicamente construida por la relacion entre el agresor y su victima, sino que en realidad
‘hay otro eje de relaciones y de interlocucién que es tanto o mas importante, que es la
relacién entre los hombres™®, toda vez que aquellos “se ven como perteneciendo a un
grupo de prestigio que exige una titulacién y esa titulacion depende de la exaccion de la
posicién femenina, que debe circular desde la posicién femenina a la posicidon masculina
constituyéndola como una posicién potente capaz de controlar un territorio, que en este

caso es el territorio-cuerpo de la victima.”™’

Esto es asi, entre muchas otras razones, porque socialmente los hombres han sido
conducidos al ejercicio de la violencia, creciendo en el mandato de la masculinidad
heteronormada que se hace a la pedagogia de la crueldad®®, en donde “los actos y
practicas ensefian, habituan y programan a los sujetos a transmutar lo vivo y su vitalidad
en cosas, desarrollando una afinidad significativa -en una escala de tiempo y de
profundidad histérica- entre masculinidad y guerra, masculinidad y crueldad, masculinidad

y distanciamiento y masculinidad y baja empatia™®.

Finalmente, advierte también la antropdloga, que esta violencia nunca debe ser
considerada fuera de un contexto amplio, pues no se trata Unicamente de una cuestion

exclusiva de la relacién entre hombres y mujeres, sino que su punto neuralgico se

% Segato, Rita. Rita Segato: “La violencia de género es la primera escuela de todas las otras
formas de violencia”. La Diaria Feminismos. Publicado el 17 de julio de 2019. Disponible en:
https://ladiaria.com.uy/feminismos/articulo/2019/7/rita-segato-la-violencia-de-genero-es-la-primera-

escuela-de-todas-las-otras-formas-de-violencia/

% |bidem.

% |bidem.

57 Ibidem.

% Se entiende por pedagogia de la crueldad el ataque sexual y la explotacién sexual de las
mujeres como actos de rapifia y consumicion del cuerpo que constituyen el lenguaje mas preciso
de la cosificacion de la vida, en donde el cuerpo de las mujeres es apropiado y depredado,
transformando aquello que esta vivo en mercancia. Segato, Rita. Pedagogias de la crueldad. El
mandato de la Masculinidad (fragmentos).

% Ibidem, pagina 28.
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encuentra en el modo en que esas relaciones se producen en el contexto de unas

circunstancias historicas.

Es a partir de lo anterior y en ese sentido que resulta necesario el trabajo colectivo como
frente hacia el sistema patriarcal y otros sistemas de opresién como el racista, el clasista y
el capacitista, que logran entroncarse y agudizar las violencias de ahi que un trabajo de
corte pedagogico y estructural que no solo permee el escenario de lo institucional y
normativo, sino que también logre abordar las dinamicas sociales mismas en términos de
la interaccion cotidiana, en donde el trabajo individual es imperativo, pues resulta preciso
transitar por las experiencias individuales que se ven atravesadas por las estructura de la
violencia patriarcal, racista, clasista, capacitista, entre otras, que han sido aprendidas y
reproducidas; de suerte que se otorguen posibilidades de abordaje en la historia y en el
contexto familiar y cultural, sanando incluso heridas propias y pasando por el trabajo
exhaustivo de rompimiento de patrones propios de la cultura patriarcal y de otros sistemas

opresivos.

Lo anterior, pues, requiere de un trabajo psicosocial integral que permita que quienes
ejercen estas violencias, desaprendan los mandatos opresivos impuestos en los cuerpos,
las emociones y las relaciones -tan propios de la pedagogia de la crueldad-, y que se
encaminan a gestar relaciones mas equitativas, no violentas, ni excluyentes.

De modo que el acompanamiento psicosocial debera también recaer en presuntos
agresores fomentando herramientas que desde la historia personal desestimulen las
practicas y privilegios machistas aprendidos y conseguidos, pues la pedagogia en si
misma no resulta suficiente, para atender la génesis que impulsa la comision del dafio. Asi

como tampoco la posible sancién disciplinaria y/o penal.

g. Implementacion de los Lineamientos para la incorporacion del enfoque de género en
los procesos de atencion y evaluacién de las Violencias Basadas en Género y

Violencias Sexuales

A partir del diagnéstico de dafios y afectaciones desarrollados en este Plan de
Reparacion Colectiva, resultara primordial la implementacion de los Lineamientos
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para la incorporacion del enfoque de género en los procesos de atencion y
evaluaciéon de las Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales, en
respuesta a los obstaculos y problematicas identificadas en relaciéon con los
procesos y rutas desplegados en el marco del Protocolo de Atencién a las VBG y
VS de la Universidad.

Bajo esa perspectiva, la Corporacion Sisma Mujer ha propuesto una serie de
recomendaciones que atraviesan cada etapa del proceso de atencion, con el fin de
responder a las demandas de la comunidad educativa de la Facultad, asi como a
las garantias y necesidades de las victimas, proporcionando las herramientas
necesarias en la atencion y evaluacion con enfoque de género, basada en los
estandares nacionales e internacionales en la materia. Asimismo, ofrece unas
estrategias de seguimiento y evaluacion de los procesos, para, finalmente,
proponer algunas medidas cautelares pertinentes dentro de la proteccion de

derechos de las personas victimizadas.

Para conocer en detalle las medidas desarrolladas por el Lineamiento, es preciso

remitirse a dicho documento.

h. La Unidad de Género de la Facultad implementara medidas de acompafiamiento
psicosocial individual y colectivo, con enfoque de género, dirigidas a las
representantes estudiantiles y miembras de Colectivas Feministas y de Disidencias
Sexuales, que han venido desarrollando la atencion y el acompafiamiento a victimas
de VBGy VS.

Tanto en el diagndstico de dafios como en las afectaciones psicosociales
relacionadas en el Plan de Reparacién Colectiva, se identific6 como hallazgo
principal del estamento estudiantil, el agotamiento piscoemocional que
experimentan las representantes estudiantiles y estudiantes pertenecientes a
Colectivas Feministas y de Disidencias Sexuales, en razén de los
acompafamientos y atenciones que realizan a victimas de violencias basadas en
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género y violencias sexuales, toda vez que: (i) son comprendidas como una via
alternativa a la institucionalidad debido a la desconfianza que existe actualmente
hacia la misma; (ii) son reconocidas como referentes en el manejo sensible de
estas violencias y el abordaje critico del Protocolo de Atencién a VBG y VS de la
Universidad y; (iii) la Facultad no cuenta con la disponibilidad de acompanamiento
psicosocial con enfoque de género que logre responder a la masividad de esta

necesidad.

Bajo el escenario anterior, son muchas las experiencias de violencias a las que se
han visto expuestas de manera cotidiana, sin perder de vista que a lo largo de ese
camino, también han tenido que sobrellevar las violencias propias, sin disponer de
herramientas psicosociales que les permitan hacer frente al desgaste emocional, el
riesgo psicosocial y las consecuencias de las violencias que se inscriben en el

cuerpo Y las relaciones.

De ese modo, y entendiendo que las mujeres, personas disidentes sexuales y/o
con identidad de género diversa que han prestado su odio, su tiempo, su voz, su
cuerpo y su corazoén en la atencidon y prevencion de las VBG y VS con verdaderas
defensora de derechos humanos®, resulta primordial que la Facultad, a través de
la Unidad de Género despliegue herramientas y estrategias de acompafiamiento
psicosocial individual y colectivo que, desde una perspectiva integral que las
reconozca como sujetas de derechos humanos, como defensoras, pero también

como victimas de muchas de estas violencias, permita®’:

8 En 2013, la Asamblea General de las Naciones Unidas adopto la resolucién sobre la Proteccion
de las Defensoras de los Derechos Humanos y las Personas Defensoras de los Derechos de la
Mujer y se define a las defensoras como “mujeres de todas las edades que se dedican a la
promocién y proteccién de todos los derechos humanos y las libertades fundamentales y todas las
personas que se dedican a defender los derechos de la mujer y la igualdad entre los géneros, en
forma individual y en colaboracion con otras”. Naciones Unidas. Promocién de la Declaracion
sobre el Derecho y el Deber de los Individuos, los Grupos y las Instituciones de Promover y
Proteger los Derechos Humanos y las Libertades Fundamentales Universalmente Reconocidos:
Proteccion de las defensoras de los derechos humanos y los defensores de los derechos de la
mujer. Asamblea General ONU. Resolucién aprobada el 18 de diciembre de 2013. A/RES/68/181.
Disponible en: https://www.un.org/en/ga/search/view doc.asp?symbol=A/RES/68/181&Lang=S.
6 Martin-Baré en Corporacion Sisma Mujer. Caminando Juntas. Caminando juntas: Herramientas
de autocuidado y bienestar individual y colectivo (Guia teérica). Diciembre de 2020. Pagina 11.
Disponible en:
Corporacion Sisma Mujer
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(i) Reconocer las capacidades individuales y los efectos de las relaciones sociales
y culturales en la vida cotidiana.

(i) Generar reflexiones sobre el cuidado, como una accion transformadora y
politica y;

(i) Reconocer los significados y las experiencias propias de cada una para
contribuir a los procesos de recuperacion y reparacion individual, social y

comunitaria entendiendo y respetando sus ritmos.

El horizonte del acompafiamiento psicosocial y las medidas que se desplieguen,
en clave feminista y con perspectiva de género, debera entonces propender e
impulsar el fortalecimiento de la agencia y autonomia, posibilitando el
reconocimiento y participacion de las mujeres, personas disidentes sexuales y/o
con identidad de género diversa, en sus procesos sociales, comunitarios y

organizativos desde sus propias voces y experiencias®?.

Igualmente, debera fomentar la materializacion de las siguientes premisas®, en un
marco de un trabajo continuado que potencie practicas de cuidado y bienestar que

ellas mismas puedan agenciar:

e Las personas son mucho mas que los hechos victimizantes que les
suceden. Si bien, los hechos de violencia son experiencias vitales que
afectan y trastocan la vida de las mujeres, personas disidentes sexuales
y/o con identidad de género diversa, la existencia de aquellas no se reduce

solo a los eventos dolorosos sucedidos.

https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/Caminando-juntas-WEB-VF-corregida-co
mprimido.pdf

%2 |bidem.

| as siguientes premisas fueron construidas por el equipo psicosocial del Area de Acceso a la
Justicia y No Violencias de la Corporacion Sisma Mujer y se encuentran consignadas en:
Corporacion Sisma Mujer. Caminando Juntas. Caminando juntas: Herramientas de autocuidado y
bienestar individual y colectivo (Guia tedrica). Diciembre de 2020. Pagina 14 y 15. Disponible en:

https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/Caminando-juntas-WEB-VFE-corregida-co
mprimido.pdf
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Es importante tener en cuenta que las mujeres, personas disidentes
sexuales y/o con identidad de género diversa, han puesto en practica
diversas formas de afrontamiento, resistencia y bienestar a lo largo de sus
vidas, para elaborar las afectaciones derivadas de los hechos de violencias
de los cuales han sido victimas. Estas practicas se deben reconocer y
potenciar en el marco de los procesos de acompafiamiento individual,
colectivo y organizativo.

Las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de género
diversa como conocedoras de sus propias experiencias vitales son las
personas que mas saben y tienen conocimiento sobre ellas mismas, por
consiguiente, nadie mejor que ellas para saber qué les hace bien y qué
tiene sentido en el marco de los procesos de acompanamiento psicosocial.
Todo conocimiento es situado, histérico y temporal. Por lo cual, nuestro
interés es por la experiencia subjetiva y particular de las mujeres, personas
disidentes sexuales y/o con identidad de género diversa y cémo ellas
interpretan, transforman y viven sus vidas. Cada proceso emocional y
psicosocial es unico y particular, por lo cual, hay que acompafiar los ritmos
y tiempos emocionales a la velocidad que para ellas esté bien y tenga
sentido.

Los procesos de elaboracion emocional no son lineales o siguen un unico
orden; al contrario, estos varian de acuerdo con el contexto y la realidad en
la que viven las mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de
género diversa. Ademas, estan mediados por sus creencias, cosmogonias,
valores y el sentido de vida, bajo los cuales, cada una de las personas

realiza su proceso.

Finalmente, resulta primordial sefalar que las medidas psicosociales en su dimension

colectiva, deben hacer un esfuerzo por recuperar recursos psicosociales sencillos,

basados en la escucha, como los circulos de dialogo como contenedores de emociones y
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las redes de apoyo como un elemento protector de la salud psicosocial®. De ahi que se
promueva la construccion de comunidades emocionales que permitan acompafar a
quienes acompanan, fomentando el trabajo interno que muchas veces dejan de lado en

atencion a la transformacién social en el afuera®.

i. Se deberan promover estrategias destinadas a proteger y estimular la organizacion

estudiantil, especialmente aquella de tipo feminista y disidente

Ha sido gracias al seguimiento realizado por las organizaciones estudiantiles y colectivas
feministas y disidentes de la Facultad, que las mujeres, personas disidentes sexuales y/o
con identidad de género diversa han encontrado un acompafiamiento con enfoque
diferencial como respuesta a sus experiencias de violencias basadas en género, asi como

espacios seguros de contencion emocional.

Es estd experiencia comun la que lleva a la necesidad de reconocer el trabajo
fundamental que realizan los espacios organizativos al interior de la comunidad
universitaria de la Facultad, en el rol indispensable de la defensa de derechos humanos
en contextos de exclusion y violencia, siendo en muchos escenarios el unico sostén o red

de apoyo para las victimas.

Son estas organizaciones las que ayudan a fortalecer a las victimas de VBG y VS en el
marco de los procesos de atencidn institucionales e incluso en el uso de herramientas
como el escrache, con el fin de lograr una garantia real de acceso y materializacién de
sus derechos, pero también en la gestidon colectiva del malestar, impulsado las redes de
cuidado, potenciando la agencia de las victimas e incluso, apoyando los escenarios de

afrontamiento de las violencias y desatencion institucional.

Ante afos de naturalizacién histérica y contextual de las VBG y VS, son las

organizaciones estudiantiles feministas y disidentes las que permiten hacer ain mas

8 Corporacion Sisma Mujer. Sanando Heridas Entre Mujeres. Experiencias de recuperacion
psicosocial y construccion de paz de mujeres colombianas. Afo 2016. Disponible en:
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2021/08/2016-Sanando-heridas.pdf
8 Aguilar, Yolanda. La construccion de comunidades emocionales para la paz...a pesar del agravio.
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audible la voz de la inconformidad, del agotamiento y la frustracion frente a un problema
estructural que sigue sin atenderse, dando legitimidad a la propia historia en la
experiencia de la otra y animando a romper el silencio para nombrar lo vivido sin darle

espacio a la culpa y a la verglenza.

Lo anterior, sigue afirmando la importancia de “la juntanza en los procesos de
emancipacion de las mujeres, pues en definitiva, fortalecer el tejido social con un sentido
feminista, implica trabajar colectivamente como una verdadera forma de resistir a las
violencias que se gestan dia a dia contra las mujeres, a traveés de practicas que permitan
compartir nuestra vida, permitiendo, como sostiene Silvia Federicci®, ayudarnos de
cualquier manera, conociendo los problemas de las otras, y posibilitando la superacion del

aislamiento, para poder asi vivir nuestras vidas en comun™’.

En sintesis, la agencia colectiva que se gesta en las organizaciones feministas y
disidentes, posiciona a la solidaridad como oportunidad y estrategia de resistencia ante el
silenciamiento y poca relevancia que se les ha prestado histéricamente a quienes han
padecido el flagelo de las VBG y VS. La solidaridad mediante sus procesos, implica, como
lo explican las feministas Lugones y Spelman®® (1983), el reconocimiento, la comprension,
el respeto y el amor por otras experiencias de vida, por la multiplicidad de voces, pues, la
solidaridad feminista, no busca hablar por las victimas, busca hablar con ellas. Implica
entonces un compromiso de amor e interés por las necesidades de la otra, para que
ninguna otra padezca de los efectos de la violencia, con lo que se contribuye al desmonte

de las estructuras de opresion.

% Silvia Federicci, “Comunes y comunidad ante las desposesiones del neoliberalismo”, en Luchas y
alternativas para una economia feminista emancipatoria”, compilado por Patricio Dobrée ; Natalia
Quiroga Diaz.- 1a ed . - Ciudad Auténoma de Buenos Aires : CLACSO ; Montevideo: Articulacion
Feministra Marcosur-AFM ; Asuncién : Centro de Documentacion y Estudios-CDE, 2019.
87 Corporacion Sisma Mujer. La autonomia econémica de las mujeres como una apuesta feminista
para la superacion de las violencias basadas en género. Marzo 2022. Pagina 16. Disponible en:
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2022/03/Hallazgos-Autonomi%CC%81a-Econo%C
C%81mica.pdf
% Lugones, M., & Spelman, E. (1983). Have we got a theory for you! Feminist theory, cultural
imperialism and the demand for the ‘women voice’ [Womens Studies International Forum].
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j-  Contar con la representacién de las y los profesores ocasionales en los espacios de

género previstos por la Facultad.

Bajo un horizonte de concrecion y consolidacion de comunidad universitaria en la Facultad
de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, asi como del abordaje transversal del enfoque
de género en cada una de las experiencias que encarnan quienes hacen parte de los
distintos estamentos de la Universidad, resulta necesario contar con la perspectiva de las
y los profesores ocasionales de la Facultad, quienes suelen verse representados en

instancias de género por la participacién de docentes de planta.

Lo anterior, en razén de las particularidades en las dinamicas que atraviesan y les
atraviesan a aquellos docentes, no solo por el tipo de contratacion, actividades y formas
en que perciben las dinamicas frente a los érdenes de género de la Facultad, esto es, por
la experiencia situada, sino también, por las apuestas y propuestas que, en muchas
ocasiones surgen desde sus lugares aislados, pues aquellas/os docentes han ido
entretejiendo al interior de sus aulas y en el relacionamiento con las y los estudiantes,
otras formas de resistencias y practicas pedagogicas no hegemodnicas que tienen el

potencial de enriquecer los espacios tanto consultivos como decisorios de género.

Dicha experiencia no sélo consolida aportes indispensables para la construccion de una
Facultad libre de violencias basadas en género y sexuales, sino que también permite
visibilizar y poner en discusion las barreras a las que se enfrentan las y los docentes con

vinculacién ocasional.

Finalmente, es importante reconocer que la mayoria de las y los docentes ocasionales
aportan un relevo generacional importante a la Facultad, trayendo miradas diversas que
desde sus lugares de enunciacidn permiten seguir actualizando y abriendo una

perspectiva de inclusion a los debates y politicas de género.

k. Hacer uso de la informacion historica recolectada por las Encuestas de Evaluacién
Docente, en tanto obligatorias, como herramienta institucional que contribuya al
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analisis de los patrones de conducta de las y los docentes sefalados de implementar
practicas que constituyan VBG y VS y por ende, valorar la continuidad de los mismos.
Dicha herramienta sera actualizada con variables especificas que indaguen acerca de
las VGB y VS.

Como herramienta de recolecciéon de informacion, la Evaluacion Docente Integral es un
instrumento de diligenciamiento obligatorio por parte de los y las estudiantes, cuya
finalidad, seglin se enuncia en la pagina web de la Universidad®®, es la de permitir reunir
informacion oportuna sobre el desempeno de los y las docentes para ser retroalimentada

a éstos y a diferentes instancias institucionales.

Aquella informacion recolectada por la Evaluacién Docente, afirma la Universidad, debera
“analizarse y valorarse en conjunto y de manera integral e integrada, con el objeto de
descubrir fortalezas y debilidades, y asi, emprender acciones individuales, colectivas e

institucionales de mejoramiento continuo de la calidad del docente™.

A partir de lo anterior, y en virtud de las posibilidades de recoleccion de informacion que
permite esta herramienta, aunado a lo manifestado por el estamento estudiantil frente a
las calificaciones que histéricamente y, en algunos casos, sistematicamente, han otorgado
a sus docentes en razén de las discriminaciones, desigualdades, exclusiones de género y
VGB y VS que fomentan y/o despliegan en las aulas o en el relacionamiento interpersonal,
la Evaluacién Docente permite re-conocer los patrones de conducta de los docentes a
este respecto, dentro de la operatividad de una herramienta de corte institucional, que de
manera integral e integrada, puede y debe ser articulada con la informacién adicional que
tiene la capacidad de prever tanto las denuncias realizadas en el marco de activacion del
Protocolo, asi como los escraches realizados por las estudiantes y victimas e incluso,
pasando por los reportes de la fase anénima del procedimiento que, la Corporacion Sisma

Mujer ha propuesto, sea impulsada por la Unidad de Género de la Facultad™".

% Informacion obtenida del espacio Edificando,encontrado en la pagina web de la Universidad
Nacional de Colombia, la cual fue extraida del siguiente link: https://edificando.unal.edu.co/.
® |Ibidem.
" Para obtener mayor profundidad sobre la fase anénima de activacion del Protocolo de Atencion a
VBG y VS que propone la Corporacion Sisma Mujer y a la que se hace referencia en este espacio,
dirigirse al documento de Lineamientos de Atencion.
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No solo esta herramienta permitiria hacer un seguimiento juicioso en grupos poblacionales
estudiantiles variados, constituyendo una muestra significativa, sino que también otorga la
posibilidad de historizar los hallazgos al hacer uso de la informacién recolectada en el
pasado, formando un criterio sdlido frente a las acciones individuales y colectivas que
ejecuten los y las docentes en el marco de las conductas constitutivas de VBG y VS,
fortaleciendo el seguimiento institucional frente a las denuncias realizadas, asi como

frente a la evaluacion de continuidad del docente.

Para obtener informacién mas precisa al respecto, se sugiere que la Evaluaciéon Docente
pueda ser robustecida con preguntas y variables que permitan que las y los estudiantes
no solo puedan calificar cuantitativamente, sino también cualitativamente a las y los
docentes frente a las acciones que han desempefado a lo largo del semestre, y que

puedan ser manifestaciones de VBG y VS.

I. Los contratos de docentes de planta, ocasionales y personal administrativo deberan
incluir codigos de conducta de obligatorio cumplimiento, en los que se integren
clausulas necesarias para prevenir y evitar que se re-produzcan VBG y VS en la
comunidad universitaria de la Facultad. Algunas de estas clausulas abarcaran: (i) la
obligatoriedad de tomar sesiones de formacion, sensibilizacion y prevenciéon de las
VBG y VS; (ii) la prohibicién de mantener relaciones sexo-afectivas entre estudiantes y
docentes o0 en cualquier otro escenario en el que se desarrollen relaciones de poder;
(iii) la prohibicion explicita del uso de lenguaje sexista en cualquiera de los escenarios
académicos, laborales y profesionales; (iv) el compromiso de rechazo frente a
cualquier conducta que incite, promueva o conscienta acciones relacionadas con VBG
y VS y; (v) la terminacion unilateral del contrato al no cumplirse alguno de los

elementos anteriormente mencionados.

Por medio de las clausulas mencionadas en el encabezado, las cuales deberan incluirse
en los contratos ya descritos, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales,
promovera la conciencia y la toma ética de decisiones en el relacionamiento de los
distintos estamentos, del mismo modo en el que promovera escenarios de prevencion
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frente a la ocurrencia de VBG y VS, capacitando, educando y divulgando los estandares
nacionales e internacionales frente los derechos de las mujeres, personas disidentes
sexuales y/o con identidad de género diversa, asi como sobre el derecho que les asiste a
una vida libre de violencias, las medidas para combatirlas, los impactos de las VBG y VS
en las victimas y las consecuencias para el personal de la Facultad que comete actos de
VBGy VS.

De este modo, se lograra tener un recurso institucional que permita comprender y colmar
las altas expectativas generadas por la Universidad Nacional de Colombia con respecto a
las conductas en los lugares de trabajo y en el relacionamiento académico y profesional

desde una perspectiva ética.

Aquellas clausulas seran parte de los componentes éticos y de integridad profesional del
personal con los que podran también ser evaluados dentro del desempefio habitual de sus
labores, previniendo cualquier escenario que propenda y/o facilite el abuso en las
relaciones de poder, tan marcadas y descritas por el diagnéstico de danos y afectaciones

del Plan de Reparacién Colectiva.

De este modo, esta medida de prevencion contractual se articulara con la estrategia
general de prevencién que se plantea no solo en la Estrategia Formativa y en los
Lineamientos de Atencién, sino también en las diversas medidas de reparacion
planteadas en el presente Plan, con el fin de combatir las VBG y VS tan arraigadas en la
Facultad desde todas las aristas que permitan no solo fortalecer la capacitacion del
personal y la sensibilizacion del mismo, sino también responder a las evaluaciones del
riesgo concretadas en las faltas de conducta y violencias caracterizadas por los diversos

estudios realizados por la Universidad y la Facultad sobre la materia.

m. Se debera contar con pares externos que tengan la potestad de suplir a las y los
docentes que integran el CORCAD, cuando alguno de estos ha sido denunciado por
VBG y VS ante la Veeduria Disciplinaria y/o cuando existan conflictos de intereses de

dichos docentes frente al estudiante agresor y/o victima
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El Comité para la Resolucién de Conflictos y Asuntos Disciplinarios (CORCAD), surge a
partir del Acuerdo 044 de 2009 del Consejo Superior Universitario, como la autoridad
universitaria encargada del tratamiento de los conflictos y la investigacion de las faltas

disciplinarias en las que pueden llegar a involucrarse las y los estudiantes’.

Aquel Comité se encuentra integrado por una o un representante estudiantil por pregrado;
una o un representante estudiantil por posgrado; una o un docente; la directora o el
director de Bienestar Universitario de la Facultad (quien lo preside) y, finalmente, una

asesora juridica o un asesor juridico.

No obstante, a partir de lo encontrado en el diagndstico de dafios y afectaciones, resulta
necesario plantear la posibilidad de contar con pares externos que tengan la potencia y
potestad de involucrarse y participar tanto en las investigaciones que se realicen en el
marco de las VBG y VS, como en el juzgamiento de las mismas, en la medida en que se
presenten dos escenarios: el primero, que alguno de los docentes que integra el CORCAD
0 quien encabece la Direccién de Bienestar, haya sido denunciado por VBG y VS ante la
Veeduria Disciplinaria; y el segundo, que existan conflictos de intereses de dichos
docentes frente al estudiante agresor y/o victima, no solo en razén de las relaciones
jerarquicas y de poder, sino también, por la ya manifestada endogamia académica, que se

explicé en el capitulo de hallazgos.

En ese sentido, sera imperativo que la Facultad desarrolle un sistema de eleccion de los

miembros del CORCAD que permita:

1. Nombrar miembros principales y suplentes del Comité.

2. Crear criterios y causales de impedimentos y recusacion de los miembros del
Comité.

3. Crear un sistema objetivo de eleccion de pares, por medio del cual se tenga la
posibilidad de vincular transitoriamente al CORCAD a un docente de planta de

cualquier otra Facultad de la Universidad, quien sera elegido aleatoriamente,

72 Universidad Nacional de Colombia. Acuerdo 044 de 2009 del Consejo Superior Universitario.
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cuando se trate de docentes de la Facultad los que se encuentren bajo el

escrutinio del procedimiento investigativo y sancionatorio.

Aquella/Aquél docente elegido por sistema fortuito, podra ser igualmente recusado de

encontrar alguna de las partes involucradas en el proceso, motivo suficiente para inferir

que su participacion en el mismo podra viciar la neutralidad de las determinaciones que se

tomen o que se manifieste algun conflicto de interés que pueda suscitar su participacién

en el proceso.

Se sugieren como causales de impedimentos y recusaciones las siguientes:

1.

Que el miembro del Comité, su conyuge o comparfiero o compafiera permanente, o
algun pariente suyo dentro del cuarto grado de consanguinidad o civil, 0 segundo
de afinidad, tenga interés en la actuacion procesal o alguna relaciéon con las partes
involucradas.

Que el miembro del Comité tenga relacién laboral, académica, investigativa o
cualquier otra en el marco de las relaciones de poder, con la victima y/o el
denunciado y sus representantes.

Que exista amistad intima o enemistad grave entre alguna de las partes,
denunciado, victima y el miembro del Comité.

Que el miembro del Comité haya estado o se encuentre vinculado a una denuncia
o investigacion disciplinaria y/o penal en la que haya sido sefialado de cometer
VBG y VS. Para este respecto podran utilizarse también los resultados obtenidos

en la Evaluacion Docente y cualquier otro medio de registro institucional.

n. Creacion e implementaciéon de Medidas Cautelares en el marco de proteccién a la

victima, una vez se active el proceso de atencion previsto en el Protocolo de Atencién

a VBG y VS, ya sea que se decida o no abrir una ruta juridica disciplinaria, penal o

restaurativa.

En el marco de implementacion del Protocolo de Atencién a las VBG y VS al
interior de la Universidad se han previsto en los Lineamientos de Atencion creados
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por la Corporacion Sisma Mujer, algunas medidas cautelares a ser implementadas
por la Facultad, y que, de crearse la Unidad de Género de la Facultad sera
responsabilidad de ésta la coordinacion y gestion interinstitucional para la
activacion de dichas medidas cautelares, que tendran por objeto evitar la

revictimizacién en el caso de haber activado las rutas dispuestas por el Protocolo.

Asi, como se hizo mencion, la Unidad de Género acompanara y respaldara los
intereses de las personas victimizadas tanto en las fases de asesoramiento y
recepcion andénima del caso, como en la activacion del Protocolo en su proceso

sancionatorio o restaurativo, a discrecionalidad de la victima.

De ahi que, con independencia de la decisién que adopte la victima dentro de las
posibilidades que permiten los Lineamientos realizados por la Corporacion Sisma
Mujer en la fase de Atencion, las personas victimizadas tendran derecho a la
materializacion de las siguientes medidas cautelares, dirigidas a proteger y
minimizar los impactos de las VBG y VS, las cuales deberan ser evaluadas
considerando el caso concreto, las particularidades del mismo y las necesidades

de las victimas:

1. Suspensién de funciones del presunto agresor durante la investigacion, sin
que aquello conlleve a sufrir alguna afectacién salarial. Sera pertinente la
adjudicacion de labores administrativas, preferiblemente remotas, mientras
se desarrolla el proceso.

2. Creacion de dobles grupos para cada asignatura obligatoria, con el fin de
que la o el estudiante presuntamente agresor tenga una alternativa
académica diferente a confrontar a la victima en el salén de clase por falta
de oferta académica.

3. Adecuacidén de las asignaturas y grupos de investigacion a modalidad
mixta, con la finalidad de evitar la confrontacion de la victima y el presunto
agresor, sin que este ultimo tenga una afectacion a su derecho a la

educacion.
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4. La Facultad debera abstenerse de promover de manera directa o indirecta
la confrontacién entre el presunto agresor y la victima. Lo anterior, no solo
hace referencia a las diligencias propias de la investigacién y sancion o
incluso, en algunas practicas restaurativas, sino también en el desempefio
de la vida cotidiana universitaria de las personas victimizadas. De este
modo, la Facultad, en conjunto con la Direccidon de Bienestar, realizara el
cruce de malla curricular inscrita entre el presunto agresor y la victima,
previniendo que éstos puedan quedar inscritos en los mismos grupos de
asignaturas. Aquello no debera esperar al ingreso a clase de las y los
estudiantes.

5. Suspension de la posibilidad de grado del presunto agresor, hasta tanto no
haya finalizado la investigacién y el proceso disciplinario o restaurativo.

6. Medidas que garanticen el tratamiento reservado de las denuncias,
compatibles con las obligaciones de transparencia y garantia de los
derechos humanos.

7. Acompafiamiento psicosocial y juridico desde el momento mismo en que la
persona victimizada pone en conocimiento el caso a la Unidad de Género.
Aquel acompafamiento, como ya se ha descrito con anterioridad, sera
transversal a todo el proceso y se ofrecera con independencia de decision

de denuncia que tome la victima.

Finalmente, resulta preciso sefalar que las medidas cautelares anteriormente descritas y
otras a las que haya lugar, sélo podran ser desplegadas por la Facultad en la medida en
que se ponga en conocimiento de la Unidad de Género la ocurrencia del caso, lo cual no
implica necesariamente la interposicion de la denuncia. Esto en el entendido en que bajo
el descrito escenario, sera la persona victimizada quien realiza un traslado a la

institucionalidad frente a la garantia y proteccion de sus derechos.

o. Realizar un diagnostico que permita identificar las actividades, procesos, interacciones
institucionales, regulares o esporadicas, que generen o incrementen el riesgo de VBG,
VS, discriminaciones, desigualdades o exclusiones de género en el estamento
administrativo de la Facultad, con el fin de caracterizar la problematica particular que
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atraviesa a su personal, permitiendo desarrollar medidas encaminadas a atender
necesidades especificas derivadas de su vinculo contractual y del rol que

desempenfan.

Dadas las particularidades que emergen en el estamento administrativo de la Facultad, las
cuales fueron descritas ampliamente en el diagnéstico de dafios y afectaciones, resulta
necesario la realizacion de un diagndstico que permita caracterizar e identificar las
actividades, procesos, interacciones institucionales, regulares o esporadicas, que generen
o incrementen el riesgo de VBG, VS, discriminaciones, desigualdades o exclusiones de

género en dicho estamento,

Aquella tendra por objeto no solo brindar un contexto frente al funcionamiento de las
relaciones laborales a la luz del enfoque de género e interseccional, sino también
permitira dar cuenta de las discriminaciones y violencias que se entretejen en la dinamica
cotidiana de quienes trabajan al interior del sector administrativo de la Facultad; de modo
que se pueda desarrollar una politica de género integral especifica para este sector que
tenga como finalidad no solo el prevenir la reproduccién de las practicas de poder en el
marco de los 6rdenes de género tan enraizadas en este estamento, sino que también se
puedan desplegar medidas de proteccién, cuidado y bienestar a raiz de los distintos
riesgos que se asumen en el desempeno de sus labores.

Igualmente, aquel diagndstico permitird intervenir de manera pertinente en el clima
organizacional permeado por las VBG y VS, creando en conjunto con quienes hacen parte
de este estamento, medidas que logren responder a las falencias y obstaculos que hacen

del area administrativa, una de las mas desiguales de la Facultad.

p. Disefio e implementacién de procesos y herramientas pedagdgicas encaminadas a
cuestionar las formas de relacionamiento hegemonicas y heteronormadas. Hacia la

construccion de nuevas practicas de relacionamiento.

A raiz de las dinamicas de relacionamiento violentas, machistas y patriarcales que se
suscitan entre miembros de los distintos estamentos, particularmente ejercidas e
impulsadas por los varones cisgénero heteronormados, se erige como fundamental el
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cuestionamiento institucional sobre estas practicas, moldeadas por la historia y la cultura,
a través del disefio e implementaciéon de herramientas y proces pedagogicos y formativos
que esten encaminados a reconocer patrones de violencia en la interacciéon cotidiana,
como lo es el hecho de gritar a los estudiantes en el aula de clase, el uso de ejemplos y
referencias sexistas para clarificar o explicar alguna tematica, o incluso el mismo acoso

sexual.

De ahi que en la Estrategia Formativa propuesta por la Corporacion Sisma Mujer, se
plante un eje encaminado a disputar y refir las formas de relacionamiento hegemonicas
entre sexo/género, que “han llevado a reproducir y a perpetuar practicas desiguales e
injustas, sobreproniendo principios como el poder y la jerarquizacion entre hombres,
mujeres, personas disidentes sexuales y/o con identidad de género diversa, llevando esto
a la normalizacién de practicas machistas que tienen como consecuencia las VBG y la
VS,

En dicha propuesta formativa, se promueve la construccion de nuevas practicas de
relacionamiento cuyo norte se encuentra fijado por principios como el cuidado reciproco,
el consentimiento, la escucha activa y la comunicacion asertiva, movilizando de un

ambiente universitario respetuoso y tranquilo, para la convivencia.

Para obtener mayor profundidad sobre dicha estrategia, se recomienda dirigirse al
documento “Estrategia formativa para la Prevencion, Sensibilizacion, Reparacién y No
Repeticion en torno las violencias sexuales y las desigualdades de género”, realizado por

la Corporacion Sisma Muijer.

g. Implementar estrategias pedagodgicas y formativas con contenidos en derechos
humanos, violencia y discriminacion de género, politicas, planes, protocolos y
reglamentos sobre violencia y discriminacion de género en los procesos de induccion

institucional de estudiantes, personal académico y administrativo de la Facultad.

3 Corporacion Sisma Mujer. Estrategia Formativa para la Prevencién, Sensibilizacion, Reparacion y
No Repeticién en torno las violencias sexuales y las desigualdades de género. Marzo de 2023.
Pagina 41.

Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571) 7452218
Bogota D.C. - Colombia
. .


http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

Como practica que viene desempefando la Estrategia contra las violencias sexuales y las
desigualdades de género de la Facultad y que reporta en su informe de Gestion del afo
2022, se destaca la importancia de la implementacion de estrategias formativas y
pedagdgicas en los procesos de induccidn de nuevos estudiantes, en los que se incluyen
contenidos de género y derechos humanos, asi como la divulgacion de la normativa

institucional acerca de los procesos de atencion a casos de VBG y VS.

Sin embargo, se recomienda ampliar el foco de esta iniciativa a todos los procesos de
induccion institucional, incluyendo personal académico, administrativo y estudiantes
PEAMA, que si bien no son necesariamente estudiantes de primera matricula, han
manifestado en los hallazgos que ayudaron a consolidar este Plan de Reparacién
Colectiva la necesidad que les asiste de conocer en sus procesos de movilidad,
herramientas y elementos que les permitan conocer y cuestionar las practicas culturales
machistas que tienen naturalizadas, sin que esto conlleve un proceso de aprendizaje

violento como ha sido en muchas ocasiones su experiencia.

De igual forma, se sugiere ampliar los contenidos de estas sesiones hacia los ejes y
metodologias propuestos y enunciados en la Estrategia Formativa para la Prevencion,
Sensibilizacién, Reparacion y No Repeticion en torno las violencias sexuales y las
desigualdades de género, con el fin de ofrecer un abordaje con perspectiva psicojuridica,
contribuyendo a la intervencién integral de las practicas sistematicas y estructurales tanto

de las violencias como de las discriminaciones.

r. Implementacion de herramientas pedagogicas que tengan como fin fortalecer
practicas de comunicacion no violenta al interior del aula o en el marco de las

relaciones laborales.

Segun lo detallado en el diagndstico de dafios y afectaciones, la comunicacion violenta es
una caracteristica notoria en el relacionamiento que surge entre los distintos estamentos,

ya sea en el marco de relaciones laborales, académicas e incluso personales.
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Esta forma de relacionamiento se encuentra guiada por la legitimacion de la violencia y la
fuerza en un marco impositivo que pretende consolidar y arraigar jerarquias y que se
encuentra lejos de entablar una comunicacion asertiva, que esté encaminada a establecer
una relacion dialégica de ensefianza-aprendizaje o de comprension de las diferencias y

puntos de vista.

La comunicacion no violenta, entonces, surge como una herramienta que debe estar
encaminada a reestructurar la forma de expresion que se utiliza en la vida cotidiana de la
Facultad, con el fin de escuchar-se y no de imponer. Asi, en lugar de obedecer a
reacciones automaticas y habituales en la comunicacién, se debe trabajar por generar
respuestas conscientes, con una base fuerte en un registro de lo que se percibe, se siente
y se desea, lo cual posibilita la expresion sincera y clara a la vez que prestamos una

atencion respetuosa y empatica’™.

De este modo, y como criterio que reemplace las pauta y dinamicas de comunicacion
guiadas por el ataque y la defensa, se recomienda implementar medidas y estrategias que
favorezcan la comunicacion asertiva, horizontal y no violenta entre los miembros de la
comunidad universitaria de la Facultad, teniendo en consideracion los siguientes

principios’®:

1. Dejar de lado los rotulos. Reconocer que nuestra interlocutora o interlocutor es una
persona con opiniones basadas en sus miedos, emociones y dolores.

2. Escuchar a la otra u otra. Aquello puede ampliar la comprension del problema.

" Rosenberg, Marshall. Comunicacién no violenta. Un lenguaje de vida. 1a ed.- 8a reimpresion -
Buenos Aires : Gran Aldea Editores - GAE, 2013. 200 p. ; 23x16 cm. ISBN 978-987-21834-9-3.
Disponible en:

https://c15208330.ssl.cf2.rackcdn.com/uploads/public/3f3a23b05a0dcb7e26f24fb69a9d899b.pdf

s Los siguientes principios fueron esbozados a partir de: Mutante. Como tener conversaciones
sobre temas que nos separan. Disponible en
linea:https://www.mutante.org/contenidos/como-tener-conversaciones-sobre-temas-que-nos-separa
n/ , asi como de Rosenberg, Marshall. Comunicacion no violenta. Un lenguaje de vida. 1a ed.- 8a
reimpresion - Buenos Aires : Gran Aldea Editores - GAE, 2013. 200 p. ; 23x16 cm. ISBN
978-987-21834-9-3. Disponible en:
https://c15208330.ssl.cf2.rackcdn.com/uploads/public/3f3a23b05a0dcb7e26f24fb69a9d899b.pdf
Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571) 7452218
Bogota D.C. - Colombia
Www sismamujer.org


https://www.mutante.org/contenidos/como-tener-conversaciones-sobre-temas-que-nos-separan/
https://www.mutante.org/contenidos/como-tener-conversaciones-sobre-temas-que-nos-separan/
https://c15208330.ssl.cf2.rackcdn.com/uploads/public/3f3a23b05a0dcb7e26f24fb69a9d899b.pdf
https://c15208330.ssl.cf2.rackcdn.com/uploads/public/3f3a23b05a0dcb7e26f24fb69a9d899b.pdf
http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

3. Enfocarse en el punto de vista de la otra u otro, en lugar de enfocarse en tener la
razon o ganar un debate.

4. No dialogar para convencer al otro u otra, sino para reconocernos en las
diferencias.
Dialogar no significa estar de acuerdo con el otro u otra.
No se trata de eliminar las diferencias, pero si de llegar a puntos o acuerdos
comunes, ya que desde ahi es mas facil reconocerse.
Establecer unos elementos minimos no negociables (Por ejemplo, no gritar)
Acoger un nuevo lenguaje que no esté basado en humillar, minimizar o anular los

sentimientos y necesidades del otro u otra.
6.2 Medidas a Mediano Plazo

a. Museo de la Memoria: Remedios para lidiar con un pasado marcado por las VBS y

VS al interior de la Facultad.

En su texto “Perddn y reconciliacién politica: dos medidas restaurativas para enfrentar el
pasado”, la profesora Camila de Gamboa sostiene que el perdén es una accion moral
restaurativa que se da entre el ofensor y el ofendido, y que ocurre en la esfera privada;
mientras que la reconciliacién politica es una medida publica para enfrentar un pasado

opresivo e injusto, y que incluye a toda la comunidad politica™®.

Si bien es cierto que la disertacion de la profesora de Gamboa, esta pensada y aplicada
en el marco de sociedades en transicibn a un régimen democratico, que han
experimentado violencia politica acompafada de una notoria violacion de los derechos
humanos, lo cierto es que su analisis permite entregar un punto de inicio importante frente
a esta recomendacion: Existe una diferencia no menor, entre perdén y reconciliacién

politica, la cual debe evitar que en los procesos de reconciliacién politica, las sociedades

® Gamboa Tapias, Camila de Perdon y reconciliacion politica: dos medidas restaurativas para
enfrentar el pasado Revista Estudios Socio-Juridicos, vol. 6, num. 1, enero-junio, 2004, pp. 81-110
Universidad del Rosario Bogota, Colombia. Pagina 21. Disponible  en:
https://www.redalyc.org/pdf/733/73360103.pdf
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o las instituciones insten a las victimas a conceder el perdéon a sus perpetradores como

condicién del proceso reconciliatorio, pues el perddn es un poder moral.

Bajo la perspectiva anterior, y en el camino a construir un proceso de reconciliacion
impulsado por la implementacion de las medidas de reparacion a corto plazo esbozadas
en el acapite superior, es imperativo establecer que esta medida que se pretende

desarrollar, no impulsa ni tiene como finalidad obligar al perdén.

Asimismo, que cualquier proceso de reconciliacion que se pretenda desarrollar, incluso
por fuera de lo que se pueda esbozar en este documento, debe partir por un disefo,
ejecucion y seguimiento participativo e inclusivo de todas y todos los miembros de la

Facultad, incluyendo a quienes han egresado de esta.

Igualmente, debe partir por un reconocimiento de la problematica y una responsabilizacion
institucional frente a la permisividad con la que se han consolidado las dinamicas
machistas, patriarcales y de orden hegemédnico en el relacionamiento cotidiano, pero

también en las l6gicas estructurales de funcionamiento.

De ahi que, los actos de reconocimiento institucional que logren materializarse en
procesos de responsabilizacién, reparacion y reconciliacion, transversalizados por la
participacién efectiva de quienes conforman la comunidad universitaria de la Facultad,
permiten acercarse a la comprension de las dinamicas de VBG y VS que han atravesado
en el pasado a esta comunidad y que, sin ser estaticas, siguen operativizando las
relaciones cotidianas, con el fin de construir memoria y contar la verdad desde la
experiencia e identidad de quienes han hecho parte de la construccion de la Facultad,

como verdadero ejercicio movilizador de una justicia social de género.

La construccion de un museo de la memoria, como medida de reparacion, permitira hilar
experiencias a partir de las memorias individuales y colectivas en torno a las VBG y VS,

reconociendo el valor de las experiencias situadas y encarnadas de todos los estamentos,
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como mecanismos generadores de conocimientos’’, que permiten reconstruir la identidad
abatida en razén de las discriminaciones, desigualdades, exclusiones y violencias de

género.

Sera importante que en razén de esta medida se propicie un espacio que permita
nombrar, poner afuera las violencias y sus afectaciones, darles un lugar en un espacio
significativo; haciendo que todo el proceso de disefo, ejecucion y seguimiento sea en si

mismo un proceso reparador.

Para la implementacién de este museo, sera necesario contar con la direccion y
acompafamiento de la Unidad de Género, quienes como equipo interdisciplinar y
especializado, impulsaran en el marco de la politica de género institucional, la concrecién
de las tareas que llevaran al desarrollo participativo de dicho museo, a través de la
conformacion de una Comisién que contara con la representacion y participacion abierta e

inclusiva de personas pertenecientes a los distintos estamentos de la Facultad.

El museo de la memoria como medida de reparacion planteada no solo por quienes
participaron en la construccion de este Plan de Reparacion Colectiva, sino también por la
Mesa de Género de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, ha sido
planteada en diversos escenarios de participacion de la Facultad. De ahi que se considere
primordial recoger lo esbozado por este espacio de representacion estudiantil, al ser una
estrategia desarrollada de manera minuciosa y que posee una legitimidad importante en y

para la construccion de este proceso.

Asi, en el pliego de peticiones realizado el 10 de Octubre del afio 2019 por la Mesa de
Género a la Facultad, se sefalaron algunas caracteristicas que deberia guiar e impulsar la
construcciéon de ese museo, las cuales se han decidido retomar y articular de manera

integral con lo planteado en este Plan de Reparacién Colectiva:

" Comision de la Verdad. Hilando experiencias desde las memorias. Construccion de paz a partir
de las memorias individual, colectiva e histdrica. Disponible en versién digital:
https://www.comisiondelaverdad.co/hilando-experiencias-desde-las-memorias
Corporacion Sisma Mujer
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Recopilacién. La Comision creada por la Unidad de Género tendra la mision de
reunir, documentar y socializar por un lado, los patrones de VBG, VS
discriminaciones, desigualdades y exclusiones de género que se han desarrollado
en la Facultad, posibilitando, de ser posible, la documentacion de casos; y por otro
lado, todas las estrategias y mecanismos que se hayan implementado para hacer
visible la problematica, con el objetivo de no invisibilizar los avances y la historia
que lleva la facultad en la materia.

Investigacion. Se realizara un levantamiento de informacion y posterior analisis, a
partir de interrogantes que permitan identificar patrones de violencia, formas de
invisibilizaciéon y revictimizacion, resistencias y habilidades de afrontamiento, el
papel de las organizaciones y colectivas feministas y disidentes, resiliencia de las
victimas y los canones de accion de la facultad. Pretende analizar cuales son los
puntos clave en la reproduccion de practicas patriarcales desplegadas en la
Facultad.

Analisis de coyuntura: La comision, a su vez debera destacar y analizar de manera
integral, los hechos coyunturales dentro de los procesos de reivindicaciones de
género que se dan al interior de Facultad, impulsados por organizaciones
feministas y disidentes, dando cuenta de la colectivizacion, importancia y
consecuencias.

Reconstruccién de la memoria. Sera tarea vital de la Comision, la generacion de
material de diversos tipos que permita reunir y compartir la informacién referente a
la historizacion de los procesos institucionales y estudiantiles en torno a las VBG,
VS, desigualdades, discriminaciones y exclusiones de género en la Facultad,
permitiendo recorrer los elementos enunciados con anterioridad, y reconstruyendo

la memoria de las reivindicaciones de género en la Facultad.

b. Resignificar los espacios fisicos marcados por las VBG y VS, a partir de

reapropiaciones y estrategias simbodlicas que fomenten la construccion de espacios

seguros en clave feminista

En el desarrollo de las metodologias creadas por la Corporacién Sisma Mujer para

fortalecer la Estrategia Formativa y, a su vez, recolectar informacién relevante para la
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construccién del Plan de Reparacién Colectiva, se realizé un ejercicio de cartografia de
las violencias en el Campus, en el cual las y los participantes tuvieron la oportunidad de
senalar los espacios fisicos de la Universidad y de la Facultad en los que, tienen
conocimiento se han concretado VBG y VS. A su vez, se solicitd, demarcar aquellos
espacios que consideran, pueden generar un riesgo para las ocurrencias de estas

violencias.

Como resultado general de esta actividad, se obtuvo no solo un mapeo de los espacios
fisicos en los que abiertamente se sabe, han ocurrido VBG y VS, sino también las
percepciones de quienes participaron, acerca de la toma de conciencia sobre: (i) los
impactos que pueden generar y han generado para las victimas, el desarrollar su vida
cotidiana universitaria en torno a lugares que han sido marcados para ellas por las
violencias y; (ii) La normalizacién por parte de la comunidad sobre los hechos que han

marcado estos espacios.

A partir de lo anterior, asi como de los hallazgos esbozados en el diagnéstico de dafos y
afectaciones, y guiadas por las experiencias de reapropiacion y renombramiento que han
venido desempefiando las colectivas feministas y disidentes, de los espacios fisicos
marcados por la violencia machista y patriarcal al interior de la Universidad y de la
Facultad, es que se recomienda impulsar la resignificacion de los espacios a partir de
estrategias construidas de manera colectiva por quienes pertenecen a los distintos
estamentos de la Facultad, en donde se promuevan los espacios con memoria, pero
también con la posibilidad de que aquella historizacion faculte la construccion de espacios

seguros, siendo éstos catalizadores de la inclusion y la integracion.

La forma en la que se han construido los espacios y su apropiacion en la Universidad y en
la Facultad y la ocurrencia de VBG y VS en su interior, permiten reflejar la desigualdad
con la que se habita y se experimenta la vida cotidiana de la Universidad, de modo que
repensar los nombres, destinaciones usuales, entre otras estrategias, se consolidan como
actos de resistencia, de transformacién social y de posibilidades otras en torno a la idea

de seguridad.
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Si bien es cierto que muchas de estas estrategias las vienen impulsado -como ya se
menciond-, colectivas feministas y disidentes, la medida de reparacién también va
encaminada a apoyar y a no censurar y perfilar las estrategias y actividades que
implementan aquellas como reivindicacion de los espacios manchados por la violencia
machista y patriarcal, en los que las organizaciones y sus participantes buscan medidas

de satisfaccion frente a una violencia que también es simbdlica.

Se deben fomentar entonces, estos espacios como espacios de construccion colectiva y
de juntanza, en los que se puedan compartir sentires, pensares y/o problematicas,
haciendo uso de herramientas e intervenciones artisticas, feministas y populares, que
logren recoger las percepciones de quienes han experimentado las violencias basadas en
género, pero a la vez, deben permitir el despliegue de estrategias pedagdgicas que
permitan acerca a la comunidad universitaria tanto de la Facultad como de la Sede hacia
las tematicas relacionadas con los derechos humanos, las violencias y las

discriminaciones de género.

Lo anterior, facultara a su vez una posibilidad de colectivizacidon del cuidado, en clave de
la seguridad feminista’®, en donde se logren transgredir las apuestas predominantes en
torno a la securitizacion, la fuerza publica y el punitivismo, la cual siembra sus raices en el
patriarcado al encauzar su servicio al poder y la defensa de la propiedad privada, a través
del control y segregacién de los cuerpos que, como bien lo sefiala Kern™ , en el marco del
modelo de urbanismo neoliberal, impulsé las medidas de vigilancia estatal y privada,
militarizacion y privatizacion de los espacios publicos, desembocando en la exacerbacion

de las violencias y la discriminacion.

 La seguridad feminista entendida como “el resultado “de una complejidad de factores y
situaciones que se entretejen, que compenetran valores, educacion, visibilidad y respeto por las
diferencias abarcando transversalmente a personas, técnicas y politicas de todas las areas de
gobierno asi como a la ciudadania”. Col-lectiu Punt 6. (2011). Construyendo entornos seguros
desde la perspectiva de género. Programa Ciutats i Persones. Pagina 6. Recuperado de
https://punt6 files.wordpress.com/2011/03/construyendoentornosseqguros.pdf

% Kern, L. (2021). Ciudad Feminista. La lucha por el espacio en un mundo disefiado por hombres.
icono Editorial SAS. Colombia.

Corporacion Sisma Mujer
Carrera 13 No. 33 - 74, Of. 304 | Tel: (571) 7452218
Bogota D.C. - Colombia
. .


https://punt6.files.wordpress.com/2011/03/construyendoentornosseguros.pdf
http://www.sismamujer.org/

sisma

mujer

Se debe tener presente que la promocién de espacios libres de violencias o seguros, no
implica necesariamente la eliminacion de lo existente en términos de espacios fisicos, por
el contrario, debe valerse de lo que atraviesa la realidad en ese momento para
resignificarla y rehabi(li)tarla, de suerte que se deba trabajar con posibilidad de ver y ser
vistas para garantizar el cuidado de las personas, insistiendo en que dicho trabajo se
realice de manera colectiva, es decir, donde la responsabilidad de salvaguardar la
seguridad de las personas se distribuya en la comunidad y no recaiga en individualidades,

ni se limite a la vigilancia formal, que tiende a ser autoritaria y violenta®.

Para finalizar, resulta indispensable para la elaboracién de las propuestas alternativas la
determinacion de la convivencia social, la coproducciéon de seguridad, la prevencion
situacional®® como factores guias dentro de la planeacion, las cuales deben estar
orientadas hacia la reconstruccion del tejido social desde un enfoque de derechos
humanos®? y la transformacién de la perspectiva sobre las mujeres, personas disidentes
sexuales y/o con identidad de género diversa, alejandolas del rol de victimas pasivas y

reconociendo la potencialidad en su quehacer politico y social.

c. Creacion de medidas afirmativas destinadas a fomentar el acceso de las
docentes ocasionales a los doctorados de la Facultad, con el propdsito de ser
incluidas como docentes de planta y promover la paridad en un escenario

ampliamente masculinizado.

En la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales existe en la actualidad un

alto porcentaje de hombres como docentes de planta en comparacién con las

8 Col-lectiu Punt 6. (2011). Construyendo entornos seguros desde la perspectiva de género.
Programa Ciutats i Persones. Recuperado de
https://punt6.files.wordpress.com/2011/03/construyendoentornosseguros.pdf

8 Vargas, V. (2007). Programa Regional: Ciudades sin Violencia hacia las Mujeres. Ciudades
Seguras para Todas y Todos. Red Mujer y Habitat de América Latina y el Caribe UNIFEM.
Recuperado de:
https://fundacionhenrydunant.org/images/stories/biblioteca/ddhh-paz-y-violencia-urbana/Programa

Regional_Ciudades_sin_violencia_hacia_las_mujeres_ciudades_sequras_para_todas_y_todos.pdf
82 Corporacion Sisma Mujer. Miradas feministas para transformar la seguridad y el patriarcado.
AltaVoz Editores. Disponible en:
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2022/10/Miradas-Feministas-para-transformar-la-s

equridad.pdf
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mujeres que ostentan estos cargos. De manera similar ocurre con los docentes
ocasionales, que si bien cuentan con un porcentaje mayor de mujeres en este

escenario, lo cierto es que sigue siendo mayoritaria la presencia masculina.

A lo anterior habria que sumarle el hecho de que solo el xx de las mujeres en
Colombia logran tener acceso a un doctorado, usualmente, en areas de
conocimiento tradicionalmente feminizadas. Esto sin perder de vista que una de
las condiciones indispensables para ocupar un cargo como docente de planta en la

Universidad Nacional de Colombia es contar, entre otras, con un titulo doctoral.

Es de tener en cuenta, ademas, que las barreras usuales que encuentran las
mujeres para acceder a este nivel de estudios se encuentran sobre
diagnosticadas: dobles y triples jornadas de trabajo, sobrecarga en las labores de
cuidado, pobreza de tiempo, empobrecimiento femenino, violencias basadas en
género y violencias sexuales, entre otras muchas variables que emergen al
entroncar categorias como la clase, la raza, la orientacién sexual e identidad de

geénero diversa y la discapacidad.

A partir de lo anterior, y entendiendo que la Facultad puede erigirse como un
escenario innovador de promocion de paridad al interior de su planta docente, se
recomienda impulsar la creacion de medidas afirmativa que tengan como
posibilidad facilitar el acceso a los estudios doctorales que ofrece la Facultad, a las
docentes ocasionales que se encuentren vinculadas, con el fin de enlazarlas como
docentes de planta, incluso en la ejecucién de sus estudios, desarrollando
escenarios y posibilidades de investigacion con mayores alcances y recursos para
estas docente, pero también enmarcadas en escenarios de estabilidad laboral,

representatividad y ruptura del techo de cristal.

Lo anterior, no solo se presenta como una alternativa de reconocimiento frente al
esfuerzo, experticia y trabajo de las docentes ocasionales de la Universidad, sino

que también permite ofrecer alternatividad frente a la titularidad de asignaturas que
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asumen docentes de planta y que hoy en dia, resultan complejas ofrecer en doble

grupo en una dinamica de alternatividad.

d. Fortalecer a las y los docentes en estrategias restaurativas para el abordaje de

conflictos de género al interior de las aulas.

Atendiendo a los hallazgos identificados en el diagnéstico de dafos y afectaciones, frente
a los conflictos de género que se suscitan en las aulas de clase, que pueden o no tener su
génesis en la ocurrencia de VBG y VS, y que se han experimentado de manera propia o
han experimentado compafieros y compafieras; asi como considerando las consecuentes
reclamaciones con las que el estudiantado interpela a las y los docentes frente a la
permanencia de un presunto agresor o un denunciado en el aula de clase, surge la
necesidad de responder a dicha demanda, frente a la posibilidad de que las y los
docentes cuenten con un fortalecimiento en herramientas y estrategias restaurativas para
el abordaje de dichos conflictos en el microcosmos que implica su espacio y comunidad

de aprendizaje.

Para lo anterior, sera necesario abordar la diferencia entre conflicto de género y violencia
de género, que nos permitira conducir a herramientas de corte restaurativo que permitan
orientar e intervenir de manera colectiva los conflictos de género que se han venido
suscitando, dejando claro que los escenarios propios de las violencias deben ser
atendidos en los mecanismos previstos para ello, esto es: las medidas propias contenidas
en el Protocolo de Atencién referidas a los procesos disciplinarios, penales o practicas

restaurativas que se decidan implementar.

Es preciso senalar, para empezar, que los estudios sobre las teoria del conflicto y
construccion de paz han sefialado que los conflictos son parte esencial de las relaciones
humanas®®. Johan Galtung, ha sostenido que los conflictos no son otra cosa sino una

contraposicion de opiniones, ideas o intereses, con la potencia de escalar a niveles tan

8 Escalldn Vicaria, Daniela. “Audiencias de Justicia Restaurativa en procesos de ausencia de
reconocimiento de la JEP ;Una utopia realizable?” en Justicia Restaurativa en contextos de
transicion. Colombia 15 afios de implementacion. Editorial Bonaventuriana. Afo 2021. ISBN
978-958-5415-58-0.
Corporacion Sisma Mujer
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altos como las partes involucradas en los conflictos lo permitan, de suerte que pueden
derivar en acciones de violencia®. De ahi que, cuando se llegue al escenario de la
violencia, como resultado débil del conflicto, se tenga la necesaria intervencion del Estado
o la institucionalidad, dejando entonces la posibilidad de que la gestiéon de los conflictos

quede en manos de las partes en disputa.

Bajo la linea anterior, resulta posible afirmar entonces que en un conflicto hay
involucramiento, compromiso y preocupacion y, por tal motivo no se entra en pugna
cuando el centro de la disputa no es importante, ya sea por el valor real o simbdlico que
se le adjudica®®, y por el contrario, cuando el objeto de la disputa es significativo, no se

cede tan facilmente al empeno de conseguirlo.

En esa medida, los conflictos presuponen al menos tres elementos: “la actitud,
relacionada con factores internos e individuales de los sujetos; la conducta, que implica al
sujeto en cuanto a su relacion con el entorno o el sistema social; y la contradiccion, o lo
que sucede entre las partes; siendo esto la dimension interior, exterior y el entre de las
relaciones humanas™. Aquello entonces permite concluir que los conflictos estan
relacionados de manera inherente con la forma en que se han construido los sujetos,
desde una dimensioén individual, abarcando sistemas afectivos, pero también colectiva, la
cual se encuentra intimamente ligada a los valores construidos socialmente; de modo que
la interaccidon entre estas dos dimensiones genera que cada individuo construya su

conducta a nivel social y su reconocimiento de si mismo.®’

Ahora bien, en el marco de un sistema de valores patriarcales en el cual estamos insertas,

una lectura feminista sostendria que dicho sistema se legitima a través de las practicas de

8 Ibidem.
8 Myers, D. G. 1995 en Saldivar Gardufio, Alicia. El conflicto desde una perspectiva de género:
elementos para el andlisis de la dinamica de las relaciones entre mujeres y hombres Iztapalapa,
Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, num. 59, julio-diciembre, 2005, pp. 53-68
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Iztapalapa Distrito Federal, México
8 Terre des Hommes-Lausanne. (2018) Herramienta para abordar los conflictos. Médulo Tematico
I. Bogota: Terre des Hommes-Lausanne
87 Escalldn Vicaria, Daniela. “Audiencias de Justicia Restaurativa en procesos de ausencia de
reconocimiento de la JEP ;Una utopia realizable?” en Justicia Restaurativa en contextos de
transicion. Colombia 15 afios de implementacion. Editorial Bonaventuriana. Afio 2021. Pagina
191.1SBN 978-958-5415-58-0.
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la violencia, toda vez que la forma o configuracion histérica elemental de todo poder es “el
resultado de una expropiacion inevitablemente violenta”®, concretada en un “mandato de
masculinidad como primera y permanente pedagogia de expropiacién de valor y

consiguiente dominacion”®®.

De suerte que una lectura del conflicto con perspectiva de género, obligaria a insertar en
las dimensiones individual y colectiva, al sistema de valores patriarcales, en tanto
parametro de relacion del individuo con su entorno y sistema social, pues se trata de una
estructura que permea los poderes econdmicos, politicos, intelectuales, artisticos, entre
otros, fundado en la desigualdad y la expropiacion de valor, lo cual permitiria colegir que,
existen conflictos derivados por las relaciones de poder propias del género, que,
dependen de las condiciones individuales y de colectivas de los sujetos en disputa para
sortear su manejo, de suerte que, dadas las condiciones de expropiacién del sistema
patriarcal es altamente probable que un conflicto de género derive facilmente en violencia

de género, pero no necesariamente implica que aquellos sean sinébnimos.

El no escalamiento, entonces, dependera de las alternativas de gestion de los conflictos
de género que se puedan aplicar en el marco de herramientas de didlogo que no
necesariamente deberan ser impulsadas por las partes en disputa, pero de las que
pueden participar en su creacion y ejecucion. Dada la experticia que ha venido edificado
la Escuela de Justicia Comunitaria de la Facultad en torno a las practicas de justicia
comunitaria y en especial de justicia restaurativa, se recomienda que las y los miembros
de este espacio en conjunto con la Unidad de Género, puedan crear y desarrollar
practicas restaurativas con enfoque de género que permitan atender a los conflictos de
género, a partir de herramientas que de mediacién restaurativa, circulos de dialogo con
enfoque de género, entre otras medidas que obedezcan al contexto y que faciliten
escenarios dialdgicos en la resolucion alternativa de estos conflictos con una perspectiva

de género y diferencial.

8 Segato, Rita. La guerra contra las mujeres. Edicion Traficantes de Suefios. Afio 2016. Pagina 19
8 |bidem. Pagina 16.
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e. Emitir un sello avalado por la Facultad y su respectivo comité de evaluacién curricular,
con el fin de certificar los programas de asignatura como herramientas que transversalizan

el enfoque de género en sus contenidos.

Para profundizar y coadyuvar a la implementacion transversal del enfoque de género
desde una perspectiva de prevenciéon de las violencias, los programas de asignaturas
pueden consolidarse como escenarios en los que se promuevan los analisis de género y
la eliminacién de las violencia, permitiendo que las y los estudiantes desarrollen
competencias en torno a la aplicacion de la perspectiva interseccional de género, como
una de las formas en las que se puede conectar la realidad cotidiana que atraviesa a la

comunidad universitaria de la Facultad con la formacioén y el ejercicio profesional.

En ese sentido, a la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales en coadyuvancia
con la Escuela de Estudios de Género de la Universidad Nacional de Colombia, podran
elaborar una iniciativa que tenga como finalidad la formacion a los y las docentes de
pregrado y de posgrado, tanto de planta como ocasionales, en la inclusién y desarrollo de
competencias en torno a la perspectiva y analisis interseccional de género en el aula,
consolidando premisas de formacion en igualdad y no discriminacion en las diferentes

asignaturas y areas del curriculo.

Lo anterior, sera posible gracias al disefio e implementacion de actividades con
perspectiva interseccional de género en el marco de las guias de asignatura de los y las
docentes que se formarian en cursos impartidos por la Escuela de Estudios de Género,

permitiendo presentar de esta manera el Sello de Género de la Facultad.

Asi, se conformaria una verdadera comunidad de aprendizaje compuesta por las y los
docentes, que permitiran permear todos los curriculum académicos de la Facultad,
acercando a las y los estudiantes a la perspectiva interseccional de género no como una
posibilidad de profundizacion tematica con electivas, sino como un eje transversal en la

formacion de profesionales.
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f. Incluir medidas de Justicia Restaurativa como alternativa para la victima ante un

eventual proceso disciplinario, derivado de VBG.

El Protocolo de Atencion a VBG y VS permite, a discrecionalidad de la victima, la
posibilidad de adelantar procesos pedagdgicos como alternatividad a la accion
disciplinaria, a excepcion de los delitos sexuales o tratandose de victimas menores de
edad.

Sin embargo, no queda claro el marco de enunciacién de dicho proceso. De este modo, y
en aras de abordar una atencién integral al dafio causado por la victima, se recomienda
implementar medidas de Justicia Restaurativa como alternatividad al proceso disciplinario,
ya sea que se tenga como tercera opcidn o que sea el marco axiolégico del descrito
proceso pedagdgico.

Asi, la Justicia Restaurativa, entendida como aquel “proceso dirigido a involucrar, dentro
de lo posible, a todos los que tengan un interés en una ofensa particular, e identificar y
atender colectivamente los dafos, necesidades y obligaciones derivados de dicha ofensa,
con el propdsito de sanar y enmendar los dafios de la mejor manera posible™, resulta ser
el medio idéneo para atender las necesidades de la victima derivada del dafo, a partir de
herramientas incluyentes y colaborativas, en las que participan todas aquellas personas
que tengan un interés legitimo en la situacién, partiendo de la materializacién de los

principios de responsabilizacion, reparacién y reintegracion®’.

Al ser la victima y su derecho a la reparacién el nucleo central de la Justicia Restaurativa,
sera la reparacién integral el horizonte a alcanzar por parte de los procesos que se
desarrollen en el marco de este tipo de justicia, en donde se pretende recuperar la
agencia de la victima, a partir de un proceso de dialogo y encuentro que permitan superar
y sanar el dafo. Lo anterior, valga la precisiéon, no implicara espacios o dinamicas
confrontaciones, pues en la practica de la Justicia Restaurativa, existe la posibilidad de

desarrollar estas medidas sin la presencia fisica simultanea de las partes.

% Howard Zehr. El pequefio libro de la Justicia Restaurativa. 2010. Pagina.45
" Ibidem.
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La Justicia Restaurativa se desarrollara a partir de procesos restaurativos, entendidos
como conjuntos de acciones organizadas en donde las personas involucradas en una
ofensa, participan de manera colaborativa, con el fin de responder a las necesidades y
obligaciones derivadas del dafo; reparar a las victimas y restablecer las relaciones
afectadas®. Estos procesos, usualmente deben contar con el apoyo de facilitadores,

quienes seran expertos en justicia restaurativa.

Finalmente, los procesos se deberan desarrollarse en el marco de espacios y
mecanismos restaurativos, asegurando condiciones de privacidad adecuada,
ambientacién y seguridad, contribuyendo a la generacion de bienestar y confianza, y
deberan finalizar con la concrecion de acciones y acuerdos de reparacién, construida,
proyectada y realizada por el ofensor, a partir de las necesidades y expectativas

propuestas por la victima.
6.3 Medidas a Largo Plazo

a. Reformar y fortalecer el Protocolo de atencion a VBG, atendiendo a las
recomendaciones esbozadas por la Corporacién Sisma Mujer en el documento
Lineamientos para la incorporacién del enfoque de género en los procesos de

atencion y evaluacion de las Violencias Basadas en Género y Violencias Sexuales.

Como hallazgo transversal en el marco del acompafamiento y atencion de casos que
versen sobre VBG y VS, emerge la necesidad imperativa, manifestada por todos los y las
participantes de los diferentes estamentos de la Universidad, de modificar la Resolucion
de Rectoria 1215 de 2017, conocida también como el Protocolo para la prevencion y

atencion de casos de VBG y VS en la Universidad Nacional de Colombia.

Las razones se sostienen, entre otras, en los vacios que ostenta dicho instrumento frente

a la materializacion de medidas cautelares, la poca celeridad en los procesos que tiene

92 |CBF. Procesos y practicas restaurativas en el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente.
SRPA. Criterios orientadores para la implementacion. Primera Edicion. Julio de 2021
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concebidos, y la generalidad de los procedimientos y acompafiamientos, que no abordan
de manera integral una perspectiva psicosocial clara y con una verdadera perspectiva

interseccional de género.

Lo anterior, entre otros inconvenientes, ha derivado en la desconfianza institucional que
sostienen hoy dia estudiantes, personal administrativo y docentes frente a la activacion de
las rutas, pues aquellas son reconocidas por altos indices de revictimizacién, escenarios
confrontacionales y una larga espera frente al investigacién, sancion y medidas

reparatorias.

Sumando a esto, la Corte Constitucional en Sentencia T-061 de 2022 ordendé a la
Universidad convocar a las instancias pertinentes para la modificacién de la normativa
vigente tratandose de procesos disciplinarios contra miembros de la comunidad
académica, lo cual incluye a la Resolucién 1215 de 2017, de suerte que en razon de lo
ordenado, se recomienda realizar la modificacidn al Protocolo en el sentido expresado por
la alta Corte, teniendo como derrotero los Lineamientos para la incorporacién del enfoque
de género en los procesos de atencion y evaluacion de las Violencias Basadas en Género
y Violencias Sexuales, construidos por la Corporacién Sisma Mujer en el marco de este
Plan de Reparacién Colectiva, los cuales recogen estandares nacionales e internacionales

para la atencién de VBG y VS, en atencion a cada una de las etapas del proceso.

b. Fortalecimiento de la malla curricular integrando asignaturas de profundizacion
profesional en género, asi como la creacidon de escenarios académicos que
permitan la aplicacién de esta perspectiva en una dimensién practica, como las
Clinicas Juridicas adjuntas al Consultorio Juridico y cualquier otro escenario que
permita la interdisciplinariedad, en articulacion con otras Facultades de la

Universidad.

En la actualidad, son varias las Facultades de Derecho y Ciencias Politicas de las
Universidades del pais que han desarrollado posibilidades de profundizacion profesional

en género, a partir de la construccion de mallas curriculares que no solo ofrecen electivas
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en el marco de la carrera que se cursa, sino que también pueden se ven integradas en el

nucleo basico y estructural de la formacion.

Asi, Universidades como el Rosario®, el Externado® o los Andes®, ofertan asignaturas
que permiten que las y los estudiantes sean formados como profesionales integrales en el
marco de una enfoque interseccional de género, posibilitando la aplicacién de dicho
conocimiento en espacios de aprendizaje practico como lo es el Consultorio Juridico y/o
las Clinicas Juridicas, en las que se impulsan litigios estratégicos y asesorias
psicojuridicas, ademas de la investigacion y estrategias de comunicacion, en muchas

oportunidades, logrando articulacion con otras Facultades de la Universidad.

Dada la experiencia materializada y sistematizada de estas Instituciones Educativas
Superiores, asi como de sus buenas practicas, se recomienda impulsar la revisiéon de la
malla curricular impulsando la inclusion de asignaturas que acompaien la formacion
integral y estructural de las y los estudiantes de la Facultad, fortaleciendo espacios de
aplicacion de dicho conocimiento a través de la Creacién de Clinicas Juridicas
Especializadas en Enfoque Interseccional de Género o incluso, la apertura de nuevas
areas de atencion de los Consultorios Juridicos que permitan realizar un asesoramiento y
litigio especializado frente a las VBG y VS, en las que se promuevan y protejan los

derechos humanos, desde una perspectiva interdisciplinar.

% Resulta importante destacar la Clinica Juridica contra la Violencia Intrafamiliar y de Género (VIG)

https://urosario.edu.co/static/consultorio-juridico/Clinicas-Juridicas/ , asi como las asignaturas
ofertadas en el nucleo de profundizacion en género y derecho, estructuradas en el contexto de la

Catedra Unesco de Equidad de Género:
https://repository.urosario.edu.co/items/92714e69-794d-4811-95a2-4f08113307b2
o Se resalta la Catedra de Género Policarpa:

https://www.uexternado.edu.co/la-universidad/el-externado-vivio-al-maximo-su-primera-catedra-de-

genero-policarpal, y las intensificaciones en tematicas de género.
% Se destaca la Clinica PAIIS (Programa de Accién por la Inclusion y la Igualdad Social), la cual
desde el ano 2007, desarrolla estrategias en torno al reconocimiento de los derechos de la
poblacién con discapacidad, promoviendo su participacion para garantizar el ejercicio de su
ciudadania en igualdad de condiciones, incorporando en su trabajo los derechos de la poblacion
LGBTI: https://derecho.uniandes.edu.co/es/clinicas-juridicas-de-la-universidad-de-los-andes
Igualmente, se destaca el area de Mujeres del Consultorio Juridico de la Universidad, la cual “se
encarga de promover los derechos humanos de las mujeres, reconociéndolas como sujetas de
derechos, brindado asesoria juridica y representandolas en el ejercicio de su ciudadania, en las
decisiones frente a sus derechos sexuales y reproductivos y, adicionalmente, atendiéndolas y
acompafandolas en los <casos de violencias en su contra’. Sustraido de
https://derecho.uniandes.edu.co/es/clinicas-juridicas-de-la-universidad-de-los-andes
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Para lograr lo anterior, se recomienda articular los escenarios o asignaturas practicas de
otras Facultades como Psicologia o Medicina, en el acompanamiento integral a victimas
de VBG y VS, ampliando asi el escenario de intervencién y logrando la consolidacién de

verdaderas comunidades de aprendizaje.

c. Reforma al Estatuto Docente y Estudiantii en el contexto de actualizacién
normativa de la Universidad en lo que refiere a la prevencion y atencién de casos
de VBGy VS.

En el marco de lo estipulado por la Sentencia T-061 de 2022, la Corte Constitucional,
luego de un analisis que le permite concluir que si bien la Universidad Nacional de
Colombia, ha hecho un esfuerzo importante por enfrentar los casos de acoso sexual al
interior de la institucién, lo cierto es que dichos esfuerzos se han visto atravesados por
carencias tales como: “(i) retraso y mora en la implementacién de las estrategias para
atender las denuncias; y (ii) falta de introduccion de reformas normativas en el proceso
disciplinario, para fortalecer el sistema de medidas provisionales contra personal docente

y administrativo investigado y juzgado por actos de violencias basadas en género.”®

Actualizar las reformas que permitan hacer frente a las denuncias de VBG y VS, como lo
indica la Corte, puede ser subsanado en un escenario de dialogo y deliberacién interna
adelantado por las instancias competentes de la Universidad en la materia, y con
capacidad decisoria, en donde los Estatutos Docentes y Estudiantiles deben ser
considerados en el marco de posibilitar escenarios restaurativos, pero también ampliar el
espectro de medidas cautelares que protejan de manera real y efectiva la garantia de
derechos de las personas victimizadas, dejando de lado los manejos particularizados que
pueda desarrollar cada una de las Facultades en el marco de los casos que se le

presentan.

Asi, en un contexto de violencia sexista como el que se desarrolla en la Universidad, en

donde se presentan casos de VBG y VS, que llevan consigo inaccién o retraso contra las

% Corte Constitucional, Sentencia T-061 de 2022.
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denuncias, y de manera paralela, la existencia de procesos y herramientas poco efectivas
que poco atienden a los estandares nacionales e internacionales sobre la materia, resulta
imperativo que la normativa interna se ajuste particularizando las caracteristicas de los

actores que pueden ser victimizados, pero también agresores.

De suerte que las medidas acogidas en las modificaciones normativas deben abarcar los
Estatutos Estudiantilies y Docentes, al ser las normativas que abarcan sanciones
disciplinarias que le atafien a las VBG y VS, haciendo hincapié en la importancia de que
aquellas logren vislumbrar un claro enfoque de género que permita responder a la

problematica actual.

d. Dotar al Comité de Asuntos de Género y el Observatorio de Asuntos de Género

con facultades decisorias y no solo con calidades consultivas.

Tanto el Acuerdo 035 de 2012, como el Acuerdo 025 de 2019, que respectivamente crean
el Observatorio de Asuntos de Género y el Comité de Asuntos de Género, sostienen que
estos 6rganos fungen como instancias consultivas y/o asesoras, con el objetivo de
“promover la cultura institucional de equidad de género e igualdad de oportunidades para
mujeres, hombres y personas con otras identidades de género y orientacion sexual, al

proponer acciones que debe implementar la Sede™’.

Aquellos, estaran integrados por personas expertas en enfoque de género, permitiendo
asi materializar la politica integral de género e igualdad de oportunidades, en el contexto
de medidas afirmativas, pero también en el impulso de cualquier escenario de prevencion

y atencion de violencias basadas en género.

Sin embargo, a la fecha no existe evidencia normativa que entregue a estos dos 6rganos
expertos la posibilidad de tener incidencia en las decisiones institucionales en el marco de
la orientacion y concrecion de la politica institucional de género como de las medidas que

permiten materializarla.

%7 Universidad Nacional de Colombia. Acuerdo 025 de 2019. Articulo 2.
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De este modo, se considera pertinente que en las modificaciones normativas de las que

se ha hecho enunciacién en medidas de reparacién anteriores, se puedan entregar

poderes decisorios a quienes como expertos y expertas de estos 6rganos, hacen analisis

de contexto, identificacion de patrones de violencia y quienes, en ultimas conocen desde

una perspectiva diferencial la problematica de la Universidad, las dinamicas de la misma,

y por ende, las medidas pertinentes a implementar en relacion con el contexto actual.

Asi, las distintas acciones y estrategias que estos 6rganos expertos formulen, no

quedaran como simples documentos a ser estudiados y/o avalados, sin consideracion al

peso técnico que representan para el avance de la politica institucional de género y los

planes estratégicos que de alli se deriven.

e.

Involucrar al Estamento Administrativo en el marco de las acciones juridicas
especializadas que prevé el Protocolo para la Prevencion y Atencion de casos de
VBG y VS en la Universidad.

En la actualidad, el Estamento Administrativo es susceptible de ser sujeto de la
accion disciplinaria, como funcionarios publicos que son, en el contexto de

procedimiento disciplinario interno, en cabeza de la Veeduria Disciplinaria.

Lo anterior, implica, por un lado, que las y los funcionarios que sean denunciados
en el marco de VBG y VS, surten un procedimiento disciplinario en el marco
normativo general previsto por el ordenamiento legal y constitucional, que poco
aterriza e incluye la perspectiva de género y; por el otro, que no se basa en el
marco del proceso diferenciado que puede surtirse bajo la Resolucion 1215 de
2017.

En perspectiva, ambos escenarios ponen en discusion la posibilidad de
implementar Lineamientos Especializados en Atencion a VBG y VS, cuando de
funcionarios de este estamento se trata, pues los procesos disciplinarios llevados a
cabo por la Veeduria no aplicaran necesariamente las recomendaciones realizadas
en el marco del Protocolo, al tratarse de un proceso diferente, en el que, de
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entrada la persona victimizada no necesariamente es considerara como un sujeto

0 sujeta procesal.

Bajo la perspectiva anterior resulta imperativo que los procesos disciplinarios que
se surtan contra personas pertenecientes al Estamento Administrativo puedan
verse cobijadas por las particularidades de atencion diferencial de la Resolucion
1215 de 2017, en tanto norma especializada para VBG y VS, implicando entonces
que las modificaciones que se hagan tanto al Estatuto de Personal Administrativo
como a la misma Resolucién 1215 de 2017, cuenten con la participacion activa del
personal administrativo en todos los niveles organizaciones y jerarquicos, esto es,
gue no se deje de incluir a quienes como parte de este estamento no ocupan
cargos directivos, haciendo especial énfasis en situar las experiencias vy
particularidades de las y los contratistas a este respecto, con el fin de verse

inmersos también en la proteccion y posibilidad sancionatoria del Protocolo.

f. Promover la contratacion laboral de las y los contratistas en reconocimiento al
ejercicio de sus labores asociadas, fomentando escenarios que permitan mayor

proteccion de sus derechos laborales y que garanticen una estabilidad reforzada.

Dentro de los hallazgos recolectados, fue posible evidenciar que el estamento
administrativo de la Facultad, en su gran mayoria, se encuentra constituido por
contratistas que, entre otras caracteristicas, se consolida con un sector altamente

feminizado.

Como se mencion6 en el diagndstico de dafios, es un sector que experimenta
precarizacion en las condiciones de trabajo, siendo susceptibles de manera
particular a las violencias basadas en género, pero también al abuso de la figura
contractual, quedando en marcos de desprotecciéon frente a las rutas vy
posibilidades de acciones juridicas de proteccion, sin que aquello repercuta en su

continuidad y estabilidad en el trabajo.
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De suerte que, migrar a un régimen contractual que brinde solidez y resuene con
las necesidades y particularidades de este sector, dependerda en un primer
escenario de los diagndsticos de caracterizacién que, como se explicé en una
medida de reparacién anterior, permitiran obtener un mapeo claro sobre las
situaciones de equidad e igualdad de género en un marco de oportunidades
institucionales y contractuales; y en un segundo escenario, de la concrecion de las
medidas de redistribucién y reconocimiento en el marco de enunciacién del
Acuerdo 035 de 2012, esto es, la posibilidad de no solo contar con mujeres en
todos los cargos sin sesgos de género, sino de garantizar su permanencia en
condiciones de dignidad, posibilidad de ascenso, libres de violencias y bajo un

marco de proteccion juridico similar al de los demas estamentos.

De este modo, sera necesario que en la actualizacion de una politica institucional
de género se pueda establecer como meta el cambio a figuras contractuales que
no favorezcan el abuso, el recrudecimiento de las dinamicas de poder y la
desproteccion laboral, sino que por el contrario, fomenten la consolidacion de la
autonomia econdémica de las mujeres como herramienta de proteccion ante las
violencias basadas en género®, aun mas, cuando se trata de un sector
ampliamente feminizado dentro de un contexto social marcado por la informalidad

laboral para las mujeres, acrecentando las brechas de desigualdad y pobreza.

g. Flexibilizacién de los horarios académicos y laborales para quienes desemperfien

labores de cuidado no remunerado

Los roles y estereotipos de género se encuentran aun a la orden del dia,
gestionando la division sexual del trabajo en su sentido mas clasico: la
construccién de los lugares y actividades asignados a los hombres y a las mujeres

en la sociedad, fundado en la concepcion de lo “naturalmente correcto”; siendo

% Corporaciéon Sisma Mujer. La autonomia econdémica de las mujeres como una apuesta feminista
para la superacion de las violencias basadas en género. Marzo de 2022. Disponible en:
https://www.sismamujer.org/wp-content/uploads/2022/03/Hallazgos-Autonomi%CC%81a-Econo%C

C%81mica.pdf
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adjudicada la esfera privada o el interior del hogar a las mujeres, y la esfera de lo

publico o el exterior del hogar, a los hombres.

Es en ese marco de distribucion de actividades, que las labores de cuidado se
encuentran subvaloradas en la jerarquia social, no sélo en razén de quienes
suelen ejecutarlas (mujeres y nifias), sino también, en virtud de la nula

remuneracion que reciben.

De este modo, como bien lo expresa Silvia Federicci: “venimos de una experiencia
generacional de mujeres que han trabajado sin ningun tipo de remuneracion y que
no tenian conciencia del valor de su tiempo, de sus vidas, porque siempre sus
trabajos fueron naturalizados y representados como servicios personales™®

El hecho de que aquellas sigan reposando en cabeza Unica o mayoritaria de las
mujeres del hogar, a partir del lugar natural que se supone, les corresponde, hace
aun mas compleja la posibilidad de distribuir las responsabilidades del cuidado

entre todas las personas que estén en capacidad para hacerlo.

De aqui que sea necesario seguir trabajando en la consolidacion de estrategias
que no sobrecarguen a las mujeres en las dobles y hasta triples jornadas de
trabajo, al sumarse el trabajo reproductivo no remunerado a las actividades
productivas remuneradas. De suerte que, resulte necesario que tanto la Facultad
como la Universidad, en concrecion de las medidas establecidas en el Acuerdo
035 de 2012, puedan materializar las medidas de redistribucion y reconocimiento
en el marco de implementacion de la politica institucional de género, coadyuvando
con la flexibilizacion de los horarios de trabajo en razén de las labores y cargas de
cuidado que se asumen, siendo esto una medida afirmativa encaminada a

disminuir las brechas de desigualdad y promover en muchos escenarios la

% Silvia Federicci, “Comunes y comunidad ante las desposesiones del neoliberalismo”, en Luchas y
alternativas para una economia feminista emancipatoria”, compilado por Patricio Dobrée ; Natalia
Quiroga Diaz.- 1a ed . - Ciudad Auténoma de Buenos Aires : CLACSO ; Montevideo: Articulacion
Feministra Marcosur-AFM ; Asuncién : Centro de Documentacion y Estudios-CDE, 2019. Pagina
56. Disponible en:
http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/gt/20191108021928/Luchas_y_alternativas.pdf
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redistribucion de tareas en el fomento a estrategias de autocuidado, toda vez que

facilita la riqueza de tiempo.

La concrecion de los horarios y el desarrollo de actividades debera ser
reglamentado por la Universidad en atencién a la ya mencionada division sexual
del trabajo, sin que aquello implique hacer mas gravosa y desgastante las labores
productivas y académicas de quienes asumen tareas de cuidado como la crianza

de hijos e hijas, el cuidado de personas de la tercera edad entre otras.

h. Invertir y fortalecer el espacio fisico del Campus Universitario y edificios de la
Facultad desde una perspectiva de seguridad y geografia inclusiva y feminista
como estrategia de prevencién y no repeticion de VBG, VS, Desigualdades,

Discriminaciones y Exclusiones de Género.

Como se ha hecho mencién en anteriores medidas de reparacion, la seguridad
feminista debe ser un derrotero para la prevencion y garantias de no repeticion de
las VBG y VS, pues como se destaco en el diagnostico de danos, la seguridad es
un factor descuidado y esencial frente a los elementos que facultan la ocurrencia

de este tipo de violencias.

En ese sentido, re-pensarse el espacio fisico desde la perspectiva de seguridad
feminsta, implica una apuesta reparatoria en torno a la redefinicién en si misma de
seguridad al interior de la Universidad, asi como del uso de los espacios y de la
consolidacion comunitaria, haciendo vital una intervencion fisica que requerira el

presupuesto necesario para intervenir los espacios.

Asi pues, una vision de vigilancia natural, lejos de perspectivas militaristas y
seguritistas, estarian encabezadas en lo que Anna Ortiz Guitart ' propone frente

al uso del espacio, sosteniendo que la vigilancia debe ser construida por las

1% QOrtiz, Anna (2007). Hacia una ciudad no sexista. Algunas reflexiones a partir de la geografia
humana feminsita para la planeacion del espacio urbano. Territorios, pp. 16-17 y 11-28.
Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/357/35701702.pdf
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personas que transcurren y/o habitan el espacio publico, asi como por las
caracteristicas fisicas del entorno que deben contener un disefio polivalente y
multifuncional del espacio que garantice areas de accion y reposo, componentes
verdes y fuentes de agua, visibilidad y transparencia, buena iluminacion,
accesibilidad (barreras arquitectonicas inexistentes) y mantenimiento frecuente del
lugar, conexion con el sistema de transporte publico, entorno multifuncional (esto
es, convergencia de zonas residenciales, sectores comerciales, laborales y/o
estudiantiles), y participacion continua de la comunidad en el disefio de dichos

espacios.

Cabe precisar que para la planeacion de la arquitectura y el urbanismo, se sugiere
realizar un acercamiento directo y profundo en la zona donde se realizara la
intervencion, esto quiere decir que seran necesarios recorridos previos de
reconocimiento, observacion participante, dinamicas participativas, entrevistas y
cuestionarios''. Con respecto a la observacion participante, se realizaran
observaciones directas en multiples horarios del dia para reconocer qué sucede
entorno y cuales son las relaciones sociales que se tejen, lo cual debe concluir con
la sistematizacién de la informacién utilizando categorias como sexo, edad, origen,
etc. Las dinamicas participativas se configuraran por medio de actividades
desarrolladas en colaboracion con otras personas que hagan parte de esa
comunidad, y las entrevistas seran utilizadas para extraer informacién detallada y

concreta.

Solo de la manera anteriormente mencionada, se podra contar con una
intervencion del espacio totalmente inclusiva, que abarque las perspectivas
conjuntas y comunes de seguridad, haciendo una intervencion fisica del espacio
pero también relacional del mismo, con el fin de plantear otros escenarios de

seguridad y prevencién de violencias.

191 Ciocoletto, A. & Col-lectiu Punt 6. (2014). Espacios para la vida cotidiana, Auditoria de Calidad
Urbana  con perspectiva de  Género. Editorial Comanegra. Recuperado de
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