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o
de Colombia

Nuestra comunidad universitaria conformada en el segundo semestre del

2021 por 2.442 estudiantes matriculados, 71 docentes de planta, 109 docen-

tes ocasionales, 20 trabajadores de planta, 109 contratistas y 871 nuevos

egresados, afronto muchos retos debido al complejo contexto de salud pu-

blica COVID 19 que continuo en el afio. Se procurd gestionar los procesos

misionales de formacidén académica, investigacion, extension y divulgacion

del conocimiento manteniendo una alta calidad.

Este informe presentado por la Decanatura de Derecho, ciencias politicas y
sociales de la Universidad Nacional de Colombia, consolida de manera ge-
neral los principales logros e impactos de las acciones y proyectos desarro-
llados la facultad durante la vigencia del 2021. Algunos de estos logros fue-
ron: el desarrollo de la transformacién digital, el apoyo psicolégico tanto para
estudiantes como para administrativos, profesores y contratistas, creacion
de un programa de egresados para la facultad, se incentivaron las activida-
des de acompafiamiento en procesos de orientacion temprana para mitigar
el impacto de situaciones de violencias basadas en género y violencias do-
mésticas , apoyo econdémico a los estudiantes, fortalecimiento de la cultura
del deporte, fortalecimiento de las redes internacionales, practicas de aten-
cidén a usuarios y atencion a entidades desde el consultorio juridico, entre
otros.

Luego de esta breve introduccion, se presenta un breve analisis descriptivo
y caracterizaciones de nuestra comunidad universitaria. Posteriormente por
cada unade las 4 lineas estratégicas, se presentan los resultados de gestion
de la Facultad en el desarrollo de sus estrategias y la consecucién de los 14
programas del plan citado. Finalmente, se podra encontrar la evaluacion de
gestion de las dificultades y acciones de mejora propuestas en el informe de
gestién 2020 y las acciones de mejora y dificultades identificadas a lo largo
del 2021.
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LA FACULTAD Universidad

Nacional

CIFRAS de Colombia
Nuestra comunidad universitaria la conforman nuestros(as) estudiantes en

los diferentes programas curriculares que ofrece la facultad, nuestra planta
docente, nuestro personal administrativo y nuestros(as) egresados, mas de
3500 hombres y mujeres (sin contar con los miles de graduados desde la
fundacioén de la Facultad) uniendo esfuerzos para cumplir y alcanzar nuestra
vision y mision institucionales.
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llustracion 1: Comunidad Universitaria de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales

Nota: Elaboracion propia.

*La fuente de las cifras de estudiantes matriculados, egresados y personal docente de planta
es: Oficina de estadistica, Sede Bogota (2021). La Sede en Cifras. Lugar de la publicacion:
estadisticas.bogota.unal.edu.co. Recuperado de http://estadisticas.unal.edu.co/menu-princi-
pal/cifras-sedes/bogota/ el 19 de agosto de 2022.

**|as cifras de personal por prestacion de servicios son suministradas por nuestra Unidad
Administrativa. Las cifras de docentes ocasionales son consolidadas por la nuestra unidad
administrativa y los Departamentos de Derecho y Ciencia Politica.
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Universidad
Graduados Facultad de Derecho y Ciencias Politicas Nacional
de Colombia
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Universidad
Docentes Durante la Vigencia 2021 Nacional
de Colombia
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. . Universidad
Trabajadores en el afio 2021 Nacional
de Colombia
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DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

La Facultad, a través de la Decanatura, presenta el informe de gestion de la
vigencia 2021, (art, 37 Acu. 011-2015), resaltando los principales logros, ac-
ciones y proyectos desarrollados. Dado que, para el afio 2021, se mantuvie-
ron las medidas de restriccion sanitarias de COVID 19, tras las cuales, se
gestionaron los procesos misionales, con base en los lineamientos del Go-
bierno Nacional y del Alma Mater, entre los que, se atendieron los sistemas
de gestion con virtualidad y uso de las plataformas institucionales para las
actividades académicas, administrativas y de formacion e investigacion y di-
vulgacion del conocimiento; las posteriores, que flexibilizaron los procesos
introduciendo, algunas formas mixtas.

Estos procedimientos, demandaron mayor gestion de recursos humanos,
tecnoldgicos y de presupuesto para garantizar la actividad formativa con la
mayor calidad, procurando condiciones de bioseguridad por pandemia, pero
también las propias de acompafamiento institucional ante las posibles situa-
ciones presentadas por afectaciones y vulneraciones por violencias basada
en género.

Entre los esfuerzos institucionales, se resaltan el mantenimiento de las me-
didas de apoyo econdmico a los y las estudiantes de los programas, que por
situaciones de vulnerabilidad socioecondémica requirieron mantenerse el
apoyo o la gestién e inclusion de nueva poblacion, dentro del programa de
bienestar. Igualmente, se incentivaron las actividades de acompafnamiento
en procesos de orientacion temprana, para mitigar el impacto de situaciones
de violencias basadas en género, violencias domésticas (incrementadas por
la virtualidad y convivencia en casa) a estudiantes y con su nucleo de con-
vivencia, apoyo a los docentes en escucha temprana psicoldgica, charlas
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motivacionales para administrativos y, también el fortalecimiento de la cul- Universidad
tura del deporte y competencias con la finalidad de manejar una salud y es- ::g:{;f:}bm
pacios sanos mental y fisicamente (aunque fueran en casa).

Se priorizaron procesos de ampliacion de cobertura en convenios de exten-
sion y de practicas académicas, para afianzar lazos institucionales con otras
entidades, para la consecucion de recursos de financiamiento, asi como las
opciones de practicas y pasantias de estudiantes. Y, se consolidaron proce-
sos de movilidad saliente y entrante, como parte de la internacionalizacion
de los programas.

Como parte de los retos, los programas han gestionado procesos de auto-
evaluacion y revision de su programacion para el fortalecimiento de la for-
macion y de los pensum ofertados.

En materia de la cultura de transformacion digital, se ha mantenido la ejecu-
cion del proyecto de innovacion, a partir de ofertas de formacién para los
equipos de trabajo, con alianzas desde el nivel de Sede y nivel Nacional
(UnaLab y la DNED), la gestion del conocimiento con el impulso de microsi-
tios de consulta y repositorios bibliograficos, entre otros. Se han mantenido
los procesos de planeacion y estructuracion de planes operativos y el forta-
lecimiento del trabajo colaborativo.

Es pertinente agregar que, para el afio 2021, se ejecuto el plan de accién
disefiado y aprobado en periodo anterior, cuyo reporte se hizo mediante in-
forme en su oportunidad.

Plan de accion disponible en el link http://derecho.bo-
gota.unal.edu.co/la-facultad/estructura/decanatura/menu-de-la-depen-
dencia/planes-de-accion-decanatura-facultad-de-derecho-ciencias-po-
liticas-y-sociales/

Luego de esta introduccion, se presenta, por cada una de las 4 lineas estra-
tégicas, un breve resumen de los resultados de la gestién de la Facultad
durante el periodo 2021, en el desarrollo de sus estrategias y la consecucion
de los objetivos para los 14 programas vigentes, a partir de la informacion
reportada y diligenciada por cada una de las dependencias, respecto de pro-
grama, los cuales corresponden con los fijados en el Plan Global de Desa-
rrollo Institucional:
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Eje 1 - Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo Universidad
Programa 1: Universidad como proyecto cultural y colectivo de nacién que se Nacional

: y y de Colombia
transforma para formar seres integrales y auténomos, con actitudes ciudada-
nas, como agentes de cambio ético y cultural con responsabilidad social.

Frases clave: mejoramiento cualitativo de la formacién, evaluacién de la reforma de 2008,
catedras de Sede, escuela internacional, internacionalizacién (movilidad entrante y saliente
nacional e internacional), programas de segunda lengua.

Departamento y Area Curricular de Derecho:

e Enelafio 2021 con la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacio-
nal a causa de la pandemia de COVID 19, obligd a continuar con el desarrollo
de los programas de pregrado y posgrado de manera remota. Por conse-
cuente, en el segundo periodo la Facultad realizé compra de 6 cdmaras con
microfono integrado con el fin de garantizar clases hibridas que permitieron
dar inicio a un plan de retorno progresivo y seguro. De la misma manera los
procesos de admision en posgrados se manejaron como procesos NO masi-
vos aprovechando las herramientas TIC's y manteniendo los programas abier-

tos.

Programa de pregrado en derecho.

e Llasemanadeinduccién para el primer periodo académico de 2021 se realizd
sin novedades, mediante la plataforma meet, en la teleconferencia se pro-
yectd un video de bienvenida a los admitidos con imagenes del campus como
una forma de generar un sentido de pertenencia, se informd por parte del
Area Curricular sobre las generalidades del plan de estudios, créditos y uso
de los componentes flexibles del programa, posibilidades de intercambio, do-
ble titulacion, aprendizaje de segundas lenguas, asignaturas de posgrado,
practicas y modalidades de Trabajo de Grado, asi como la ruta de acceso a los

servicios de la dependencia. En el segundo periodo se realizd una induccidn
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con una bienvenida presencial y la presentacion de la dependencia virtual. Universidad
Nacional

En nuestro plan de retorno progresivo se organizé una reinduccion con los de Colombia

estudiantes de 1 a 4 matricula quiénes NO habian tenido la oportunidad de

asistir al campus, la misma conté con la presencia de 25 estudiantes dénde

se aclararon dudas de procesos académico-administrativos, se socializé el

proceso de acreditacion y se conté con actividades desde la Direccion de Bie-

nestar Universitario.

e Para facilitar la comunicacién entre los estudiantes de Pregrado, el Area Cu-
rricular se continud con la atencién a través de la reunion Viernes en Charla,
la cual se llevd a cabo todos los viernes en un horario de 2:00 a 4:00 pm
donde los estudiantes tuvieron la oportunidad de unirse a la reunién vy asi

aclarar inquietudes y realizar seguimiento a sus tramites.

Programa de posgrados y convenios.

e La induccion para los admitidos a Programas de Posgrados se realizd me-
diante la plataforma Meet en donde en fechas especificas se citaron a los
admitidos para la Sede Bogotd y Convenios. Durante el desarrollo de la in-
duccion para los diferentes programas se conté con la presencia de las direc-
tivas de la Facultad, quienes dieron la bienvenida a los admitidos y luego se
did la participacién del equipo de Posgrados quienes de forma general dieron
a conocer los diferentes temas en cuanto a normatividad y formalizacion de
matricula, asi como rutas de acceso y comunicacion con la dependencia.
lgualmente se tuvo un espacio para aclarar las inquietudes que tenian los
participantes.

e Desde Posgrados el envio semestral de informacion general a los admitidos

de los diferentes programas de Sede Bogotd y convenios. Lo anterior con el

[Pagina 10 de 107 ] Carrera45N° 26 -85  patrimonio
Edificio Uriel Gutiérrez, Oficina 317  de todos
Conmutador (57 — 1) 3165000 Ext. 18135  |gs colombianos
Bogota D.C., Colombia
Ofiplane_bog@unal.edu.co



Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

fin de aclarar los diferentes procesos que se deben llevar a cabo por parte de Universidad
Nacional
cada uno de los admitidos y evitar inconvenientes que puedan afectar su pro- de Colombia

ceso de formacion.

e La Propuesta de Trabajo Final, se desarrollo a partir de coloquios liderados
por el Coordinador Académico de cada drea de profundizacién con el fin de
identificar desde el inicio del proceso investigativo el tutor que realice el
acompafiamiento durante el desarrollo de esta actividad y que pueda conti-
nuar en el proceso de construccion del documento, como director del Trabajo
Final del estudiante.

e Para facilitar la comunicacién entre los estudiantes de Posgrados vy el Area
Curricular se continud con la atencion a través de la reunién Ventanilla Virtual,
la cual se llevo a cabo todos los miércoles en un horario de 9:00 a 11:00 am
donde los estudiantes tuvieron la oportunidad de unirse a la reunién vy asi

aclarar inquietudes y realizar seguimiento a sus tramites.

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica:

e En el mes de marzo de 2021 fue presentado a la comunidad académica el
documento “El programa de Ciencia Politica frente a los desafios de un
mundo complejo. Contribuciones al debate sobre la reforma a la malla curri-
cular y a los enfoques pedagdgicos y metodoldgicos” este documento tiene
como objetivo poner en discusion con la comunidad estudiantil, profesoral y
directiva, la caracterizacién preliminar de las cinco dreas que estructuran el
programa, asi como algunos elementos de andlisis que surgen del ejercicio
comparado con otros programas de Ciencia Politica y de la experiencia de la
educacion remota. Esto con el propdsito de recoger insumos que permitan
impulsar una actualizacion de los contenidos curriculares y el fortalecimiento

de las estrategias pedagodgicas y metodoldgicas.
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Universidad
Nacional
En esta linea de discusion, este documento es resultado de un proceso de deColombia
construccioén colectiva en el que participaron los y las docentes de cada una
de las Areas, algunos grupos de la comunidad estudiantil y el equipo asesor
y administrativo del Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica. El
proceso inicié con una serie de reuniones por Areas durante el segundo se-
mestre de 2018 y el primero de 2019; durante el segundo semestre de ese
mismo afio, se realizaron entrevistas y ejercicios de sistematizacién de los
contenidos de cada una de las asignaturas, ademas de reuniones con grupos
estudiantiles. En el 2020, el equipo de asesoras del Departamento, realizd
proceso escritural atendiendo a criterios compartidos para todas las Areas y
recuperaron comentarios provenientes de algunos docentes. De manera si-
multanea y con el apoyo de un equipo estudiantil, se realizé la sistematiza-

cion de algunos asuntos curriculares estratégicos de diversos programas de

Ciencia Politica a nivel nacional e internacional.

Se espera que el documento sea una contribucién a los procesos de mejora-
miento del Area Curricular de Ciencia Politica, y se constituya en un insumo
fundamental para impulsar una reforma a la malla curricular, a los procesos
pedagdgicos y metodoldgicos, y a la reflexién e incorporacion del enfoque de
género del programa. Es claro que los cambios que asistimos a nivel mundial,
asi como las debilidades advertidas por nuestros estudiantes, nos alertan
acerca de la necesidad de revisar y ajustar varios desarrollos académicos y

pedagodgicos del programa.

El Documento tuvo una discusion inicial por parte del cuerpo profesoral, en
el cual se compilaron algunas perspectivas y propuestas de cada una de las

areas, esperamos que dichas acciones hagan parte del plan de accién de Ia
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vigencia 2022 y sea un insumo en procesos de autoevaluacion y proyeccion Universidad
Nacional

del plan de mejoramiento del programa. de Colombia

De igual manera se divulgo entre el estamento estudiantil, no obstante, da-
dos los procesos de movilizacion social del afio 2021 no fue posible llevar a
cabo las discusiones con dicho estamento, se espera que en la vigencia 2022

se puedan desarrollar estos espacios de analisis.

Programa de Internacionalizacién de la Facultad:

e Como parte del programa que pretende incentivar la movilidad entrante y

saliente estudiantil en el afilo 2021, se lograron los siguientes resultados:

En cuanto a movilidad entrante, a pesar de la coyuntura generada por la pan-
demia, durante el periodo del 2021-01, la Facultad recibié en modalidad de
intercambio entrante virtual 4 estudiantes a nivel de pregrado en Ciencia Po-
litica. Durante el periodo del 2021-02, recibid en modalidad de intercambio
entrante virtual 18 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: 11 a nivel
de pregrado (6 para el pregrado en Ciencia Politica y 5 para el pregrado en
Derecho) y 7 a nivel de posgrado (1 para la maestria en Politicas Publicas, 1
para la Maestria en Estudios Politicos Latinoamericanos, 4 para el doctorado
en Derecho y 1 para el Doctorado en estudios Politicos y Relaciones Interna-

cionales).

En cuanto a movilidad saliente, durante el periodo de 2021-01, a pesar de la
coyuntura generada por la pandemia, la Facultad de Derecho, Ciencias Politi-
cas y Sociales conté con 4 estudiantes que realizaron movilidad, de los cuales,

3 realizaron la movilidad de manera presencial y 1 de manera virtual. Cabe
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anotar también que, de estos 4 estudiantes, 3 pertenecen al pregrado en :nitfersitliad
Ciencia Politica y 1 al pregrado en Derecho. Durante el periodo de 2021-02, d:g:;?nbiﬂ
la Facultad contd con 13 estudiantes que realizaron movilidad saliente, de
estos, 10 realizaron la movilidad de manera presencial y 3 de manera virtual.
Cabe anotar también que, de estos 13 estudiantes, 9 pertenecen al pregrado

en Ciencia Politica y 4 al pregrado en Derecho.

e De igual forma, es importante mencionar que en el marco del convenio con
la Universidad de Purdue (Estados Unidos), una estudiante fue seleccionada
para realizar con beca una estancia de investigacién de seis meses durante el

periodo 2021-02.

Orden Estudiantes beneficiados Tipo Nivel Eliminar

20 Movilidad entrante Internacional
3 Movilidad entrante Nacional
2 Movilidad saliente Nacional

15 Movilidad saliente Internacional

e Frente a la movilidad docente saliente 2021-01 A pesar de la coyuntura ge-
nerada por la pandemia, durante el periodo 2021-01, los docentes del depar-
tamento de Ciencia politica pudieron realizar 2 movilidades: 1 a nivel nacional
(Isla de Providencia-Colombia-) y 1 a nivel internacional (Costa Rica). Los do-
centes del departamento de Derecho pudieron realizar 2 movilidades a nivel

internacional (Bolivia y Alemania).

Y sobre la movilidad docente saliente 2021-02 A pesar de la coyuntura gene-
rada por la pandemia, durante el periodo 2021-02, los docentes del departa-

mento de Ciencia politica pudieron realizar 3 movilidades: 1 a nivel nacional
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(San Andrés Isla-Colombia-) y 2 a nivel internacional (Italia y Espafia). Los do- Universidad
Nacional
centes del departamento de Derecho pudieron realizar 4 movilidades a nivel deColombia

internacional (Bolivia, México, Ecuador y Suiza).

e Profesores Internacionales invitados 2021. Desde el periodo 2020-02, se em-
pezd a implementar la realizacién de clases espejo, es decir, invitar a profe-
sores de otras universidades a participar en el desarrollo de las clases de la
facultad.

En este sentido, durante el periodo 2021-01 se continud con esta modalidad
y se vinculacion 3 docentes internacionales para dictar clases remotas en los
posgrados del departamento de Derecho.

Durante 2021-02, se continud con la modalidad de clases espejo, en este sen-
tido se vinculd un docente internacional para dictar clases en la Maestria en
Derecho del Trabajo y la Seguridad Social.

De igual forma, al final del periodo académico, se realizaron sesiones con 3
docentes internacionales de manera presencial para el Proyecto de extension

JEP-Justicia Especial para la Paz-.

Orden Estudiantes beneficiados Tipo Nivel Eliminar

7 Movilidad entrante Internacional

2 Movilidad saliente Nacional

9 Movilidad saliente Internacional

e Cursos de idiomas De otra parte, se realizd por primera vez una alianza con
la facultad de Artes y la facultad de Ciencias Econdmicas, para financiar con-
juntamente durante un afo, el programa de fortalecimiento de idiomas “Fa-

cultad Multilinglie”, donde son beneficiaros 27 estudiantes de la facultad de
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Derecho, que alcanzaran nivel B2 en los idiomas aleman, francés e italiano al Universidad
Nacional
terminar 2022-01. de Colombia
En cuanto al fortalecimiento del idioma inglés para profesores, la facultad
continud financiando hasta un total de 10 docentes de planta que desearan
tomar los cursos ofrecidos bajo el convenio con el Consejo Britanico. Bajo
este convenio 3 profesores aprovecharon el beneficio y la financiacion cu-
bierta por la facultad fue de un 50% del costo total del curso y para los do-

centes que aprobaron 4 niveles se les otorgd financiacion hasta de un 60%

del costo total.

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

v' Durante el 2021 desde la Unidad de Comunicaciones se atendieron 40
eventos o actividades académicas, resaltamos para este periodo eventos

comao:

Voces Colectivas, conversando con los territorios: miradas del campesinado
frente a la paz territorial, Foro Internacional 30 Afios de la Conciliacién en
Colombia: Analisis del Pasado, Reflexion sobre el Presente y Propuestas para
el Futuro, Lanzamiento de revista Ciencia Politica, La Razén Violeta: Debate
sobre las violencias en las protestas, Seminario del Bicentenario: la
constitucion de Cucuta de 1821 en su contexto, Foro "Hacia una nueva
generacion de jueces de paz y de reconsideracion en Bogotd”, Foro 30 afios
de la Constitucion. Lanzamiento del Panel: “Feminismos Juridicos: Las nuevas
metodologias a debate”, Treinta afios de la Constitucion de 1991: el ideal en
medio de la tormenta, Debate de candidaturas presidenciales: politica
criminal en Colombia, eventos de los cuales se dio apoyo en la logistica, 35
de estos eventos contaron con paquete de disefio grafico tanto para difusién

masiva y en redes asi como también con paquete grafico para la transmisiéon
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en vivo, 4 de los eventos ademas contaron con notas escritas publicadas en Universidad
Nacional
Boletin Primera Fila, 35 se transmitieron en vivo dada la coyuntura del Covid de Colombia
19, 30 de estos eventos contaron con entrevista en UN Radio, en sinergia con
Unimedios y en apropiacion de sus canales de comunicacién se trabajaron 4

articulos en periodico digital.

v Contamos con la participacion de 4 docentes en el programa de analisis UN.

v Resaltamos ademads que dentro de los productos propios de la Unidad se
adelantaron 6 programas de Con-Textos UN con tematicas diversas como: El
problema de la Salud en el paro, Paro en Colombia 2021: protesta social,
violencia, CIDH y cambio en la policia, Reforma tributaria en Colombia: équé
cambios se necesitan?, Afganistdan hoy: ése avizora el reconocimiento
internacional de taliban?, Implementacion de los acuerdos de Paz, Balance 5

afios después, COP26 y acuerdo de Escazu: implicaciones para Colombia.

Todos estos productos se pueden consultar en el canal institucional de Youtube de |a
Facultad https://www.youtube.com/channel/UCAz6Pn9ri8W8-jA6LJDsVAQ/videos,

v' Como parte del ejercicio de internacionalizacion de la Facultad se logrd
adelantar un trabajo articulado con Unijus para la creacién del micrositio web
de sintesis bibliograficas de las producciones académicas tanto para Derecho
como para Ciencia Politica, de este banco editorial se procesaron 76 archivos
con sus respectivas traducciones en inglés y se dio inicio al proceso de
diseminacion selectiva de informacion de acuerdo a la caracterizacién de las
bases de datos de docentes, estudiantes e investigadores de las diferentes
redes adscritas a la Facultad y a cargo del Programa de Internacionalizacién

de Facultad.
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v' Por otro lado, se trabajé en la promocion y difusion de 5 procesos de Universidad
Nacional

admision para Derecho y Ciencia Politica, cuyo alcance se dio por correo deColombia
masivo, redes sociales y a través de UN Radio. Ademas como parte del
ejercicio de fortalecimiento de la oferta formativo se adelanté de manera
articulada con la Unidad de Medios de Comunicacion de la Universidad
Nacional Unimedios y el Area Curricular de Derecho la pagina web para los
postgrados este escenario cuenta con informacion relevante del programa,
el perfil de sus egresados, la planta docente, el plan de estudios, los grupos
de investigacion, las publicaciones, redes académicas, espacio de noticias y

boletines e incluye dos spots publicitarios con la oferta de las Maestrias y

Especializaciones.

Programa 2: Cobertura responsable como factor de equidad y de democratiza-
cion del conocimiento.

Frases clave: Pruebas de ingreso y el proceso de admision, divulgacion de la oferta acadé-
mica, becas de posgrado, consecucion de fondos, donaciones, PEAMA, PAES.

Vicedecanatura Académica:

e Dentro del programa de acompafiamiento el proceso académico, se
atendieron 25 estudiantes PEAMA, durante el periodo 2021-1S, a través del
Programa de Tutorias Estudiantiles y, 28 estudiantes en el periodo 2021-2S.

e En el caso del acompafiamiento periddico al proceso académico se adelanté
apoyo para 8 estudiantes PAES, durante el periodo 2021-2S a través de
Tutorias Estudiantiles.

e Se brinddé orientacion académica y psicopedagdgica a 8 estudiantes PAES y 4
estudiantes PEAMA. La primera corresponde a la asesoria en la toma de
decisiones académicas, realizacion de tramites de caracter académico-

administrativos, el plan de estudios, las rutas de formacién, el desempefio
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académico vy las opciones profesionales a través de atencion personalizada, Universidad
Nacional
la segunda se refiere a las circunstancias vocacionales y educativas que deColombia

caracterizan el proceso educativo.

Departamento y Area Curricular de Derecho:

En el programa de pregrado

e Serealizd la creacidon y programacién de asignaturas en temas de paz y ten-
dencias contemporaneas del Derecho, y con el fin de fortalecer la formacién
practica como parte del componente flexible de los programas en la modali-

dad libre eleccién: MEDIACION Y PAZ y PRACTICA JURIDICA.

En los programas de posgrados y convenios

e En conjunto con la Unidad de Comunicaciones se adelantd el proceso de
desarrollo de piezas graficas y campafas de difusion para la promocién de la
oferta de los programas en Bogota y regiones. Se continud con la aplicacién
de encuestas mediante formularios de Google Forms con el fin de identificar
necesidades en el desarrollo de los cursos con resultados positivos frente al

desempefio docente y atencién por parte del Area Curricular de Derecho.

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica:

e Los cupos ofertados para el programa de pregrado en Ciencia Politica se
continuo con la misma oferta, no obstante, se observd una disminucién en
los estudiantes de primera matricula efectivamente matriculados. En relacion
a los programas de posgrados quisiéramos denotar que se presenta una
disminucion de cerca del 5% de aspirantes en cada uno de los programas

(Especializacion en Analisis de Politicas Publicas, Especializaciéon en Justicia,
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Victimas y Construccion de Paz, Maestria en Politicas Publicas y Maestria en  Universidad
Nacional
Estudios Politicos Latinoamericanos) en comparacion con el proceso del 2019, de Colombia

afio anterior al inicio de la emergencia sanitaria.

Secretaria de Facultad:

e El Consejo de Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, en el marco
de su interés por la cobertura responsable como factor de equidad y de de-
mocratizacion del conocimiento, establecido mediante el articulo 2 del
Acuerdo 002 del 2018 que: “En cada periodo académico SE OTORGARA EXEN-
CION del cien por ciento (100%) y cincuenta por ciento (50%) de derechos
académicos, conforme al estimulo sefialado en el literal e) del articulo 58 del
Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, al estudiante que
obtenga el primer y segundo mejor Promedio Académico Ponderado Acumu-
lado (PAPA) en cada nivel de posgrado tanto del Area Curricular de Derecho
como del Area Curricular de Ciencia Politica-una exencién en nivel Especiali-
zacion, una en nivel de Maestria y una en nivel de Doctorado". para el afio
2021, dicho cuerpo colegiado otorgd 11 exenciones de pago del 50% y 100%
de derecho académicos a estudiantes de posgrados por obtener el primer o
segundo mejor promedio académico. lgualmente, por conducto de la Secre-
taria de Facultad, el Consejo de Facultad gestiond 86 asuntos académico ad-
ministrativo de descuento de créditos excedentes del pregrado al posgrados
y el otorgamiento de cupos de admisidon automatica a estudiantes de pre-
grado en virtud de los establecido por el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo

Superior Universitario.

Programa de Acompafiamiento Académico:
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e -Se brindd acompafiamiento perioddico al proceso académico de 25 estudian- :gicl;;f;fad
tes PEAMA, durante el periodo 2021-1S y a 28 estudiantes en el periodo de Colombia
2021-2S, a través del Programa de Tutorias Estudiantiles.

e -Se brindé acompafiamiento periddico al proceso académico de 19 estudian-
tes pertenecientes al programa Generacién E, durante el periodo 2021-1S, a

través de Tutorias Estudiantiles.

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

e Encumplimiento de este programa la Facultad se propone una estrategia que
consolide la admision, desde una evaluacion multidimensional y que sirva de
soporte para una oferta académica con cobertura responsable. Para ello la
Unidad de Comunicaciones tiene la siguiente linea de accién: Promover una
estrategia de comunicacién dirigida a los aspirantes de los programas de la
facultad, con herramientas digitales.

e La propuesta de accion se enfocd en: Creacidn de spot publicitarios y piezas
graficas, pautas radiales UN y publicitarias a través de Ambito Juridico, pro-
mocion de contenidos académicos dirigido a publico objetivo a través de pie-
zas audiovisuales y multimediales

e Durante el 2021 se trabajé en la promocion y difusion de 5 procesos de ad-
mision para Derecho y Ciencia Politica tanto para Bogota como para conve-
nios, como valor agregado ademas se desarrollé en trabajo articulado con el
Area Curricular de Derecho y Unimedios la pagina de postgrados de Derecho
que estara al servicio de la Comunidad a partir del 2022 en ella ademas de
contar con la informacién de los programas curriculares, el usuario tendra a
disposicion informacion del cuerpo Docente, grupos de investigacion, oferta
formativa, publicaciones, eventos vy noticias de actualidad, es de resaltar que
estos procesos ademas han estado apoyados desde los canales instituciona-

les por UN Radio y Programacion Semanal para la difusion en redes sociales.
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Universidad
Nacional

Programa 3: Innovacién académica como motor de cambio institucional. de Colombia

Frases clave: Innovacion Pedagoégica, nuevas experiencias de aprendizaje, comunidades
de practica y aprendizaje, cultura de la innovacion, tecnologias digitales para el aprendizaje.

Departamento y Area Curricular de Derecho:

e Como parte del compromiso con la Paz se realizd la conferencia sobre

Mediacion y Paz en Colombia y el Foro de Conciliacién en Colombia.

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica:

e En el marco del retorno gradual a las actividades presenciales en el campus
durante el segundo semestre del afio 2021, el Departamento y Area
Curricular de Ciencia Politica desarrolld un proceso de semipresencialidad de
las actividades académicas a través de la implementacion de clases hibridas
que permitieron un acercamiento de la comunidad académica al campus

universitario.

Para esto fue necesario la adecuacion tres (3) salones en el Edificio 201-
“Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales” con los equipos
necesarios para el desarrollo de las clases, esto es, cdmaras de video,
micréfonos, computadores y video beam. Esta apuesta permitié que cada
asignatura del nivel pregrado del componente de fundamentacion,
disciplinar y optativa desarrollara dos clases al mes de manera hibrida
(presencial-remoto), es decir, diez (10) clases hibridas durante el periodo

académico, el restante de las clases se llevd a cabo de manera remota.

Este proyecto fue construido atendiendo a la informacién recogida en la

“Encuesta de Percepcion Docente y Estudiantil. Retorno Gradual y Seguro al
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Campus. Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales”, en la cual se :nitfersitliad
destaco la importancia de la presencialidad y habitabilidad del campus. Asi d:g:;?nbiﬂ
mismo se tuvo en cuenta, los lineamientos establecidos en el nivel central, la
Resoluciéon 131 de 2021 "Por la cual se adopta la politica y sus lineas para
aportar a la prevencién y mitigaciéon del Covid-19 en la comunidad
universitaria y el protocolo para retorno gradual y seguro a actividades

presenciales en los campus y edificaciones de la Universidad Nacional de

Colombia"

Se espera construir un documento que recopile las experiencias vy
perspectivas frente a este proceso vy la posibilidad que este mecanismo tiene
de consolidar y fortalecer algunas actividades académicas, eventos, entre

otros, desde los aprendizajes que nos dejo la experiencia hibrida y remota.

Unidad de Comunicaciones:

e Se propone como estrategia de apropiacion institucional de los aprendizajes,
la construccion de comunidades de practica y aprendizaje, entendidas como
redes de colaboracién en las que diferentes actores desarrollan iniciativas pe-
dagdgicas de manera compartida. El reto consiste en promover el didlogo en-
tre docentes y estudiantes de la Facultad y de otras disciplinas, facultades y
sedes, y brindar las condiciones para que ese didlogo fructifique en innova-

ciones institucionalizadas.

En cumplimiento de este programa, las acciones operativas de la Unidad de
Comunicaciones se centraron en: Fomentar el uso de recursos digitales y tec-

nologias de la informacién y las comunicaciones.
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Dada la coyuntura que ocasiond el Covid 19, desde la Unidad de Comunica- Universidad
Nacional
ciones se trabajo en la difusién de los contenidos creados por la Universidad de Colombia
Nacional a través del espacio web de Clases Remotas con la réplica en pagina
web de la Facultad de un micrositio de consulta que incluye los manuales,
video tutoriales de las diferentes plataformas virtuales de aprendizaje para
uso de Docentes y Estudiantes, ademads de un espacio para el trabajo remoto
de los administrativos, también como valor agregado se incluyd una base de
datos de recursos pedagdgicos que busca enriquecer y fortalecer las meto-
dologias y el desarrollo de material de apoyo para las clases virtuales. Este
escenario esta a disposicion de toda la comunidad de la Facultad a través de
la pagina web, el espacio ademas se da a conocer a los admitidos a los pro-

gramas en la semana de induccion asi que la Facultad propende por la difu-

sion del conocimiento apoyada en las TIC'S.

Programa 4: Acompafiamiento para la Universidad que aprende.

Frases clave: Sentido de autonomia, el trabajo colaborativo y la solidaridad, estrategias para
prevenir la desercién, acompafiamiento académico, trabajo entre pares, redes de trabajo
académico, comprension lectora, escuelas de tutores, comités tutoriales, buenas practicas
de gestion académica, LEA, GEA, COMFIE, SPOPA, cursos de liderazgo, ferias de empleo
y emprendimiento.

Departamento y Area Curricular de Derecho:
e Enel primer periodo académico de 2021 se realizaron cursos de preparacion

para el Examen Preparatorio Basico lo cual influyé de manera positiva en los

resultados obtenidos en el mismo.

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica:

e La emergencia sanitaria trajo consigo el desarrollo del proceso de formacién

de manera remota, lo cual incidié directamente en los procesos de
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aprendizaje de los y las estudiantes, esto se ve reflejado en los bajos niveles Universidad
Nacional

de lectura y en las dificultades que presentan muchos de ellos para la deColombia

escritura, esto ha llevado a evaluar la posibilidad de ofrecer cursos intensivos

y nivelatorios de comprensién de lectura, técnicas de escritura y habitos de

estudio, especialmente para aquellas(os) estudiantes que han desarrollado

todo su procesos de formacion de manera remota y que se enfrentaran dura

el 2022 a la presencialidad.

Programa de Acompafamiento Académico:

e "-En 2021 e brindaron 230 asesorias a los(as) estudiantes de la Facultad en
orientaciéon académica y psicopedagodgica. La primera corresponde a la
asesoria en la toma de decisiones académicas, realizacion de tramites de
caracter académico-administrativos, el plan de estudios, las rutas de
formacion, el desempefio académico y las opciones profesionales a través de
atencion personalizada, la segunda se refiere a las circunstancias
vocacionales y educativas que caracterizan el proceso educativo.

e - Se brindd orientacion a 11 estudiantes de reingreso para retomar su
formacién universitaria, lo que incluye aspectos como: inscripcion de
asignaturas, asesoria en toma de decisiones académicas y ofrecimiento de
todos los servicios del Programa de Acompafiamiento Académico.

e - Se realizaron 882 tutorias académicas al 57% de estudiantes de primera
matricula respecto a la adaptacion a la vida universitaria, habilidades
académicas, proyeccion disciplinar y toma de decisiones académicas.

e - Se realizaron 2 talleres de asesoria académica a estudiantes de primera
matricula respecto a conocimientos bdsicos del funcionamiento del SIA,
manejo de la bolsa de créditos y herramientas de estudio auténomo a través

de talleres sobre dichas tematicas.
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e -Se realizaron tutorias académicas a 287 estudiantes de la Facultad de Universidad
Nacional

segunda matricula en adelante inscritos en el Programa de Tutorias deColombia
Estudiantiles y se ejecutaron 603 tutorias con el objetivo de facilitar el
transito por la vida universitaria y la culminacién exitosa de su carrera.

e -Se formd a los(as) estudiantes auxiliares del Programa de Tutorias
Académicas en herramientas y conocimientos para realizar la labor tutorial lo
que, a su vez, fortalece su formacién integral a través de la ejecuciéon de 71
talleres

e -Seimplementaron Grupos de Estudio Auténomo para la asesoria académica
a estudiantes que estén cursando asignaturas de la Facultad que se
seleccionaron por su nivel de dificultad. En 2021-01 se implementaron 7
grupos y se realizaron 107 asesorias a 71 estudiantes. En 2021-02 se
implementaron 6 Grupos y se realizaron 28 asesorias a 22 estudiantes.
Adicionalmente los estudiantes auxiliares participaron en la Escuela de Pares
Tutores dirigida por la Direccion Académica de la Sede y en las reuniones que
se realizaron con los docentes de las asignaturas para las cuales se crearon

los Grupos.

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

e "En este programa la propuesta a la que apunta la Facultad es el
fortalecimiento de las escuelas de tutores y consolidacion de los comités
tutoriales, mediante una serie de acciones estratégicas dentro de las cuales
Comunicaciones tiene un apoyo importante: 1. Diagnosticar, fortalecer y
optimizar los diferentes escenarios de acompafiamiento académico. 2.
Fortalecer el Programa de Tutorias Estudiantiles y gestionar el apoyo de los
Grupos de Estudio Auténomo en las areas del Derecho y Ciencia Politica,
promoviendo la participacion de estudiantes, docentes, los comités

tutoriales y los comités asesores de programa. 3. Aumentar la cobertura y
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participacion inclusiva en los diferentes espacios o estrategias de Universidad
Nacional
acompafiamiento académico, priorizando en la poblacion estudiantil de deColombia
primeros semestres y los programas de admisidn especial, para lograr estas
acciones se trabajo durante el 2021 de manera articulada con Ia
Vicedecanatura Académica y el programa de acompafiamiento en la
programacion y difusién de campafias para la promocion de Tutorias
Estudiantiles, estudio auténomo y la campafa de inclusion de la cual se

adelantaron una serie de piezas graficas, gif y cuatro 4 podcast para la

estrategia Tejiendo Inclusion'.

Programa 5: Fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacién y seguimiento
de la calidad académica.

Frases clave: evaluacion y acreditacion institucional y de sus programas, cualificaciéon de
los programas curriculares, estrategias para mejorar la calidad académica, saber pro, edifi-
cando.

Departamento y Area Curricular de Derecho:

e "En agosto de 2021 se hizo entrega del documento de Re acreditacion del
programa de Derecho, se realizaron actividades de socializacion del

documento y preparacion de la visita de pares.

e Se dio inicio a las actividades de Autoevaluacion del Doctorado y la

formulacion del plan de trabajo en la Maestria en Derecho".

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica:

e "El Programa Curricular de Ciencia Politica inicié en el mes de diciembre de
2021 el proceso de autoevaluacion con fines de re acreditacion, presentando

al Consejo de Facultad el equipo de trabajo que desarrollara el proceso vy el
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cronograma de actividades que se espera desarrollar durante las vigencias Universidad

Nacional
2022 y 2023, teniendo en cuenta que el programa se encuentra acreditado de Colombia
hasta marzo de 2024 y resulta fundamental iniciar el proceso con los tiempos

suficientes.

e Asi mismo, durante la vigencia 2021 la Maestria en Politicas Publicas inicio el
proceso de autoevaluacion, se espera contar con el documento final para el
segundo periodo académico de 2022 y construir el plan de mejoramiento del

programa.”.

Programa de Acreditacidn, Autoevaluacion y Mejoramiento Continuo de la Fa-
cultad:

e Se hizo énfasis en el fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacién y se-

guimiento de la calidad académica.

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

e "Evaluacion continua en los programas curriculares de la Facultad y cualifica-
cion de los programas curriculares a partir del acompafiamiento y segui-
miento de procesos de autoevaluacion. Frente al mismo se trazan las siguien-
tes acciones estratégicas: Gestionar talleres de capacitacidén con expertos
asesores externos y/o internos, sobre los lineamientos de acreditacion de
programas curriculares vigentes. Como acciones operativas la Unidad de Co-
municaciones ha trabajado con la Vicedecanatura Académica, las Areas Cu-
rriculares y la Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion en la promocién de
las campafias de difusién para la Reacreditacion de la Facultad y con la sede
acompafiando y gestionando los productos necesarios para la campafia de

acreditacion multicampus, a cargo de la Unidad de Comunicaciones estuvo el
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desarrollo del video institucional de presentacién de la Facultad ante los pa- Universidad
Nacional

res académicos, también acompafiamos la campafia Volvamos al CAMPUS de Colombia
UNAL. Los estudiantes se pusieron la camiseta por la acreditacién, alli pudie-
ron conversar con todas y todos de los temas mas relevantes en este mo-
mento de su experiencia universitaria.

e También para la promocion del proceso de Reacreditacion de la Facultad, se
viene trabajando con la Oficina de Autoevaluacién y Acreditacién en la pro-
duccién de material grafico y audiovisual con los resultados del proceso de
autoevaluacion, asi como piezas informativas sobre los procesos en las dife-
rentes dreas: Bienestar, Acompafiamiento, Areas Curriculares e Investigacion

y Extensiodn, asi como la difusién de informacion a los diferentes grupos foca-

les, pregrados y postgrados".
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Eje estratégico 2: Avanzando en el futuro proximo hacia la investigacion y IIEEEE
creacion artistica como factor de desarrollo, innovacién social, innovacion ;"“g"[""lb_

o oo e Lolombia
tecnoldgica y emprendimiento con valor creado.

Programa 6: Transformacion cultural desde el reconocimiento y visibilizacién
de las capacidades de la comunidad académica y sus relaciones, para responder
a los retos de pais, a través de la generacién de nuevo conocimiento, el trabajo
colaborativo e interdisciplinario, la creacién artistica, la innovacién social y tec-
nologica y el emprendimiento.

Frases clave: Investigacion, Extensién, Movilidad estudiantil, Laboratorios, Bibliotecas,
Egresados, Editorial, Centros, Institutos, Redes, Hermes, Escuela Permanente de Pensa-
miento Universitario, Centros de Excelencia y los Centros de Pensamiento.

Vicedecanatura de Investigacion y Extension:

e Se realizan la apertura de 4 convocatorias de investigacion con un monto
financiado por $2'239.410.400. Dos de las convocatorias se encuentran en
proceso de parametrizacion. En cuanto a los proyectos internos: se dio
apertura a 46 proyectos de investigacion; se finalizaron 45 proyectos de
investigacién; se hizo el cambio a estado finalizado a 30 proyectos de
investigacidn; se cuenta con 63 proyectos de investigacidn activos que tienen
finalizacion en 2022 y 2023. En cuanto a proyectos externos: se activaron 2
proyectos de investigacion; se finalizaron 4 proyectos de investigacion, que
se encuentran en proceso de liquidacion; se cuenta con 4 proyectos activos
que finalizaran en 2022. Por otra parte, se hizo el lanzamiento de 11 libros,

editados por Unijus.

Decanatura:

Con Logros en materia de Direccionamiento Institucional, gestion del conocimiento
y transformacién e innovacion de la Facultad de Derecho Ciencias Politicas y Sociales.

e LaDecanaturade la Facultad de Derecho Ciencias Politicas y Sociales, durante

la vigencia 2021, ademds de generar espacios colaborativos y de
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armonizacion con las diferentes dependencias, sirviendo de enlace y Universidad
Nacional

promotora en la ejecucion de los lineamientos fijados por el alma mater, ha de Colombia

adelantado actividades que sientan las bases sobre las cuales se desarrollara

la transformacion tecnoldgica y la gestién del conocimiento e innovacién en

el corto y mediano plazo, en sus tres frentes misionales; para lo cual ha

logrado avanzar en:

e El reconocimiento institucional a la Facultad de Derecho Ciencias Politicas y
Sociales por los avances hacia la transformacion tecnolégica al interior de la

Sede Bogota.

e Elliderazgo en procesos de extensidn, educacion continua y consolidacién de
alianzas con el Ministerio de Justicia y del Derecho, la Defensoria del Pueblo,
el Ministerio del Trabajo y la Seguridad Social, el Tribunal de Justicia para la
Paz, JEP, entre otros, con los cuales se lograron afianzar convenios marcos,

convenios de formacién e investigacion, y de practicas.

e Se procurd incentivary armonizar los lineamientos institucionales para el uso
de las tecnologias en la aprobacién de actos administrativos, para lo cual, con
el apoyo del Grupo de Calidad, se identificaron y detallaron los procesos y
procedimientos que requieren de la gestion y aval de la Decanatura, como
autoridad maxima académica, administrativa y presupuestal, obteniendo en
total 7 procesos, entre los cuales se encuentran 3 de caracter administrativo,
2 de gestién de convenios y contratos, 2 de movilidad e investigacion.
lgualmente, se gestionaron acciones conjuntas con la Unidad Administrativa
para afianzar las buenas practicas en materia de revision y gestién contractual,

con uso de tecnologias. Y, ademas, se realizd proceso de consolidacién del
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archivo digital de los actos administrativos emitidos por el Decano durante Universidad
Nacional

los afios 2020y 2021. de Colombia
Se detectd en este punto como dificultad, que la pandemia intensificd el uso

de correos y la generacion de revision de actos que pudieran presentar

falencias en las dependencias que los proyectan, por errores involuntarios,

frente a lo cual, como accién de mejora, se concentrd el registro del
consecutivo y se gestiond un archivo digital de respaldo de la Decanatura,

para garantizar la fidelizacién de la informacion que es entregada en la

cadena del procedimiento, a la secretaria para su notificacion y demas fines
pertinentes.

Se mantuvieron procesos de acompafiamiento de las dependencias a través

de reuniones periddicas con los lideres de los grupos de trabajo y/o sus
directores, programadas por el Decano o su equipo de trabajo, que
permitieron monitorear procesos en desarrollo, fortalecer aquellos que

requirieron una mayor concentracion e incluso gestionar algunas acciones

inmediatas para dar respuesta a los mismos.

e La inscripcion del proyecto de inversion para el Laboratorio de Practicas
Juridicas y Planeacién de Politicas Publicas Hibrido (Consultorio Juridico) y

que inicia en la vigencia 2022.

e FEl trabajo colaborativo entre UNALab y la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas para dar inicio al proceso de Transformacion de la Facultad, a partir
del talento, gestién del conocimiento y buenas practicas propias de la

Universidad Nacional de Colombia.

e la gestion y acompafiamiento para el desarrollo de jornadas de

conceptualizacidn y practicas hacia la transformacion digital.
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Universidad
Nacional

e E|l proceso de consolidacion de contenidos pedagogicos sobre deColombia
transformacion digital que se dispondran en un micrositio de la pagina web

de la FDCPS.

e La iniciativa de compartir conocimiento interdisciplinario que permite

fortalecer la gestién administrativa y estratégica en la Facultad.

e Compartir las practicas y experiencias en el uso de los activos de informacion,
consolidando el inventario de herramientas, aplicaciones y sistemas de
informacién que aportan a la Gestién del Conocimiento Tacito y explicito al

interior de la Facultad.

e La iniciativa de transformacidon e innovacion partir de la Gestion del
Conocimiento de la FDCPS. Estd iniciativa fue socializada con la Direccion
Nacional de Innovacion Académica en donde se abordaron temas
relacionados con el uso de la tecnologia para innovar en la oferta de
extension y Sandbox Regulatorios en Derecho y Ciencias Politicas con la

participacion InterSedes e InterFacultades.

Departamento y Area Curricular de Derecho:

e Se adelanté el tramite de creacién de la Especializacion en Administraciéon de
Justicia, la cual ya tiene asignacion de Cédigo SNIES y se dard inicio a las acti-

vidades de difusién pensando en la oferta del programa en el futuro.
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Universidad

. ., . Nacional
Direccidén de Bienestar: de Colombia

e Sedesarrollé el Encuentro de egresados XXI, el cual fue una oportunidad para
el reencuentro y el fortalecimiento de los lazos con la Universidad, logrando
una alta participacion de este estamento con respecto a afios anteriores, con

520 participaciones de egresados en las actividades programadas en el 2021..

Programa de Internacionalizacién de la Facultad:

e "En cuanto a la red académica SUI IURIS -Asociacion Iberoamericana de
Facultades y Escuelas de Derecho Red, para el afio 2021, el 20 de mayo se
llevo a cabo la XIl Asamblea Anual de la asociacion. José Luis Guerrero Becar,
Presidente del Consejo Directivo y profesor de la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, explicé cada item de la agenda: 1) Cuenta del
Presidente, 2) Aprobacién del acta de la Asamblea General 2020, 3) Informe
de Tesoreria, 4) Informacion del intercambio estudiantil 2020, 5) Informacion
sobre la Red de Revistas de Sui luris, 6) Incorporacion de Florida International
University (FIU) de Estados Unidos como integrante pleno de Sui luris, 7)
Eleccion del Consejo Directivo 2021-2023 y 8) Eleccién de la sede de la

Asamblea General 2022.

e Por unanimidad se incorpordé a Florida International University (FIU) de
Estados Unidos como integrante pleno de Sui luris y se eligié al nuevo Consejo
Directivo 2021-2023. En la asamblea, el sefior Decano Hernando Torres
Corredor fue elegido como Vocal del Consejo Directivo, el cual quedd

compuesto de la siguiente manera:

1. Presidente: Martin Hevia. Universidad Torcuato Di Tella, Argentina.
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2. Vicepresidente: Cecilia O’Neill de la Fuente. Universidad del Pacifico, Peru. Unhfersitliad
3. Tesorera: Carmen Jerez. Universidad Auténoma de Madrid, Espafia. ::S:E,Tnbia
4. Secretaria: Ana Maria Moure, Universidad de Chile, Chile.

5. Vocal: Joyce Sadka. Instituto Auténomo de México, México.

6. Vocal: Hernando Torres. Universidad Nacional de Colombia, Colombia.

7. Vocal: Vasco Pereira da Silva. Universidad de Lisboa, Portugal.

e Encuantoalaredacadémica CLACSO — Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales- se realizé la edicion del Libro “Incertidumbres frente a la paz”, el
cual fue coordinado por la profesora Carolina Jiménez y el profesor Jaime
Zuluaga (Universidad Externado de Colombia). Se destaca que los autores son
colegas de los centros miembros y los grupos de trabajo de Clacso. El libro
salid para los 5 afios de la firma del acuerdo de paz y ha tenido una

importante acogida.

e También se realizé el Foro “Las disputas por la paz y la democracia en Nuestra
América”, durante los dias 25 y 26 de noviembre, abordd temas centrales
para la defensa de la paz y la democracia y tuvo una acogida importante,

especialmente en las reproducciones del canal de Youtube de CLACSO".

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

e '"lLa estrategia para este programa: Formacion desde la integracién con la
investigacion, la creacién y la extensidn y sus acciones operativas son las
siguientes: Fortalecer la visibilidad y gestion editorial electronica de las
revistas de la Facultad. Fortalecer los medios de divulgacién del
conocimiento generado en la Facultad y sus resultados. Desarrollar una
estrategia de divulgacion y difusion, que incluya un componente de

sensibilizacién a la poblacion sobre el papel fundamental del conocimiento e
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investigacion cientifica, en el desarrollo social y econdmico del pais. Generar Universidad
Nacional

nuevos espacios innovadores de difusion y consulta de informacién editorial. de Colombia
e De manera articulada con la Vicedecanatura de Investigacion y Extension y

Unijus se trabajé en la promocién y difusién del material grafico de los

lanzamientos editoriales de la Facultad, el repositorio de estos eventos se

incluyé como material de consulta en la pagina web de la Facultad y frente a

las producciones académicas durante el 2021 se trabajé en el desarrollo del

micrositio de sintesis bibliograficas, el espacio web cuenta con un repositorio

de 76 sintesis de las producciones de Derecho y Ciencia Politica con su

respectiva traduccion al inglés, archivos que se difunden a través de la gaceta

editorial que circula en las diferentes redes académicas a las cuales se

encuentra adscrita la Facultad, también se aprovechan las redes sociales y el

correo masivo para la difusion de los contenidos académicos. El video

promocional de lanzamiento de la estrategia de sintesis bibliograficas se

difundié por las redes sociales de la Facultad, (Facebook y Twitter) con un

alcance de 3138 usuarios con 641 vistas, frente a la publicaciéon de la separata

en redes la estrategia incluye la publicacién de dos sintesis en espafiol e inglés

dos veces por semana, durante el segundo semestre de 2021 a finales de afio

se realizaron 7 publicaciones con 3764 usuarios alcanzados, frente a la

analitica de la pagina web el espacio ha estado habilitado para acceso de la

comunidad a partir de octubre de 2021,y con corte a diciembre ha sido

visitado 68 veces con un tiempo promedio en pagina de 5 minutos y 52

segundos. Frente a las redes académicas de manera articuladas con el

Proyecto de Internacionalizacién de la Facultad se ha enviado la separata a

las secretarias de las redes como Sui luris, Inpae y Clacso desde donde se

redireccionan a las diferentes Universidades que conforman cada una de las

redes académicas.
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e Porotrolado se continla trabajando y actualizando los diferentes micrositios Universidad
Nacional

de Investigacion y Extension en donde se puede consultar todo el banco de de Colombia
producciones académicas de los docentes e investigadores, se vienen
desarrollando ademas los micrositios para los grupos de investigacién donde
se puede consultar el trabajo académico, los integrantes, los eventos, enlaces
a sus redes académicas entre otros temas de interés para la comunidad,
aprovechando igualmente los medios de comunicacién de la Universidad, la
promocion de actividades y eventos en cabeza de los grupos se lleva a cabo
a través de UN Radio, UN Analisis, UN TV, programacion semanal y circular
UN, asi como a través de todas nuestras redes sociales. Durante el 2021

aprovechando estos espacios de comunicacion se adelantaron 4 articulos en

periddico UN y contamos con la participacion de 4 docentes en Analisis UN.
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Eje estratégico 3: La Universidad, como proyecto cultural de la Nacion, se IEZEE
orienta a la construccién, desde el conocimiento, de una sociedad flexible, ::g:ﬂba

g I
sostenible y en paz que se transforma y adapta permanentemente.

Programa 7: Comunidad Universitaria en nuestras 9 sedes, que aporta a la
transformacion de la sociedad, a través de la gestion del conocimiento y la cul-
tura, y contribuye a la consolidacién de la paz, la democracia, la inclusién social
y el desarrollo integral con enfoque territorial, dentro del proyecto general de
la Nacién.

Frases clave: acciones hacia la consolidacién de la paz; alternativas de solucion a proble-
méticas nacionales, regionales o locales que aporten al desarrollo del Acuerdo de Paz; for-
talecimiento y reconocimiento de capacidades en las regiones; puesta en marcha la Sede
de la Paz; desarrollo de las Sede de Tumaco-Pacifico y sedes de frontera.

|H

e E| Consultorio Juridico y Centro de Conciliacién “Jaime Pardo Leal” de la
Universidad Nacional de Colombia, Durante el afio 2021 el Consultorio
Juridico Jaime Pardo Leal, de la Universidad Nacional de Colombia continud
de manera virtual, reportando 2590 usuarios atendidos, significando un
incremento del 12% en cantidad de usuarios atendidos, comparado con el

afio inmediatamente anterior.

Departamento y Area Curricular de Derecho:

e "Serealizaron reuniones con la Sede La Paz, Tumaco y Amazonas con el fin de

establecer alizanzas estratégicas para la oferta de programas de posgrado.

e Se realizd acuerdo académico para extender la atencion del Consultorio

Juridico a la regién de Tumaco, suscrito por la Facultad y la Sede Tumaco.".

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica:

"En el marco de la participacidon como centro miembro y como representante
de la Regidn Andina al Consejo Directivo del Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales-CLACSO el Departamento de Ciencia Politica, participo en

la organizacion del foro “Las disputas por la paz y la democracia en Nuestra
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América” que se realizd los dias 25 y 26 de noviembre, abordd temas Universidad
Nacional

centrales para la defensa de la paz y la democracia en la regién. El evento de Colombia

tuvo una participacion bastante amplia lo cual se evidencia no solamente en

las personas conectadas al momento del desarrollo del evento si no en las

reproducciones del canal de Youtube de CLACSO.

Por otra parte, se participo en la edicion del Libro “Incertidumbres de la paz.
Entre el incumplimiento del Acuerdo y las luchas sociales en su defensa"", se
destaca que los y las autoras son colegas de los centros miembros y los
Grupos de Trabajo de Colombia. El libro fue publicado para los 5 afios de la

firma del acuerdo de paz y ha tenido una importante acogida”.

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

e Para este programa la Facultad se transforma a través de la generacion de
nuevo conocimiento en este sentido desde la Unidad de Comunicaciones se
apoy6 la promocién y difusién de la oferta formativa de nuevos programas
en la Sede la Paz con la Especializacion en Derecho de Familia, y la oferta
formativa de programas en Bogot3d, los postgrados en Especializaciéon en De-
recho Administrativo, Especializacion en Derecho Constitucional, Especializa-
cion en Instituciones Juridicas de la Seguridad Social, Especializaciéon en De-
recho de Familia y las Maestrias en Derecho Penal, Maestria en Derecho,
perfil en Derecho Procesal, Maestria en Biociencias y Derecho. Para los post-
grados en Ciencia Politica se ofertaron la Especializacion en Justicia, Victimas
y Construccién de Paz, la Especializacion en Analisis de Politicas Publicas, la
Maestria en Estudios Politicos Latinoamericanos, la Maestria en Politicas Pu-

blicas y el Doctorado en Estudios Politicos y Relaciones Internacionales
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e [simportante ademas el aporte de la Facultad a la construccion de nacién Universidad
Nacional
con la publicacién de notas de prensa que impactan a la comunidad y al pais, de Colombia
en este sentido desde la Unidad de Comunicaciones se adelanto la publica-
cion de 227 notas de prensa a través de las redes sociales y se acompafié en
la transmision de 40 eventos de gran trascendencia como Voces Colectivas,
conversando con los territorios: miradas del campesinado frente a la paz te-
rritorial, Foro Internacional 30 Afios de la Conciliacién en Colombia: Andlisis
del Pasado, Reflexion sobre el Presente y Propuestas para el Futuro, Lanza-
miento de revista Ciencia Politica, La Razén Violeta: Debate sobre las violen-
cias en las protestas, Seminario del Bicentenario: la constitucion de Cucuta
de 1821 en su contexto, Foro ""Hacia una nueva generacion de jueces de paz
y de reconsideracion en Bogotd”, Foro 30 Afios de la Constitucion, Lanza-

|_Il

miento del Panel: “Feminismos Juridicos: Las nuevas metodologias a debate”,
Treinta afos de la Constitucién de 1991: el ideal en medio de la tormenta,

Debate de candidaturas presidenciales: politica criminal en Colombia.

e Todo estos eventos con transmisiones a través de nuestras redes institucio-
nales de alcance nacional e internacional que pueden encontrar para con-

sulta en: https://www.youtube.com/channel/UCAz6Pn9ri8W8-jA6LJDsVAQ y

reseflados a través de nuestros boletines informativos “Primera Fila”, que se
encuentran a disposicion de la comunidad en la pagina web de la Facultad,
en esta edicion especial de diciembre se resefian algunos de los principales

eventos, publicaciones y notas que se adelantaron durante este 2021.
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Programa 8: Fortalecimiento de la participacion de la universidad en la cons- Universidad

0.2 Y PR Y . o] Nacional
truccion de opinion publica informada, la apropiacion social del conocimiento . iombia
y la formulacién de politicas publicas.

Frases clave: Difusién y apropiacion social del conocimiento, reconocimiento y visibilidad
de la Universidad Nacional de Colombia , construccién de una opinién publica informada,
revision y valoracion del universo de la comunicacion.

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

e Frente a este programa, la Facultad ha planteado la siguiente estrategia: Pro-
ducir y difundir contenidos que fomenten la apropiacién social del conoci-
miento, la formacién ciudadanay el reconocimiento de la diversidad cultural.
Como Unidad de Comunicaciones y de manera articulada con la Jefatura de
la Facultad y los diferentes comités curriculares venimos trabajando en una
propuesta operativa orientada a: Formular estrategias para la apropiacion del
conocimiento y el reconocimiento de la diversidad cultural de la nacion, a
través de las siguientes acciones: Formulacién y produccién de espacios au-
diovisuales para la divulgacién de contenidos politicos, juridicos y culturales,
en articulacion con las diferentes instancias de la UN, asi como la publicacion

de contenidos nativos en medios de comunicacidon masivos.

Como resultados de este ejercicio durante 2021 trabajamos en la propuesta
de contenidos para Contextos-UN, que es un programa audiovisual disefiado
bajo el formato de espacio de opinidn sobre temas de la agenda publica na-

cional e internacional.

En este se pretende que las y los diferentes profesores y estudiantes de la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, den su opinién acerca de

un tema de actualidad politica o juridica.
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Busca incidir sobre los debates de coyuntura desde una postura académica, Universidad
Nacional
posicionar a la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales como un de Colombia
centro de pensamiento y de opinion, visibilizar a sus docentes y estudiantes
como influenciadores y referentes de consulta acerca de tematicas de carac-
ter diverso, y sobre todo, constituirse en una apuesta por la democratizacion
del conocimiento, para el 2021 adelantamos 6 programas publicados a través
del canal institucional de Youtube de la Facultad: El problema de la Salud en
el paro, Paro en Colombia 2021: protesta social, violencia, CIDH y cambio en
la policia, Reforma tributaria en Colombia: iqué cambios se necesitan?, Af-
ganistan hoy: ése avizora el reconocimiento internacional de taliban? ,Imple-
mentacion de los acuerdos de Paz, Balance 5 afios después, COP26 y acuerdo
de Escazu: implicaciones para Colombia todos estos productos se pueden

consultar en el canal institucional de Youtube de la Facultad

https://www.youtube.com/channel/UCAz6Pn9ri8W8-jA6LIDsVAQ/videos

e La sexta temporada de Con-Textos tuvo un alcance total de 8.023 usuarios,
con 1425 visualizaciones y 50,5 horas de visualizacion un nimero significativo

si tenemos en cuenta que este formato de video es de maximo 7 minutos.

e Dentro de la estrategia de comunicaciones, también nos enfocamos en la
produccidon de nuevos contenidos que impacten a la sociedad vy al pais, es asi
como nace Somos Pais, formato audiovisual, capsula informativa que busca
de una manera clara y concisa abordar temas juridicos de interés, que apor-
tan conocimiento en temas de nuestra actualidad, ademas que este tipo de
contenido como no supera el minuto de tiempo en reproduccion es ade-

cuado para la difusidon a través de las redes sociales
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Esta estrategia es un trabajo articulado con la Decanatura de la Facultad y el Universidad
Nacional
cuerpo docente cuya produccion se realizé durante los mes de noviembre y de Colombia
diciembre de 2021, con una primera capsula éSabia usted que el aborto
puede ser declarado inexequible por la Corte Constitucional?, los canales de
difusion fueron Twitter, Facebook y Youtube con un alcance de 2484 usuarios
y 416 vistas, 67 interacciones, en diciembre lanzamos una segunda capsula
éSabia usted que existen sanciones penales cuando se violan los derechos de

autor?, los mismos canales de comunicacion, con un alcance de 2076 usua-

rios y 101 vistas, 41 interacciones.

[Pagina 43 de 107 ] Carrera45N° 26 -85  patrimonio
Edificio Uriel Gutiérrez, Oficina 317  de todos
Conmutador (57 — 1) 3165000 Ext. 18135  |gs colombianos
Bogota D.C., Colombia
Ofiplane_bog@unal.edu.co



Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

Eje estratégico 4: Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a traves IEZEE
del liderazgo colectivo. Nacional

Programa 9: Comunidad universitaria saludable, incluyente, diversa, dialogante de Colombia
y transformadora.

Frases clave: bienestar, cobertura, inclusion, equidad de género, convivencia, programas

de admision especial, infraestructura fisica para el bienestar; recurso humano para el bie-

nestar, presupuesto, divulgacion y comunicacion

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica:

e En el marco del desarrollo de la estrategia contra las violencias sexuales y la
desigualdad de género y con el apoyo de la Escuela de Estudios de Género
de la Universidad se desarrollo entre el 28 de octubre y el 6 de diciembre de
2020 la encuesta “Prevalencia, manifestaciones y efectos del acoso sexual en
la Universidad Nacional de Colombia” en la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales, la cual arroj6 elementos muy importantes a la
caracterizacién de las violencias basadas en género y violencias sexuales que
se viven en la universidad y una serie de recomendaciones para la
constitucion de espacios seguros en nuestros entornos universitarios.

e Apartir de esto se construyd un documento que tiene como objetivo exponer
el analisis de los resultados que se obtuvo con la aplicaciéon de la encuesta y
contribuir a la construccion de acciones de prevencién y acompafiamiento
ante los tipos de acoso sexual que estan presentes en los ambientes
universitarios, fortaleciendo también los espacios de acompafiamiento de los
procesos psicosociales y juridicos para las victimas.

Direccion de Bienestar:
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A continuacidn, se presentan los principales logros e impactos en cada una Universidad

Nacional
de las areas que componen el Sistema de Bienestar Universitario, durante la de Colombia
vigencia 2021:

e En el drea de acompafiamiento integral se registraron 1.532 beneficiarios en
promedio por semestre, de los cuales el 91% son estudiantes, el 3% docentes,
el 4% administrativos y el 2% egresados.

e En los siguientes programas: induccién y preparacion para el cambio,
convivencia y cotidianidad, desarrollo del potencial humano, gestién de
proyectos. En esta drea es importante destacar las acciones encaminadas a
mejorar el bienestar psicosocial de la comunidad universitaria, por lo que se
priorizd el servicio de atencién en primera escucha, atendiendo a 97
estudiantes, 40 profesores y 56 administrativos, combinando las estrategias
de intervencion con el disefio e implementacion de ciclos de talleres, 89
talleres con 1.127 asistentes en el 2021, en los cuales se abordaron temas
como manejo del duelo, gestion de emociones, habilidades sociales,
primeros auxilios psicoldgicos, equidad de género y prevencién de violencias
basadas en género, asi como experiencias de Inclusién y liderazgo con los
estudiantes en situacién de discapacidad.

e En cuanto a las actividades deportivas y culturales, se logrd la participaciéon
de 598 miembros de comunidad universitaria en promedio por semestre,
quienes hicieron parte de los talleres de baile (son cubano, bachata, salsa,
rumba), talleres de musica (técnica vocal, guitarra y piano), actividades de
acondicionamiento fisico, torneos y retos deportivos, talleres y asesorias de
nutricion, concursos de canto, composiciéon y de baile, conversatorios y
jornadas de integracién culturales y deportivas.

e En el drea de gestion y fomento socioecondmico, se otorgaron apoyos
socioecondmicos a 330 estudiantes de pregrado en promedio por semestre.

En este sentido, en el afio 2021 se hicieron 1.254 entregas de apoyos
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alimentarios, 300 entregas de apoyos de conectividad y 61 préstamos de :nhfersitliad
tabletas. Estos apoyos aumentaron en un 45% con respecto a la vigencia 2020, d::;:;?nbiﬂ
ya que para el Consejo de Facultad ha sido fundamental fortalecer estos
apoyos, teniendo en cuenta los efectos adversos que ha causado la pandemia

en la situacion econdmica de los estudiantes.

Programa de acompafiamiento

e Se realizd acompafiamiento a estudiantes con Discapacidad y/o alteraciones
de salud mental a través de la implementacion de la ruta generada para tal
fin. En el periodo 2021-01 se acordaron ajustes razonables para 9 estudiante
a través de la realizacion de 10 reuniones en las cuales asistieron 30 docentes.
Adicionalmente se acompafiaron 4 estudiantes a través del Programa de
Tutorias Estudiantiles. En el periodo 2021-02 se informo sobre la situacion de
discapacidad y ajustes razonables a los(as) docentes de 9 estudiantes, se
acordaron ajustes razonables para 3 estudiantes a través de la realizacién de
3 reuniones en las cuales asistieron 4 docentes. Adicionalmente se acompafid
1 estudiante a través del Programa de Tutorias Estudiantiles.

e -Con el apoyo de la Unidad de Comunicaciones se continud la campafa de
comunicaciones “Somos Facultad tejiendo inclusion” que incluyd varias
piezas informativas sobre los siguientes temas: Qué es la salud mental,
recomendaciones para el cuidado de la salud mental, qué es la discapacidad
y recomendaciones para interactuar con personas con discapacidad, también
se realizaron y difundieron cuatro capitulos de una serie de podcast cuyo
tema fueron la salud mental y la discapacidad.

e -A solicitud de un profesor del Programa Curricular de Ciencia Politica se
realizé una charla sobre afectaciones de la salud mental durante el
confinamiento y/o la pandemia en el primer periodo académico, en el mismo

periodo y atendiendo a las afectaciones generadas por la pandemia y el paro
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nacional se realizaron sesiones con los 24 estudiantes auxiliares vinculados al Universidad

Nacional
Programa de Acompafiamiento Académico en las cuales se abordaron temas de Colombia
como: primeros auxilios psicoldgicos, autocuidado y gestion adecuada de las

emociones, manejo del estrés bajo presion y prevencién del suicidio."

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

A través de las siguientes acciones estratégicas: Potencializar las lineas
estratégicas para la prestacion de servicios del Sistema de Bienestar
Universitario en la Facultad. Como parte del plan de trabajo de la Unidad de
Comunicaciones y la Direccién de Bienestar durante el 2021 en el marco de
la coyuntura producto del Covid 19 aunamos esfuerzos en la realizacién y
difusion de material de salud fisica y mental, promocion de actividades de
baile, canto, actividades fisicas y de salud, manejo del estrés y junto al

programa de Acompafiamiento Académico la campafia de salud mental.

Unidad Administrativa:

Se da cumplimientos a los diferentes programas de bienestar en los cuales se
dispuso un presupuesto por valor de $ 309.522.039, distribuidos en apoyos
otorgados a los estudiantes, asi:

APOYOS ECONOMICOS ESTUDIANTES : 17.830.511

APOYO ALIMENTARIO : 185.065.648
BIENESTAR ESTUDIANTIL OTROS :106.625.880 ".
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Programa 10: Etica para una comunidad universitaria integrada y solidaria. Universidad
Nacional

Frases clave: compromiso ético, coherencia, acuerdo de valores; probidad, pluralismo, res- de Colombia

peto a la diferencia, relaciones armonicas y de buen trato, reconocimiento del otro, preven-
cion de violencias y acciones contrarias a la ética institucional, dialogo constructivo.

e Dada la prolongacion de las medidas de emergencia sanitaria y el uso de la
virtualidad como formas de interaccion, se fortalecieron las campafias de
prevencion de violencias basadas en género, promocion de la salud mental y
adaptacién al medio universitario, con apoyo en el sistema de bienestar uni-
versitario, las areas curriculares y la representacién estudiantil y colectivos de

género.

Programa 11: Fortalecimiento e integracion de los sistemas de informacién
para el mejoramiento de la gestion y la toma de decisiones basadas en eviden-
cia.

Frases clave: mejoramiento de los resultados de la gestién, herramientas tecnolégicas para
la gestidn de datos, repositorios virtuales, sistemas de informacion de alcance institucional,

conectividad e interoperabilidad entre sistemas, gobierno de los datos, transformacion digi-
tal, proteccién de datos, gestion de las tecnologias.

Secretaria de Facultad:

e En el marco de la politica institucional para el fortalecimiento e integracién
de los sistemas de informacidn para el mejoramiento de la gestion y la toma
de decisiones basadas en evidencias, ha construido y alimenta constante-
mente el inventario adjunto de los software, aplicaciones y bases de datos
para las gestiones que asume las dependencias de la Secretaria de Facultad,
realizando el debido manejo de la informacién mediante la aplicacién de un

estricto protocolo para el manejo y custodia de la informacion.
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Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica: Universidad
Nacional

de Colombia

e Con el fin de mejorar el proceso de preinscripcién de trabajo de grado para
la vigencia 2021 se habilitd un formulario en la plataforma Google en el cual,
el (la) estudiante diligencia la preinscripcion y anexa la documentacién reque-
rida para iniciar el tramite. Esto permite contar con la informacién centrali-
zada, realizar los procesos de revision de cumplimiento de requisitos de
forma rapida, mantener la trazabilidad de las solicitudes y comunicar a los y

las estudiantes en caso de que sea necesario subsanar algun requisito.

e Adicionalmente se construyeron unos videos tutoriales en los cuales se dan
a conocer las especificidades de cada una de las modalidades de trabajo de

grado y los pormenores del trdmite de preinscripcion.

Unidad de Comunicaciones e Informatica:

e Programa enfocado a la generacion y transmisién de conocimiento con
eficiencia, eficacia y calidad en la ejecucion de sus diferentes procesos. Para
cumplir con este propodsito, la gestion institucional debe ser practica,
soportada en el uso de la tecnologia documental;, generacion de redes
tecnoldgicas de comunicacién interdependencias e intersedes que faciliten
la comunicacion asertiva y efectiva con los grupos de interés y el personal de
apoyo. La Unidad de Comunicaciones tiene como estrategia operativa el
fortalecimiento de la comunicacion interna y externa de la Facultad, una via
a la construccién de comunidad académica, en el marco de la politica
institucional de comunicaciones resolucion 101 de 2016 de la Rectoria en sus
tres ejes: Eje estratégico 1. Definir y generar una institucionalidad de la
comunicacion de caracter nacional y corporativo. Eje estratégico 2.

Fortalecer y aprovechar los productos lideres de Unimedios como elementos
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estructuradores de la politica y Eje estratégico 3. Generar el transito hacia la :nhfersitliad
comunicacién digital como herramienta de participacién en el ambito de las d::;:;?nbiﬂ
comunicaciones en el futuro inmediato. Como parte de este ejercicio la
Facultad ha fortalecido sus procesos de comunicacion articulando el trabajo
con Unimedios en el uso de la imagen institucional y sus actividades a través
de los productos lideres de Radio, prensa y television sin descartar el alcance
en el uso de las redes sociales, es asi como para 2021 se atendieron 40
eventos, transmision en vivo de 35 de ellos y 8 fueron redireccionados a UN
TV para transmision por los canales institucionales de la Universidad, para
esto ademas se entregd paquete grafico de 5 a 8 piezas y de transmision de
los eventos, como ejercicio complementario se agendd entrevista en UN
Radio para 30 de estos eventos, con el fin de lograr mayor alcance,
visibilizacion y posicionamiento de la Facultad, por otro lado se atendieron
450 solicitudes de actividades o eventos de las cuales se generaron 1308
piezas graficas avaladas por Unimedios, se adelantaron 708 correcciones,
ademads de 50 animaciones, 49 videos cortos, 2 cartillas de caracterizacidony
4 podcast dentro de la estrategia “Tejiendo Inclusién” que busca garantizar el
acceso a la informacion de las personas en condicion de discapacidad asi
como la cartilla de tramites académicos

e Frente al ejercicio de comunicacién en redes sociales para el 2021 contamos
con dos grupos de whatsapp para docentes con 112 participantes, 1270
seguidores en Youtube, 4621 en Twitter, 11328 en Facebook y 2743 en
Instagram

e Resaltamos los siguientes datos: 1974 publicaciones en Facebook con 35122
vistas y 1646 nuevos usuarios, 1649 publicaciones en Twitter, 9096 vistas y
923 nuevos usuarios, desde Comunicaciones ademas se han publicado 227
notas de prensa de informacion que impacta a la sociedad vy al pais, en cuanto

a Youtube se hicieron 21 nuevas publicaciones con 10700 vistas y 527 nuevos
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seguidores, y por ultimo Instagram red social a través de la cual se realizaron Universidad
Nacional

943 publicaciones con 4485 vistas y 937 nuevos seguidores. de Colombia

e En relacion con el correo masivo recibimos y enviamos 2230 correos y
atendimos 217 solicitudes de actualizacién e inclusién de informacion en la
pagina web.

e Utilizando las herramientas de analitica que nos ofrece la plataforma en
Google, destacamos los resultados obtenidos en la pagina web este espacio
virtual que permite a la comunidad acceder a toda la informacién de la
Facultad, su estructura, directorios, planta docente, tramites, servicios,
oferta formativa internacionalizacién, servicios del Consultorio Juridico y
Centro de Conciliacion asi como los servicios de la Direcciéon de Bienestar,
también se destaca el espacio de publicaciones y extension.

e Los datos referentes al niUmero de usuarios en pagina que para 2021 fue de
116.978 asi también el nimero de pdaginas visitadas que ascendid a 396.031,
dentro de estos datos podemos destacar las 19829 vista a los Servicios del
Consultorio Juridico es decir el 5%, 30.338 vistas al programa de pregrado en
Ciencia Politica esto es un 7.7% y el 4.6% es decir 18.342 vistas al programa
de la Especializacion en Analisis de Politicas Publicas. Es de resaltar que los
espacios mas visitados ademas de los sefialados corresponden a los
programas de formacién tanto en pregrado como en el postgrado.

e También es importante resaltar en el ejercicio de comunicacion, la campafia
de divulgacion de los servicios del Consultorio Juridico y el Centro de
Conciliacién quienes se han tenido que reinventar dada la actual coyuntura
producto del Covid 19 es asi como apoyados por la Unidad de
Comunicaciones se cred un formulario web para la radicacion de solicitudes,
asociado al correo del Consultorio que permite a los usuarios anexar la
documentacién necesaria para la evaluacion y tramite de sus casos, esta

herramienta es un insumo para la trazabilidad de los proceso, la gestién y
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nuimero de solicitudes y para la evaluacidon y control de las mismas, ademads Universidad
Nacional

de lo anterior se han disefiado campafias para la difusion de la informacion, deColombia
medios de atencidn y los pasos para acceder al servicio

e Frente a la estrategia planteada resaltamos el alcance en la difusion de las
dos campafias con 53.856 usuarios alcanzados por redes para los servicios
del Consultorio Juridico Jaime Pardo Leal y 1470 interacciones asi también los
19.732 usuarios alcanzados y 256 interacciones para los servicios del Centro

de Conciliacidon Jaime Pardo Leal.

Decanatura- Vicedecanatura de Investigacion y Extension - Unijus - Centro de
Extension - Unidad de Comunicaciones - Grupo de Calidad.

e la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales ha venido realizando un
proceso de disefio, modelamiento, ejecucion, monitoreo y optimizacién de
procesos, procedimientos, tramites y servicios orientados a la satisfaccién del
usuario interno y externo, en el marco de acciones hacia la transformacién
digital propuso 6 iniciativas encaminadas al cumplimiento de los objetivos
misionales de formacion, investigacion y extensién, estas son:

e Sesiones de contextualizacion y acciones practicas para la transformacién
digital Objetivo: Promover en la facultad el trabajo colaborativo, interna y
externamente, fomentando la conformacién de alianzas nacionales e
internacionales con los diferentes actores de los sistemas de investigacion y
extensién, con el fin de incursionar estratégicamente en escenarios que
articulen a la academia con el Estado, las regiones, las comunidades vy el
sector productivo.

e La estrategia ha avanzado el 100%, el reto de este ejercicio se encuentra en
la posibilidad que tiene la Facultad para evaluar el diagndstico de capacidades,
asi como materializar las propuestas que se derivaron de las dos cajas de

herramientas que hicieron parte del ejercicio.
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e la segunda iniciativa planteada es el proyecto de innovacién, gestion Universidad
Nacional

documental y seguimiento a tramites Facultad de Derecho, Ciencias Politicas de Colombia
y Sociales cuyo objetivo general es: Crear y poner en funcionamiento una
plataforma para el registro y seguimiento de las solicitudes académico
administrativas en la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Colombia. Este proyecto ha avanzado un 70%,
cuenta con la solucién tecnolégica completamente desarrollada y en etapa
de testeo, evaluacion de directrices para el almacenamiento de Ia
herramienta web. Esta iniciativa busca la simplificacién de los procesos y el
fortalecimiento del modelo de gestién, asi como también el fortalecimiento
de la gestion documental y del patrimonio documental mediante la gestion
del archivo, ademas de la gestion del cambio en la cultura organizacional.

e La tercera iniciativa: El sistema HORUS tiene como objetivo integrar y
visualizar la informacion de los docentes de la Universidad Nacional de
Colombia y su productividad cientifica, aportando a mejorar la visibilidad a
nivel nacional e internacional, HORUS es un sistema construido bajo la
metodologia de un Sistema de Inteligencia de Negocios que extrae,
transforma e integra informacién de diferentes fuentes de datos, tanto
internas como externas a la Universidad.

e A continuacién el avance de la iniciativa y los servicios que ofrece esta
plataforma tecnoldgica, basicamente son indicadores de capacidades
cientificas y de base tecnoldgica seguin el nivel jerarquico, ademas permite
visualizar el trabajo de un investigador a lo largo de su carrera académica asi
como también el histérico de la cantidad de publicaciones y citaciones sobre
la produccion cientifica y de base tecnoldgica del investigador a través de
diferentes dimensiones, la plataforma se encuentra habilitada y terminada
para acceso de la comunidad a través de la siguiente URL

https://horus.unal.edu.co/
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e Lacuartainiciativa Proyecto IRIS de transformacion digital en la gestion cuyo :gicl;;f;fad
Objetivo es: Disponer en FDCPS de un sistema de monitoreo y control de de Colombia
gestion integrado que le permita la toma de decisiones basados en evidencia,
que contenga: el registro, reparto, asignacion de tareas, seguimiento de la
informacién y control de procesos procedimientos, actividades, con un
sistema de alertas y reportes(extraibles), con estadisticos y graficos, asi como
tableros de control que permita identificar la trazabilidad y los niveles de
gestion de las actividades propias de la Vicedecanatura de Investigacion y
Extension, Unijus, Centro de Extension de la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales.

e El proyecto lleva un 30% de avance, durante los ultimos tres afios ha pasado
por diferentes etapas en 2019 la presentacién de la propuesta al Consejo de
la Facultad, en 2020 la presentacion y evaluacion de directrices técnicas y
durante el 2021 el aval del Direccién Nacional de Estrategia Digital y el
proceso contractual. En este momento se encuentra en fase de desarrollo
por moédulos.

e La quinta iniciativa compartiendo conocimiento que tiene por objetivo la
construccién de nuestra narrativa post pandemia y las experiencias exitosas
dentro y fuera de la Facultad, para lograr la visibilizacién, socializacion vy
reconocimiento de los casos de éxito que nos han brindado avances para la
gestion diaria. En este escenario nos hemos articulado y apoyado en las
Dependencias de la Sede Bogotd, es asi como durante el segundo semestre
de 2021 con apoyo de la Direccion Nacional de Estrategia Digital se llevo a
cabo la charla sobre Tip’s para uso de la plataforma de correo y Google Drive,
a través de esta se dieron algunas recomendaciones y acciones practicas para
el uso de las plataformas, nos acompafié el Ing. Alejandro Bolivar de la

Direccidn Nacional de Estrategia Digital.
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e |gualmente se llevd a cabo la charla sobre directriz de imagen institucional, Universidad
Nacional
con esta buscamos dar a conocer de forma &gil todo sobre el uso de imagen de Colombia
institucional UN y su aplicacién en el material grafico y audiovisual en la
realizacion de los eventos, correos electrénicos, redes sociales y

presentaciones. Nos acompafié Fredy Ardila Tellez del equipo de trabajo de

UNIMEDIOS.

e Para el 2022 tenemos programados dos talleres uno en Derechos de Autor
con apoyo del Comité de Propiedad Intelectual de la UN. y otro para la
formulacion y gestion de proyectos que estara a cargo de la Direccidn de

Planeacion de la Sede Bogota.

e La ultima iniciativa tiene que ver con el desarrollo de la biblioteca digital y
pagina web de los postgrados de derecho cuyos objetivos son: De la
biblioteca digital de acceso abierto propiciar escenarios de apropiacion,
transferencia y difusién de conocimiento soportada en la infraestructura del
Repositorio Institucional de la Unal—con publicaciones de la FDCPS, con el fin
de ponerla a disposicion de los(as) interesados(as) en la produccion
académica en temas sociojuridicos, contribuyendo asi al analisis del contexto
socioecondmico, sociopolitico y sociocultural del pais en beneficio de la

comunidad académica y ciudadania en general.

e Por su parte la pagina web de los postgrados de Derecho, busca fortalecer la
oferta formativa y brindar a los interesados informacion efectiva, agil y
oportuna sobre los programas, perfil del egresado, plan de estudios, planta
docente, grupos de investigacion, redes adscritas, publicaciones y noticias, es
la primera pagina que incluye panel de accesibilidad para las personas con

discapacidad visual.
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Universidad
Nacional
de Colombia

Programa 12: Liderazgo colectivo y gobernanza universitaria.

Frases clave: Gobernanza universitaria e institucional, liderazgo colectivo, liderazgo propo-
sitivo, sistema nacional de educacion, cuerpos colegiados, direccionamiento estratégico,
evaluacion mecanismos de participacion, desarrollo de politicas institucionales, desarrollo
plan estratégico, desarrollo institucional a 2030, armonizacion de los roles, homogeneidad
niveles direccién, politica de comunicacion.

Secretaria de Facultad:

e El Consejo de Facultad es la maxima autoridad académica de la Facultad y
estd integrado de conformidad con lo consagrado en el articulo 34 del
Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario-Estatuto General.
(Articulo 4 del Acuerdo 006 de 2019 del Consejo de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales), dicho cuerpo colegiado representa la
gobernanza universitaria, en la medida que cuenta con comités asesores de
Pregrado en Derecho, Pregrado en Ciencia Politica, Posgrados de Derecho,
Posgrados de Ciencia Politica y el Comité de Unidades Académicas Basicas,
cuerpo colegiados con representacion docente, estudiantil y egresados, que
sugieren decisiones al Consejo de Facultad en todos los asuntos de
conocimiento de dicho cuerpo colegiado, con lo cual se destaca el
cumplimiento por el interés de un liderazgo colectivo, basado en la
participacion activa, la comunicacion total de las actuaciones y multiples
mecanismos de participacion. En virtud de ello, se han dado a conocer a
través de comunicados, informacion de importancia para la comunidad

académica, a lo largo del periodo.

Area y Departamento Curricular de Derecho:
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e El Comité de Asuntos de Pregrado fue conformado por el Director del Area Universitlfad
Naciona

Curricular de Derecho, dos docentes y los representantes estudiantiles. de Colombia

El Comité Asesor de Posgrados se integrd en el afio de 2021 por el Director
del Area Curricular de Derecho, el Coordinador Académico de Doctorado en
Derecho, la Coordinadora de la Maestria en Derecho, el delegado docente, el

delegado por el nivel de Especializacidon y la delegada docente.

Las reuniones de estos cuerpos colegiados se realizaron cada 15 dias via meet
en la misma se presentaron los asuntos de manejo del programa y las
recomendaciones a la Decanatura y Consejo de Facultad para el adecuado

funcionamiento de los mismos.
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Programa 13: Transformacion de la cultura organizacional y de la gestion insti- Universidad

tuc ] Nacional
uclional. de Colombia

Frases clave: cultura organizacional, gestion institucional, gobierno en linea, disposicién de
estadisticas e indicadores institucionales, gestién por procesos, mejora continua, satisfac-
cion de usuarios, calidad en la prestacion del servicio, patrimonio documental, desarrollo
del talento humano, trasparencia, comunicacion sociedad, valores instituciones.

Secretaria de Facultad:

e ElSistema de Quejas y Reclamos U.N (PQRS), es un instrumento que permite
a los integrantes de la comunidad universitaria y a la ciudadania en general,
presentar una queja, reclamo, solicitud de informacion, sugerencia o
felicitacion a través de cualquiera de los medios establecidos en el Sistema,
con el fin de ser un mecanismo de interaccion con los ciudadanos y con los
integrantes de la comunidad universitaria en la administracion publica y ser
fuente de informacién para el mejoramiento de los procesos de la UN.

e La Secretaria de Facultad es la oficina responsable de centralizar todos los
requerimientos que lleguen a la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales durante el afio 2021 se recibieron 84 requerimientos los cuales
fueron gestionados dentro de los términos establecidos. Verificar el Anexo:
Recuento de las 84 solicitudes que fueron relacionadas en el formato:
B.FDCP.FT.05.004.016 Control PQRS Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales las cuales se contestaron en los términos de ley.

e Uno de los logros mas significativos es que ahora la Secretaria es la
Dependencia responsable de hacer 100% seguimiento a las peticiones
evitando que estas superen los tiempos establecidos para brindar respuesta
dentro de los términos de ley. Asimismo se informa que la Facultad de
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales cuenta con una Oficina de Gestién
Documental adscrita a la Secretaria de Facultad la cual es la oficina que

centraliza todas las peticiones de estudiantes, docentes, administrativos vy
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usuarios externos brindando una atencion por medio de canales virtuales y, Universidad
Nacional

a partir del mes de septiembre del afio 2021, retornaron de manera gradual de Colombia

a la presencialidad con el objetivo de brindar un servicio dptimo de atencién

a los usuarios de la Facultad, en el documentos adjunto se puede evidenciar

la cantidad de solicitudes por mes que se radican por medio de esta oficina.

Departamento y Area Curricular de Derecho:

e Dada la imposibilidad de atencién personal debido a la declaratoria de
emergencia sanitaria por el Covid- 19 y la modalidad de trabajo remoto de
los vy las funcionarias, el Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica
implementd una linea de celular para facilitar la comunicaciéon entre los(as)
estudiantes y la dependencia.

Con esta accién se busca brindar una mejor asesoria en la gestién de las
solicitudes estudiantiles, brindar informacion rdpida y oportuna y reducir los
tiempos de respuesta dado el alto volumen de correos electronicos que
recibe a diario la dependencia. Cabe aclarar que esta linea no constituye un
canal de radicacion de solicitudes, se limita Unicamente a brindar

informacidén sobre tramites y servicios de la dependencia.

Oficina de Gestion de Calidad:

e Con el propdsito de fortalecer el modelo de gestion por procesos para
facilitar el ejercicio de las funciones misionales, teniendo en cuenta los
lineamientos del sistema Integrado de Gestién Académica, Administrativa y
Ambiental, este programa orienta a mejorar el desempefio (eficiencia y
eficacia) y la optimizacion de los procesos de la Facultad, teniendo como
estrategia la simplificacion de procesos desde su valor agregado orientado a
la satisfaccion de las necesidades de usuarios internos y externos ; la Facultad

de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales continudé con actividades del
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Proyecto denominado “Gestién de Procesos” de socializando y revisando con  Universidad
Nacional
las dependencias participantes las particularidades de los 15 procedimientos de Colombia
de los tramites estudiantiles documentados en las mesas de trabajo con la
Vicerrectoria Académica, teniendo como insumo los procesos levantados

previamente al interior de la Facultad con la herramienta Bizagi.

e Asi mismo, se participd en las mesas de trabajo con SIGA Nacional para
construccién de indicadores de todos los procesos que competen en la
Facultad. Por ultimo, cabe destacar el reconocimiento por parte de SIGA a la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales atribuyéndole la
participacion en el Comité SIGA en cumplimiento de la Resolucion 1528 de
2018 de la Rectoria y Comité de casos de éxito cuyo objetivo es compartir las
experiencias y logros alcanzados en la gestiéon de los procesos; en

representacién de las Facultades de la Sede Bogota.

Programa 14: Desarrollo institucional sostenible.

Frases clave: Desarrollo Institucional sostenible, gestion financiera y presupuestal, recursos
publicos, trasformacién cultura de gestion, productos y servicios centrado en el usuario,
sostenibilidad ambiental, preservacion de especies, campus eco-sostenibles, sostenibilidad
institucional, mantenimiento, infraestructura fisica, Plan Especial de Manejo y Proteccion
(PEMP), Hospital Universitario, Bio-campus, ruralidad, agrario, red campus, ciencias de
vida, ciencias agrarias, campus inteligente, campus inteligente, universidad virtual.

Unidad Administrativa:

e Durante la vigencia 2020, La Facultad presentd una gestion financiera y
presupuestal sostenible, dado que adaptd su plan de necesidades a la
realidad cambiante por efecto del Covid-19. En esta medida los gastos
asociados a la prestacion del servicio se ejecutaron de manera eficiente,
logrando desarrollar los programas académicos previstos para el primer vy

segundo semestre del 2021. Ademads, en cumplimiento de los lineamientos
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institucionales, se adelantd la adquisicion de bienes para la disposicién fisica Universidad

Nacional
en el proceso de retorno controlado, asi, por ejemplo: de Colombia
o Para mitigar la propagacién de contagio del Covid de realizo la compra
de seis lavamanos portatiles para la facultad por valor de $ 6.000.000
o Se transfirié, al fondo de emergencia del Covid de la universidad
$ 734.000.00
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EVALUACION DE LA GESTION 2021 universidad

de Colombia

En la presente seccion se encontraran las acciones de mejora y dificultades
que identificaron las diferentes dependencias en el informe de gestion del
afio 2020 y como fueron abordadas a lo largo del afio 2021.

Eje 1. Hacia una organizacion centrada en el aprendizaje colaborativo

Departamento y Area Curricular de Derecho

Dificultades

Oportunidades de mejora

Avance 2021

-Se vincularon 61 docentes oca-
sionales para el desarrollo del
programa de Derecho, inclu-
yendo las actividades del Con-
sultorio Juridico y después de la
semana de adiciones y cancela-
ciones se cerraron 5 asignaturas
por bajo numero de inscritos,
correspondientes a Consultorio
Juridico llI: Clinicas Juridicas 4
grupos: G1 Litigio estratégico,
G2 Derecho Civil, G3 Derecho
Penal y Procesal y G4 Derecho
Laboral, y las asignaturas Gé-
nero y Politica y Género Justicia
y Derecho. Estas asignaturas
buscan fortalecer la formacién
integral de los estudiantes del
programa desde la practica y
desde un enfoque diferencial y
en perspectiva de género.

- Como acciones correctivas
frente a las dificultades identifi-
cadas se crearon las asignaturas:
Clinicas Juridicas: Litigio Estraté-
gico, Clinicas Juridicas Derecho
Civil, Clinicas Juridicas Derecho
Penal, Clinicas Juridicas Derecho
Laboral. Se realizaron videos pro-
mocionales, se enviaron circula-
res informativas, se realizé pro-
mocion por redes sociales y para
el periodo 2020 2S se logré un
aumento en el nimero de inscri-
tos y dentro de la clase por cada
uno de los estudiantes, se desa-
rrollé un trabajo de investigacion
sobre la reforma a Consultorios
Juridicos y que fue entregado al
Area Curricular de Derecho como
linea base para transversalizar el
contenido de las clinicas y las la-
bores del Consultorio Juridico.

Para el afio 2021 en los 2
periodos académicos se
ofertaron las asignaturas Cli-
nicas Juridicas: Litigio Estra-
tégico, Clinicas Juridicas De-
recho Civil, Clinicas Juridicas
Derecho Penal, Clinicas Juri-
dicas Derecho Laboral en la
Clinica Juridica de Litigio Es-
tratégico se vio un aumento
en el nimero de cupos, en
las clinicas de Derecho Labo-
ral y Derecho Penal la ten-
dencia se mantuvo con una
inscripcion baja, se proyectd
para el 1 semestre de 2022
ofertar sélo 2 clinicas juridi-
cas. Respecto a la reforma
del Consultorio Juridico, el
director del Consultorio pro-
fesor Angulo presentd al
Consejo de Facultad los re-
tos del 1321 y estamos a la
espera de la normativa es-
pecifica para dar inicio a los
ajustes que se requieran.
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Las situaciones de anormalidad
académica presentadas du-
rante el afio 2020 originaron un
aumento en el nimero de tra-
mites de cancelacién de asigna-
turas y por consiguiente en el
nuimero de cupos solicitados
para las asignaturas en el pe-
riodo 2020-1S y 2020-2S, solici-
tudes de cupo presentadas por
el aplicativo de la divisién de re-
gistro.

- Frente a las solicitudes de cance-
lacion se establecid un procedi-
miento en conjunto con la Secre-
taria de Facultad lo que logré que
el tramite se realizard de manera
expedita. Frente a las solicitudes
de cupo el Comité Asesor de Pre-
grado establecieron los criterios
para el otorgamiento de estos y el
numero maximo de cupos a otor-
gar.

El proceso y acuerdos al-
canzados frente al tramite
de cancelaciones mas la di-
fusion de las fechas limite
para realizar el trdmite se
han acogido de forma posi-
tiva y con resultados positi-
vos frente a la ejecucién de
este trdmite en las historias
académicas de los estudian-
tes. Las solicitudes de cupo
durante la anualidad 2021
mantuvieron los mismos cri-
terios que en el aflo 2020

A. Prioridad para la asigna-
cién de los sobrecupos a los
estudiantes que no hayan
podido inscribir con ocasion
del no reporte en término
de alguna calificacion.

B. Prioridad para la asigna-
cién de los sobrecupos a los
estudiantes que tengan una
situacién administrativa par-
ticular, como, por ejemplo,
que sean de reingreso, tras-
lado, doble titulacién, culmi-
nacién del plan de estudios,
pre requisitos, entre otras.
C. Prioridad para la asigna-
cién de los sobrecupos a los
estudiantes que hubieran
tenido problemas con su ci-
tacién o con el SIA.

E. Avance en la historia aca-
démicay el PAPA.

F. Por criterios pedagodgicos,
se asignara hasta un maximo
de 10 cupos en las asignatu-
ras obligatorias y un maximo
de 5 en las asignaturas opta-
tivas.

Universidad
Nacional
de Colombia
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En el nivel de posgrados los pro-
gramas ofertados en Convenios
de Cooperacién Académica die-
ron inicio posterior al inicio del
calendario de la Sede de Bo-
gota, por lo anterior la creacion
de historias académicas, gene-
racion de recibos de pago e ins-
cripcién de asignaturas no se
ajustaron a los procesos de la
Sede Bogota.

Para los programas de Posgrado
en convenios de Cooperacion
Académica, con el fin de estable-
cer un calendario unificado con la
Sede Bogotd que permita realizar
los procesos masivos en las fe-
chas establecidas en el calendario
general se realizaron reuniones
con la oficina de Direccién Nacio-
nal de Posgrados, Direccion Aca-
démica en las que se llegaron a
acuerdos sobre el contenido de
las minutas y los tiempos para la
aprobacion de las mismas, y se es-
tablecio la ventanilla virtual para
atencion a los estudiantes.

Los procesos de admision
de 2021 se desarrollaron en
modalidad NO MASIVA pero
las  medidas establecidas
permitieron que su desarro-
llo cumpliera con la fecha de
finalizacion del periodo aca-
démico en la Sede Bogots,
por lo anterior se considera
que la medida fue eficiente.
A pesar del retorno progre-
sivo a la presencialidad se
mantuvo la ventanilla virtual
los miércoles de 9 a 11,
siendo un espacio impor-
tante para la eficaz atencidn
a los estudiantes.

Universidad
Nacional
de Colombia

En el marco de la emergencia
sanitaria declarada por el Go-
bierno Nacional, la Universidad
Nacional de Colombiay la Facul-
tad de Derecho, Ciencias Politi-
cas y Sociales otorgd un des-
cuento del 20% sobre los
derechos académicos y se am-
pliaron en 3 ocasiones las fe-
chas de pago de recibos de ma-
tricula, lo cual tuvo un efecto en
el nimero de solicitudes frente
al tema, en las inscripciones en-
tre otros tramites académico-
administrativos para los estu-
diantes de Posgrados.

Durante los dos periodos de
2021 se fue desmontando el
beneficio asi: 2021-01 10%
incompatible con otros be-
neficios, 2021-02 sin benefi-
cios lo cual ajustd los proce-
S0S administrativos
derivados de recibos de ma-
tricula.

Departamento y Area Curricular de Ciencia Politica
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Estd claro que desde vigencias
anteriores los(as) docentes de
planta viene presentando una
carga académica y de investiga-
cién muy alta lo cual les dificulta
la participacion en otros proce-
sos relacionados con la auto-
evaluacion o el mejoramiento
de los programas curriculares
tanto de posgrado como de pre-
grado; para el aflo 2020 esta
carga laboral aumenté significa-
tivamente dada la adaptacién
que tuvieron que realizaron en
corto tiempo para los procesos
de ensefianza remota y que ha
implicado ademas de los cam-
bios de los programas académi-
cos el acompafiamiento perma-
nente a la  comunidad
estudiantil en términos de ase-
sorfas. Esto evidencia la necesi-
dad de ampliar la plata docente
del departamento de ciencia
politica.

Se trata de una problema-
tica estructural de la Univer-
sidad que el Departamento
de Ciencia Politica no puede
abordar de manera directa.

Universidad
Nacional
de Colombia

Durante la vigencia 2020 y da-
dos los procesos de clases re-
motas se han observado varias
dificultades relacionadas con:
A) limitaciones de acceso a co-
nexién permanente a la red y
recursos tecnoldgicos (equipos
de computo, Tablet, entre
otros) por parte de los estudian-
tes.

B) falta de espacios adecuados
para el desarrollo de las activi-
dades académicas en los luga-
res de residencia de los(as) es-
tudiantes.

C) sobrecargas en términos la-
borales y en tareas asociados al
cuidado.

D) problemas asociados a la sa-
lud mental de los(as) estudian-
tes y que ha llevado en muchos
casos a la cancelacién de se-
mestre.
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Las limitaciones presupuestales
que se presentaron durante el
afio 2020 se vieron reflejadas
en la vinculacion de docentes
ocasionales y estudiantes auxi-
liares, afectando directamente
la oferta académica y de acom-
pafiamiento estudiantil.

Durante la vigencia 2021
continuaron las limitaciones
presupuestales lo cual res-
tringio la oferta de asignatu-
ras de libre eleccion y elegi-
bles de posgrado.

Universidad
Nacional
de Colombia

Se hace evidente la necesidad
de seguir fortalecimiento los
programas de acompafiamiento
econémico, académico y psico-
social a estudiantes y docentes
que ofrece por parte de la Uni-
versidad.

Se trata de fortalecer las po-
liticas que se han venido im-
plementando para atender
las consecuencias y efectos
de la pandemia en la comu-
nidad académica, no obs-
tante, corresponde a accio-
nes que debe implementar
el nivel central.

Programa de Acreditacién, Autoevaluacién y Mejoramiento Continuo de la Facultad

Demora en la construccién del
Plan de Mejoramiento 2021-
2027 del Programa de Derecho,
teniendo en cuenta no solo los
procesos de contingencia de
terminacion de semestre, sino
también demoras de orden bu-
rocratico en la aprobacion del
documento, asi como también
en los procesos de sensibiliza-
cién docente.

El plan de mejoramiento
proyectado para el proceso
de autoevaluacién con fines
de acreditacién del pro-
grama curricular de Derecho
fue finalizado e incluido
dentro del informe de acre-
ditacion en el mes de abril
de 2021, contando con las
aprobaciones  correspon-
dientes para suimplementa-
cion y remision al Ministerio
de Educacion Nacional

- Se cuenta con un margen ajus-
tado por parte de la Universidad
para la presentacion de los ajus-
tes al documento denominado
“Informe de Autoevaluacion
con Fines de Acreditacion Pro-
grama Curricular de Derecho
2014-2019-01”, teniendo en
cuenta la fecha de entrega de
correcciones por parte de la Di-
reccién Académica para su pre-
sentacion ante el Ministerio de
Educacién Nacional, siendo ne-
cesaria la aprobacion de la Di-
reccién Académica y Direccién
Nacional de Programas de Pre-
grado.

- Terminacion documento In-
forme de Autoevaluacion con fi-
nes de Acreditacion del Programa
de Derecho.

- Realizacion de formatos para el
levantamiento de informacion
asociados a los procesos de auto-
evaluacion de acuerdo con los li-
neamientos de la Oficina de Cali-
dad de la Facultad.

- El documento denominado
"Informe de Autoevaluacion
con Fines de Renovacién de
Acreditacion Derecho 2014-
2019-1" fue terminado y ra-
dicado ante el Ministerio de
Educacién Nacional en el
mes de agosto de 2021, sin
embargo, el proceso de re-
novacioén de acreditacion si-
gue vigente por cuanto se
encuentra pendiente la
etapa de visita de para y
subsiguientes etapas.

- Teniendo en cuenta las
contingencias del afio 2021
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en materia de funciona-
miento de la Oficina de Cali-
dad y el Programa de Auto-
evaluacion y Acreditacion
impidieron la terminacion
del levantamiento de forma-
tos.

Universidad
Nacional
de Colombia

- Demoras en el desarrollo de
los procesos de autoevaluacion
para los Programas curriculares
de Doctorado en Derecho y de
Ciencia Politica, para el primero
no se cuenta con un estatus ac-
tualizado de la coordinacion del
Programa sobre la continuidad
del proceso, llevando mas de 3
meses en demora; por su parte
el proceso llevado con el se-
gundo programa no cuenta con
la informacién que comunico
tener la Direccion de este Pro-
grama en reunion virtual reali-
zada en conjunto con la Vicede-
canatura Académica.

- El Programa de Autoevaluaciony
Acreditacion de la Facultad se en-
cuentra pendiente de los nuevos
lineamientos de la Universidad
para la autoevaluacién y acredita-
cién de sus Programas curricula-
res, teniendo en cuenta la expedi-
cién del Acuerdo 02 de 2020 del
CESU, el cual presenta nuevos
desafios y requerimientos a las
Universidades en el desarrollo de
estos procesos.

-Ingreso y actualizacion de la pla-
taforma de autoevaluacién de
posgrado de la informacion solici-
tada para el desarrollo de los pro-
cesos referidos con los Programas
curriculares de Doctorado en De-
recho y Maestria en Politicas PU-
blicas.

- Durante el afio 2021 las de
oficinas de nivel central (Di-
reccién Nacional de Progra-
mas de Pregrado/Posgrado -
Direccion Académica) reali-
zaron procesos explorato-
rios para la construccion de
los nuevos lineamientos con
participacion de programas
curriculares y de la Oficina
de Autoevaluacion, sin em-
bargo y solo desde el mes de
febrero de 2022 se ha pro-
cedido al desarrollo de un
proceso vinculatorio a nivel
Nacional, Sede y Facultades
para la publicacion de estos
lineamientos, en  detri-
mento de los procesos de
autoevaluacion vigentes.

- Durante el afio 2021 se
continud con el proceso de
carga en la plataforma de
autoevaluacion de la infor-
macién pertinente para el
desarrollo de los informes
respectivos. Sin embargo, al
encontrarse ambos progra-
mas activos no se considera
terminado.

Oficina de gestion de calidad

Implementar encuesta de satis-
faccion de manera virtual (Areas
Curriculares, Secretaria Acadé-
mica, Gestion Documental).

A lo largo del afio 2021 se
continuaron implemen-
tando las encuestas de satis-
faccion a través del correo
electroénico.

Actualizar y mejorar el proceso de
vinculacion y renovacion de estu-
diantes auxiliares (Departamento
de Derecho).

A pesar de ajustar las fe-
chas, el tramite de apertura
de presupuesto y otros aso-
ciados al proceso de vincula-
cion NO se logro que en to-
dos los casos se vinculara al
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estudiante para el primer
dia del periodo académico,
se realizard la convocatoria
para los profesores con ma-
yor anticipacion

Universidad
Nacional
de Colombia

Implementacién de preguntas
frecuentes en pagina web (Depar-
tamento de Ciencia Politica).

Esta accion permitio dismi-
nuir el nUmero de consultas
realizadas a través del co-
rreo electronico con pre-
guntas repetitivas que se
pueden atender desde el
aplicativo generado.

Implementacién de WhatsApp
exclusivo empresarial para aten-
cién a Docentes ocasionales y de
planta (Departamento de Ciencia
Politica).

Parala vigencia 2021 se con-
tinud usando dicha linea de
atencién lo cual ha contri-
buido a atender las solicitu-
des y generar asesorias en
los tramites a los y las do-
centes y agilizar los proce-
S0OS.

Elaboraciéon y aplicacion de en-
cuesta virtual a Docentes para
identificar puntos criticos en esta
nueva dinamica (Departamento
de Ciencia Politica).

En el mes de enero de 2022
se implementd una en-
cuesta de percepcion a los 'y
las docentes sobre el re-
torno gradual a la presencia-
lidad.

Eje 2. Avanzando en el futuro préximo hacia la investigacion y creacion artistica como factor de
desarrollo, innovacién social, innovacién tecnoldgica y emprendimiento con valor creado

Departamento y Area Curricular de Derecho

Dificultades

Oportunidades de mejora

Avance 2021

Se evidencio que sdélo algunos
de los docentes del Departa-
mento realizan movilidad con
otras instituciones a nivel nacio-
nal e internacional.

Con la Vicedecanatura de Exten-
sion e Investigacion, la Vicedeca-
natura Académica y el Departa-
mento de Ciencia Politica se
apoy6 el fortalecimiento de la
participacion docente en las con-
vocatorias de movilidad con la fi-
nalidad de fortalecer los lazos con
otras Universidades e institucio-
nes, la investigacion y la participa-
cion de docentes visitantes y el
seguimiento y difusion de este
ejercicio docente. El Departa-
mento y Area Curricular participa-
ron en la construccién del
Acuerdo del Consejo de Facultad

Las convocatorias contaron
con participaciéon de docen-
tes, se requiere seguir forta-
leciendo los procesos de di-
fusién de estos espacios de
investigacién en apoyo con
la Unidad de Comunicacio-
nes.
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para la regulacion de las movilida-
des académicas salientes de los
docentes de carrera, financiadas
por la Facultad, en el marco de los
lineamientos de las convocatorias
del sistema HERMES.

Universidad
Nacional
de Colombia

Se realizaron reuniones con los
docentes del Departamento
que se desempefian como
Coordinadores Académicos de
los programas de Posgradoy al-
gunas reuniones por Areas, en
las cuales se identificaron algu-
nas necesidades para el ejerci-
cio de la labor docente. Dentro
de las necesidades docentes se
identificd el requerimiento del
acompafiamiento de estudian-
tes auxiliares, fortalecer la in-
formacién sobre las platafor-
mas para el desarrollo de clases
remotas, la necesidad de adqui-
rir bases de datos especializa-
das por lo que se explora la po-
sibilidad  de  retomar la
suscripciéon con HEIN ON LINE.

Durante el periodo 2021 se
adquirio Vlex global y Vlex
Colombia. Se realizaron ta-
lleres de su manejo y bene-
ficios con los diferentes es-
tamentos de la Facultad.

A partir de marzo de 2020 y de
acuerdo con las medidas sanita-
rias fue necesario adoptar por el
Gobierno Distrital, Gobierno Na-
cionaly en particular por la Recto-
ria de la Universidad Nacional de
Colombia, todas las actividades
académicas y administrativas del
Departamento de Derecho se
desarrollan de forma remota. Con
el fin de conocer la percepcién de
los usuarios como los estudian-
tes, profesores y comunidad en
general. Se implementd la en-
cuesta a través de un enlace que
se envia con cada correo electro-
nico.

Se implementdé la encuesta
del servicio a través del en-
lace y sus resultados son
analizados por el equipo de
Calidad.

Vicedecanatura de Investigacion y Extension

Cualificacion de perfiles, objetos,
actividades, responsables y alcan-
ces; definiendo metas para mejo-
rar indicadores de gestion. Se lo-
gro la seleccion y vinculacion del

Esta accién de mejora fue
exitosa en su implementa-
cion. El perfil seleccionado
logré ordenar el proceso de
gestién de investigacion lo-
grando mejorar los procesos
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equipo para la gestion de investi-
gacion.

de trazabilidad y se mejord
en los tiempos de respuesta
y se logrd hacer proceso de
articulacién entre UNIJUS y
la Vicedecanatura.

Universidad
Nacional
de Colombia

Recopilacién de bases de datos:
Se procuré unificar la informacion
administrativa, financiera e inves-
tigativa de Unijus mediante el di-
sefio de prototipos y tablas que
permitieran su seguimiento de
forma articulada. Se implementé
un sistema de seguimiento traza-
bilidad y control de las actividades
financiadas por el Fondo de Inves-
tigacion UGI.

Cualificacion de servicios: Se
buscd cualificar los procesos en
materia de promocién y fortaleci-
miento de investigacion, gestion
de produccion y divulgacion de
conocimiento, y adelantar un
plan para optimizar los servicios y
tramites.

Se establecieron estrategias
como talleres para socializa-
cién de procesos de investi-
gacién y publicaciones.

Se estructuraron matrices
de seguimiento de proce-
SOs.

Se disefiaron piezas graficas
para socializacion de proce-
sos (investigacion y exten-
sion).

Articuladamente con la Editorial
UN, se apoyd la implementacion
del sistema de informacion Her-
mes para la gestion Editorial de la
Universidad, a partir de la crea-
cién de la propuesta para la ela-
boracion técnica de parametriza-
cién en el Sistema.

Se propuso a la Editorial UN
que la gestion de la produc-
cion académica se hiciera
por el sistema Hermes, la
propuesta se acogid, se
acompafié y asesoro a la
Editorial en su articulacién
con el Hermes, los modulos
estan en proceso de produc-
cién y se espera que se im-
plemente para 2022

Articuladamente con la Editorial
UN se adelanto la revisién de pro-
cesos y procedimientos: se pro-
pusieron formatos de registro
que dan elementos financieros y
académicos que seran usados en
los informes de impacto de indi-
cadores en materia de produc-
cién académica.

Se trabajo articuladamente
con la Editorial haciendo
propuestas de formatos
para optimizacion de proce-
sos (formato de registro de
manuscritos, formato de
evaluacion de manuscritos
con atributos de calidad en
aspectos cualitativos de las
reuniones de trabajo. Se
modificaron los indicadores
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de riesgo y se actualizé el
macroproceso.

Universidad
Nacional

Creacién de una base de datos de
proveedores de servicios editoria-
les y banco de hojas de vida.

Esta base de datos se hace
con  observaciones de
desempefio y rendimiento,
para cualificar los procesos
editoriales. A la fecha se
cuenta con grupo de correc-
tores, diagramadores que
trabajan y respetan los ma-
nuales de edicién para cada
coleccion, optimizando los
procesos.

de Colombia

Mejoramiento del disefio de las
colecciones (5 para librosy 2 para
revistas de la Facultad), con la
creacion de pauta editorial para
correctores y diagramadores.

Se elaboraron los manuales
de edicion de cada coleccion
haciendo mejoras editoria-
les y graficas de cada colec-
cion, estas fueron aceptadas
por el Comité de publicacio-
nes e implementaron en la
produccién actual

Eje 3. La Universidad, como proyecto cultural de la Nacién, se orienta a la construccion,
desde el conocimiento, de una sociedad flexible, sostenible y en paz que se transforma

y adapta permanentemente.

Departamento y area curricular de derecho

Dificultades Oportunidades de mejora

Avance 2021

Se programaron asignaturas
como Electiva Estado y Econo-
mia y desde la catedra Umafia
Luna se ofertaron contenidos
en Justicia Transicional y se

Se evidenci¢ la necesidad de ofer- | crearon las asignaturas:
tar asignaturas en las tematicas | Territorio y Derecho, Retos para
de PAZ el derecho internacional y local

en la reconfiguracion de los es-
pacios urbanos, Configuracion
Econdmica del Estado Social de
Derecho y Justicia para la paz:
justicia transicional y SIVJIRNR

Continuando con el compro-
miso con la paz se cred la
asignatura Mediacién y Paz.
Se realizd una charla abierta
que contod con la presencia
de Gonzalo Frei Socidlogo
de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, diplomado
en Negociacion en la PUC, y
Master in Conflict Analysis
and Resolution, George Ma-
son University. Cuenta con
certificaciones avanzadas en
materias de mediacién. Me-
diador externo del Consejo
de Defensa del Estado y de
la Superintendencia de Sa-
lud. Docente e investigador
del Programa de Mediacion
y resolucion de Conflictos de
la Escuela de Derecho de la
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Universidad Alberto Hur-
tado, donde se desempefia
como director del Diplo-
mado en mediacion y reso-
lucion de conflictos. Ha sido
docente de las materias de
negociacién y mediacion en
la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Valparaiso, la Uni-
versidad Adolfo Ibafiez y la
Universidad  Central de
Chile. Especialista en analisis
de conflictos y gobernanza
colaborativa. Facilitador,
mediador y disefiador de sis-
temas de resolucion de con-
flictos ante escenarios com-
plejos en el ambito publico-
privado, comunitario y orga-
nizacional. Harbey Pefia
Sandoval Magister en Anali-
sis y Resolucién de Conflic-
tos de la Facultad Jimmy vy
Rosalynn Carter parala Pazy
la Resolucion de Conflictos
de la Universidad de George
Mason, abogado y especia-
lista en derecho constitucio-
nal de la Facultad de Dere-
cho, Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad
Nacional de Colombia. Asi-
mismo, ha sido profesor de
pregrado y postgrado en la
misma Universidad. Su mas
reciente publicacion es el li-
bro Conciliacién y Media-
cién Narrativa. Teoria, Prac-
tica y Reflexion publicado
por Tirant lo Blanch. Harbey
sera el profesor de la clase
Mediacion y Construccién
de Paz en la Facultad de De-
recho, Ciencias Politicas vy
Sociales.

Universidad
Nacional
de Colombia
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Se evidencio la necesidad de un
seguimiento a las actividades de
los estudiantes y establecer la co-
rrelacion con las rutas de forma-
cion.

Se implemento el uso de forma-
tos de seguimiento vy la articula-
cién entre la labor del tutor de
la entidad y el profesor tutor de
la Universidad Nacional de Co-
lombia y se designd a un profe-
sor por cada gran Area asi: De-
recho Publico profesor Andrés
Abel Rodriguez Villabona, Dere-
cho Privado profesor Diego Da-
vid Aldana Carrillo, lo que per-
mitié un mejor seguimiento y
control de las actividades de Pa-
santia.

Se continud con la asigna-
cién de tutorias a estos pro-
fesores y el uso de los for-
matos lo que permitio un
mejor seguimiento al pro-
ceso.

Universidad
Nacional
de Colombia

Unidad de Comunicaciones

Con la actual coyuntura no se
pudo avanzar en la estrategia de
visibilizacién de las mujeres tra-
bajadoras de la Facultad y por en-
tender la misién de la Unidad de
Comunicaciones en términos de
divulgacion y no de gestion de
programas que pueden ser mas
concernientes a la Direccién de
Bienestar.

Através de la creacion de un do-
cumento formal (acuerdo), es-
tablecer el alcance de los servi-
cios de la Unidad de
Comunicaciones.

Se trabajé en el acuerdo de
creacion de la Unidad de Co-
municaciones, el docu-
mento es un trabajo colabo-
rativo con apoyo de la
Decanatura de la Facultad,
se avanzo6 en un 70% y esta-
mos proximos a entregarlo
para ajustes finales y pre-
sentacién al Consejo de Fa-
cultad. El documento busca
la adopcion de la politica de
relacionamiento interinsti-
tucional y de comunicacio-
nes de la Oficina de Comuni-
caciones adscrita a la
Decanatura de la FDCPS,
ademas de este documento
se trabajo en los protocolos
para difusion de comunica-
ciones oficiales, programa-
cién de eventos, produccion
de contenidos graficos y au-
diovisuales.

En el marco de la actual coyun-
tura no se actualizo el formulario
para los graduandos del primer y
segundo periodo académico del
presente afo, debido a las exi-
gencias y poco tiempo de prepa-
racion para dichas ceremonias de
grado virtuales, sin embargo, este
asunto serd tenido en cuenta

Trabajar de manera articulada
con Unimedios para generar pa-
rdmetros apropiados tendien-
tes a la mejor proyeccion de la
imagen institucional en los dis-
tintos canales y medios.

De manera articulada con la
Decanatura de la Facultad y
el apoyo de Unimedios reali-
zamos la iniciativa compar-
tiendo conocimiento para
ello hemos trabajado tema-
ticas de interés de la Comu-
nidad que buscan fortalecer
la gestion a través de la
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para las préximas ceremonias de
grados.

apropiacién de  conoci-
miento, con el apoyo Uni-
medios se dict6 el taller de
uso de imagen institucional
para eventos, mails, redes
sociales y presentaciones en
el cual se dio a conocer la di-
rectrizde imageny el uso de
la marca UNAL

Universidad
Nacional
de Colombia

A pesar de que la Unidad de Co-
municaciones cuenta con manua-
les y protocolos que se encuen-
tran publicados en pagina web y
sobre los cuales se ha hecho difu-
sion, aun persiste en la Comuni-
dad el desconocimiento de los
procedimientos, tiempos y el al-
cance de los servicios, esto ge-
ner6 problemas de falta de clari-
dad en la informacién de las
solicitudes o solicitudes hechas
fuera de tiempo.

Fomentary expandir la apropia-
cién de las guias de identidad vi-
sual y el uso de la imagen insti-
tucional en la comunicacion.

De manera articulada con
las diferentes dependencias
de la Facultad, hemos traba-
jado en la planeacion y for-
mulacion de los planes de
comunicacién por depen-
dencia, este ejercicio nos
permite contar con el mate-
rial, las guias, presentacio-
nesy formatos en los cuales
se aplica la imagen institu-
cional en la divulgaciéon de
informacion a la comunidad.

Aln persiste en la comunidad el
desconocimiento del uso de la
imagen institucional lo que ge-
neré un numero muy alto de co-
rrecciones a las piezas graficas de
difusion de actividades y eventos.

Trabajar de manera articulada
con las diferentes dependencias
de la Facultad en la planeacién
estratégica de actividades.

A esta propuesta se suma-
ron durante el 2021 el Pro-
grama de Acompafiamiento
Académico, la Direccién de
Bienestar y el programa de
Autoevaluacion, cada una
de estas dependencias ar-
ticulo su planeacién con un
plan de comunicaciones que
nuestra Unidad viene desa-
rrollando de manera semes-
tral, frente a este ejercicio
se entregan indicadores de
gestion y estadistica de los
procesos, asi también lo
viene trabajando la Oficina
de Postgrados de la Facultad
con la oferta formativa.
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Los usuarios del correo institucio-
nal no realizan depuraciones lo
que genera correos llenos y esto
a su vez que algunos integrantes
de la comunidad no se encuen-
tren informados o que reciban in-
formacién fuera de tiempo y por
ello presenten quejas a la Facul-
tad y a la Unidad, desconocen
ademas que el manejo del correo
institucional personal no es com-
petencia de la Unidad de Comuni-
caciones.

Entendiendo que la Facultad es
parte activa de la construccion
de nacion, no puede ser ajena a
los debates sociales, politicos,
econdmicos y culturales actua-
les, por tal razén se brindardn
las herramientas comunicativas
necesarias para apoyar proce-
sos de campafias que propen-
dan en los objetivos misionales
de la Universidad.

Se trabajé en la publicacién
y difusion de notas de
prensa que impactan de ma-
nera positiva a la Universi-
dady el pais.

Universidad
Nacional
de Colombia

La Facultad no cuenta con herra-
mientas tecnoldgicas de hard-
ware y software avanzadas para
el desarrollo de contenidos grafi-
cos y digitales, no se han podido
renovar las licencias de software
ni adquirir herramientas de mar-
keting mas eficaces y efectivas,
tampoco contamos con bancos
de imagenes y musica libres de
derechos de autor lo que a futuro
nos puede generar problemas le-
gales.

Crear una herramienta que nos
ayude a comparar los resulta-
dos de las campafias, solicitar
los resultados de la oferta for-
mativa a los departamentos
para tener en cuenta si se aplica
la estrategia adecuada en la co-
municacién, generar después
una retroalimentacion interna
de los puntos asertivos y/o dé-
biles de esta.

Se continua trabajando en
las campafias de difusion de
la oferta formativa a través
de todas las redes sociales y
se ha fortalecido el proceso
a través de la divulgacion en
medios masivos de comuni-
cacién como Ambito Juri-
dico, para el 2021 se trabajo
de manera articulada con
Unimedios y el Area Curricu-
lar de Derecho en la pagina
de los postgrados un espa-
cio virtual en el cual los in-
teresados pueden acceder a
toda la informaciéon de los
programas curriculares de
postgrado, ademas encon-
traran informacién de |la
planta docente, los grupos
de investigacion, las publica-
ciones, las redes académicas
entre otros.

Dada la coyuntura para la mayo-
ria de las personas del equipo de
trabajo fue dificil gestionar las so-
licitudes con las herramientas de
hardware y software disponibles
gue en su mayoria no son licen-
ciados, la transmision de eventos
ha estado sujeta a la disponibili-
dad de conexiones de internet es-
tables y esto por ende ha gene-
rado mayores gastos en quienes
realizan esta tarea pues se ha te-
nido que asumir la compra de pla-
nes de internet mas grandes.

Promocionar en mayor medida
la participacion de los organiza-
dores de eventos académicos
en periddico digital con redac-
cién de articulos sobre el evento
para dicho canal.

Se ha trabajado de manera
articulada con Unimedios en
el cubrimiento antes, du-
rante y después de los even-
tos de la Facultad.
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En trabajo articulado con Dere-
cho, CP, PIF y EDICION DE LI-
BROS FDCPS se producira, co-
rregird y traducird el banco de
sintesis de 2021, el cual incluira
las novedades editoriales a pre-
sentar primeras semanas del se-
mestre 2021-1

Se trabajé en el banco de
sintesis bibliograficas de la
Facultad, el micrositio esta a
disposicion de la comunidad
académica a través de la pa-
gina web de la Facultad y en
trabajo articulado con el PIF
se encuentra en difusion ala
editorial a través de las re-
des adscritas a la Facultad.

Universidad
Nacional
de Colombia

De manera articulada con Edi-
cién de libros FDCPS adelantar
la promocion de eventos de lan-
zamiento de libros, apoyando
con la realizaciéon de los videos
cortos de difusion, otro tipo de
recursos o la gestion de otros
servicios como participacion en
UN Radio o periédico digital de
UNIMEDIOS.

Se trabajo de manera articu-
lada con la Editorial y Unijus
en la promocién de los lan-
zamientos de libros y con
Unimedios en la gestion de
servicios de UN Radio y Pe-
riodico digital.

Apoyar la difusion de Clinicas Ju-
ridicas y cursos libres buscando
alternativas efectivas en el cum-
plimiento de metas de inscrip-
cioén.

Dada la coyuntura para el
2021 se trabajo en la difu-
sion de la oferta de las clini-
cas que ya tenia programa-
das el area, no se realizaron
nuevos contenidos para lan-
zamientos. Con extension se
trabajo en la difusion de la
oferta de cursos, diploma-
dos, etc.

Gestionar la promocion perio-
dica de servicios de consultorio
Juridico, segln sugerencia de la
dependencia.

Se adelanté la publicacion
de los servicios del Consul-
torio Juridico y se cred un
formulario para la recepcién
de solicitudes con la docu-
mentacion de los casos que
permite al consultorio la tra-
zabilidad del proceso vy el re-
parto, asi como el control
del numero de solicitudes.

Se definirda la programacién
para difundir de forma masiva
las sintesis documentales ya co-
rregidas y traducidas, esto de
acuerdo con la caracterizacidn
de bases de datos de Docentes
e Investigadores de las diferen-
tes redes adscritas a la Facultad
en trabajo articulado con PIF.

Debido a problemas esto no
se puedo llevar a cabo.
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No se realizaron nuevos Universidad
contenidos debido a la co- Nacional
yuntura. Se apoyé el pro-| deColombia
ceso de difusion en la me-
dida de lo posible en UN
Radio con algunos proyectos
de extension.

Se generard la programacion de
solicitudes de cufia radial para
inscripciones a cursos de exten-
sion, contando con equipo de
grabacién de audio cualificado,
segun parametros de UN Radio.

Se adelanté la propuesta
con la publicacion de los re-
Acompafiar la difusion de los | sultados de investigacién de
productos académicos genera- | 4 de los grupos de la Facul-
dos por los grupos, observato- | tad, se identifico la poca par-
rios y semilleros a través de ca- | ticipacion docente en este
nales de Unimedios como UN |espacio ya que la publica-
Radio y periddico digital. cién de los resultados debe
cumplir con los minimos exi-
gidos por Unimedios.

Continuar el apoyo a los docen- . . )
poy Se re direccionaron las dife-

rentes solicitudes de servi-
munidad de la Facultad, en so- | ¢ig técnico al grupo de la Fa-
porte a la virtualizacién de sus | cultad, se actualizé la base
actividades y en la produccién | de datos de recursos virtua-

de material pedagdgico desde | €sen lapaginawebdela Fa-
cultad y se incentivé la con-
sulta y uso de este espacio
desde la semana de induc-

cion a los estudiantes admi-
posible a las clases remotas. tidos.

tes y demas miembros de la co-

el uso de herramientas informa-
ticas de las TICS para que se
pueda dar el mayor provecho

Publicar los articulos y podcast
propuestos en el espacio virtual
Campus de los Derechos.

No se adelantaron publica-
ciones debido a la coyuntura
del COVID 189.

Apoyar al comité editorial de
Campus de los Derechos a desa- | No se adelantaron publica-
rrollar los productos que consi- | ciones debido a la coyuntura
deren, entre ellos una serie de | del COVID 19.

entrevistas a egresados en el ex-
tranjero.

Hacer la difusion de la campafia
de manejo de correo masivo ya | Se adelanté la campafia de
sea para solicitudes o para |serviciosdela Unidad de Co-
ayuda a las dependencias, de | municacionesy de difusiona
ser posible gestionar con la|través del correo masivo, se
OTIC la actualizacion de las ba- | hizo difusién por todos los
ses de datos de los grupos foca- | medios de comunicacién de
les (Docentes, Estudiantes vy |la Facultad, se cred la base
Egresados) y trabajar para cons- | de datos de administrativos
truir una base de datos de admi- | compartida con todas las
nistrativos que sea de acceso a | dependencias.

todas las dependencias.
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Dar mayor difusién a la cam-
pafia de creacion de micro sitios
para grupos de investigacion,
generar las capacitaciones vy
ayuda para manejo de estos.

Se trabajo en la creacién de
micro espacios para algu-
nos de los grupos de inves-
tigacién, se evidencia la
falta de compromiso de los
investigadores para traba-
jar en los espacios pendien-
tes.

Universidad
Nacional
de Colombia

Creacién de la plantilla de difu-
sion de contenidos para la pro-
gramacion de las diferentes
campafias a través de los cana-
les de comunicacién de la Facul-
tad del periodo 2021-1 (activi-
dad obligatoria para programar)
y envio de la misma a las o los
solicitantes.

Todas las campafias y solici-
tudes de difusion de conte-
nidos se incluyen en la pa-
rrilla de difusion de esta
manera se dispone de una
herramienta a través de la
cual se evidencia el tipo de
publicacién, las fechas, ho-
ras y los diferentes medios
a través de los cuales se es-
tara haciendo divulgacion.

Creacién de un formato amiga-
ble para las diferentes depen-
dencias y departamentos que
conste de la informacién basica
para la difusién de las campa-
fias, tiempos, segmento, objeti-
vos, contenidos etc.

Se realizé el formato para
la gestion de publicacion
masiva de informacion, evi-
denciamos que no todas
dependencias han adop-
tado el protocolo para soli-
citud y envio de solicitudes.

Creacién de piezas graficas para
promocionar las diferentes re-
des sociales de la Facultad con
el fin de obtener mayor nimero
de seguidores.

Se adelantaron campafias
para difusion de todos los
servicios de la Unidad de
Comunicaciones, asi como
también la campafia para
dar a conocer las redes so-
ciales institucionales. Se
evidencia un incremento
en el numero de seguido-
res.

Continuar con la administracién
de nuestras bases de datos, asi
como su adecuada actualiza-
cién y realizar de manera perio-
dica registro de la base de datos
ante el RNBD.

Se adecuaron los formula-
rios de recoleccion de da-
tos a la politica institucio-
nal de proteccién de datos
personales, de manera arti-
culada con el oficial de
cumplimiento de la UN, se
hizo envio de esta informa-
cion por masivo sin em-
bargo se evidencia que no
todas las dependencias de
la Facultad aplican la nor-
mativa.
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Eje 4. Organizacion sistémica y efectiva, que evoluciona a través del liderazgo colectivo

Direccién de Bienestar

Dificultades

Oportunidades de mejora

Avance 2021

Algunos de los factores de riesgo
que son causa de la desercion es-
tudiantil, tales como vulnerabili-
dad socioecondmica, dificultades
de salud mental, problemas de
adaptacion a la vida universitaria
en la virtualidad, habitos de vida
inadecuados, situaciones perso-
nales o familiares adversas; pue-
den verse intensificadas debido a
las consecuencias socioeconémi-
cas que se estan viviendo como
producto de la pandemia. Esto
exige acciones articuladas y foca-
lizadas, que permitan identificar
los estudiantes que se encuen-
tran en situaciones de riesgo e in-
tervenir institucionalmente para
mitigar el efecto de estos facto-
res.

Fortalecer los programas y ser-
vicios que actualmente se ofer-
tan a través del Sistema de Bie-
nestar Universitario,
procurando el aumento de la
coberturay la calidad de los ser-
vicios.

Se fortalecieron los servi-
cios de Bienestar Universi-
tario en la Facultad, au-
mentando la cobertura y
cantidad de apoyos socio-
econémicos otorgados a
los  estudiantes;
pliando la oferta de talle-
res psicosociales para la
comunidad universitaria
de la Facultad, ampliando
la participacion en los ta-
lleres ofrecidos por las
areas de cultura y depor-
tes e implementando nue-
vos programas de acuerdo
con las necesidades detec-
tadas, como es el caso del
Programa de acompafia-
miento a docentes y admi-
nistrativos de la Facultad y
las Asesorias y talleres en
el area de Nutricion.

am-

Los talleres y actividades progra-
madas desde las areas de Cultura,
Deportes y Acompafiamiento In-
tegral permitieron la participa-
cién de todos los estamentos que
hacen parte de la comunidad uni-
versitaria; sin embargo, se evi-
dencia poca participacion de los
docentes y administrativos, por lo
gue es necesario disefiar estrate-
gias que permitan llegar de una
manera mas efectiva a esta po-
blacion.

Desarrollar con mayor anticipa-
cién la divulgacion de los even-
tos programados, utilizando
medios alternativos de difusion,
adicionales al correo electro-
nico.

Se logré una mayor articu-
lacién con la Unidad de
Comunicaciones, por lo
que las piezas gréficas y los
procesos de difusion en las
diferentes actividades se
desarrollaron con mas
tiempo de anticipacion, lo-
grando una mayor partici-
pacién en los eventos pro-
gramados. Asi mismo, se
utilizaron medios alterna-
tivos de difusién como re-
des sociales de la Facultad
y de los estudiantes.
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El confinamiento redujo las posi-
bilidades de conectividad de los
estudiantes vulnerables socio-
econémicamente, por lo que la
comunicacion con ellos se ralen-
tiz6. Aunado lo anterior, algunos
de los estudiantes debieron re-
tornar a sus regiones de origen, lo
qgue en muchos casos significo di-
ficultades de conectividad origi-
nadas por la baja calidad de la co-
nexién de internet ofrecida por
los operadores.

Fortalecer los servicios de prés-
tamo de dispositivos electréni-
cos y tarjetas de datos, princi-
palmente para aquellos
estudiantes que, estando en si-
tuacién de vulnerabilidad socio-
econdmica, no resulten benefi-
ciados por las convocatorias
realizadas desde el nivel Sede.

En el 2021 se continud con
el préstamo de tabletas a
los estudiantes. En el pri-
mer y segundo semestre
se ofrecieron apoyos de
conectividad desde la Fa-
cultad para los estudiantes
en situacién de vulnerabi-
lidad, con la finalidad de
facilitar el proceso de co-
nexion a las clases virtua-
les.

Inicialmente se dificultd detectar
las nuevas condiciones de vulne-
rabilidad generadas por la pande-
mia; lo que trajo como conse-
cuencia retrasos en la generacion
del primer listado de beneficiarios
de apoyos socioeconémicos en la
Facultad para el 2020-1S.

Propiciar la realizacion de con-
vocatorias abiertas a los estu-
diantes de la Facultad, con la fi-
nalidad de asignar los apoyos
socioecondmicos que se estipu-
len, realizando un mayor es-
fuerzo de difusién en la pobla-
cién vulnerable y/o proveniente
de los Programas PAES y PEAMA

Las convocatorias de apo-
yos socioeconodmicos ade-
lantadas durante el 2021
se hicieron como convoca-
torias abiertas dirigidas a
los estudiantes de pre-
grado de la Facultad (inclu-
yendo a los provenientes
de programas especiales
PAES y PEAMA).

Las nuevas exigencias para hacer
entrega de los apoyos alimenta-
rios, derivadas de la pandemia, di-
ficultaron la consecucion de pro-
veedores que atendieran los
correspondientes requisitos, ta-
les como entregas a domicilio y
provision eficiente de productos
durante el primer semestre, y en-
tregas a nivel nacional durante el
segundo semestre.

Se entregaron bonos ali-
mentarios de almacenes
de grandes superficies con
cobertura a nivel nacional
para beneficiar a estudian-
tes que se encontraban re-
sidiendo en diferentes re-
giones del pais. Esto
permitido mejorar la cober-
tura y disponibilidad del
servicio de apoyo alimen-
tario ofrecido a los estu-
diantes.

La convocatoria abierta dirigida a
los estudiantes de la Facultad
para proveer apoyo alimentario
permitio establecer cual era la de-
manda real de los estudiantes por
estos servicios y llegar a un por-
centaje de cobertura optimo.

Las convocatorias de apo-
yos socioeconomicos ade-
lantadas permitieron esta-
blecer la demanda real de
los servicios y la cantidad
de apoyos socioecondmi-
cos a ofrecer en el primer
y segundo periodo de
2021, con la finalidad de
obtener una cobertura ép-
tima en los mismos.

[Pagina 80 de 107 ]

Carrera 45 N° 26 - 85

Edificio Uriel Gutiérrez, Oficina 317
Conmutador (57 — 1) 3165000 Ext. 18135

Bogota D.C., Colombia
Ofiplane_bog@unal.edu.co

Universidad
Nacional
de Colombia

Patrimonio
de todos
los colombianos



Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

Los apoyos alimentarios se ejecu-
taron en el segundo semestre a
través de la suscripciéon de un
contrato con un proveedor con
capacidad de distribucion a nivel
nacional, teniendo en cuenta que
algunos de los estudiantes se en-
cuentran residiendo en sus regio-
nes de origen. De manera com-
plementaria, es necesario
establecer medidas que permitan
ejercer controles periédicos a la
entrega de los apoyos.

Los proveedores del bono
alimentario  contratados
en el primer y segundo se-
mestre de 2021 enviaron
informes periddicos con
respecto a la entrega y re-
dencién de los bonos y de
manera complementaria,
desde el area de gestiony
fomento socioecondmico
de la Direccion, se estable-
cié contacto permanente
con los estudiantes benefi-
ciarios del apoyo, con la fi-
nalidad de hacer segui-
miento al proceso.

Algunos de los tramites adminis-
trativos se volvieron mdas comple-
jos al ser manejados de manera
virtual, lo que afectd los tiempos
previstos para el desarrollo de es-
tos. De igual manera, la virtuali-
dad hace que en algunos casos no
se den procesos efectivos de co-
municacién, lo cual ha afectado el
desarrollo de trdmites que de-
penden del concurso de diferen-
tes dependencias.

Con la finalidad de agilizar
algunos de los tramites
que desarrolla la Direccion
de Bienestar, se imple-
mentaron formularios a
través de Google drive, asi
como un espacio de venta-
nilla virtual, los cuales per-
mitieron mejorar la comu-
nicacion con los
estudiantes y sistematizar
la informacion necesario
para el desarrollo de estos

El desarrollo de los proyectos es-
tudiantiles se dificultdé por causa
de la pandemia, dado que la ma-
yoria de las actividades plantea-
das no podian realizarse en condi-
ciones de virtualidad. Ello exige
replantear las condiciones de las
proximas convocatorias, asi como
llevar a cabo estrategias que per-
mitan, en la medida de lo posible,
el desarrollo de proyectos de es-
tas caracteristicas.

Desarrollar una encuesta de
diagnostico dirigida a los miem-
bros de la comunidad universi-
taria, que permita enfocar de
una mejor manera los servicios
que se ofertaran en el 2021, asi
como las actividades formativas
que se realizan desde las dife-
rentes areas.

Se encuentra proyectado
dentro del plan de accion
de la vigencia 2022 el
desarrollo de una en-
cuesta de diagnodstico para
el personal docente y ad-
ministrativo de la Facul-
tad.
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Se han evidenciado dificultades
en la difusion masiva de las activi-
dades programadas por la Direc-
cion de Bienestar, lo que puede
influir en que la participacién en
algunos casos no sea la esperada.
Asi mismo, la sobre oferta de ta-
lleres y eventos liderados desde
diferentes niveles e instancias en
la Universidad, puede hacer que
el efecto en la participacion no
sea el esperado, dispersando la
atencion que la comunidad uni-
versitaria deberia dar a este tipo
de actividades.

Continuar propiciando un tra-
bajo colaborativo entre las
areas que componen el Sistema
de Bienestar Universitario, asi
como con otras dependencias
de la Facultad y del Nivel Sede,
de manera que se mejore la co-
bertura e impacto en el desarro-
llo de las actividades.

En las dreas de Cultura y
Deportes se continud for-
taleciendo durante 2021
el trabajo Inter facultades,
lo que permitio una oferta
mas diversificada de cur-
sos vy talleres, benefi-
ciando a estudiantes, ad-
ministrativos y docentes
de distintas facultades. Asi
mismo, se han venido
desarrollando  proyectos
en conjunto entre las
areas de deportes y acom-
paflamiento integral en te-
mas tales como: Nutricion
y salud mental, discapaci-
dad, entre otros.

El vinculo con egresados se forta-
lece cuando se propicia su pre-
sencia en el campus, lo cual evi-
dentemente no se ha podido dar
en las condiciones actuales de
confinamiento. Por tanto, se
debe entonces favorecer el acer-
camiento mediante el encuentro
virtual; ya que esta alternativa po-
sibilita la realizacion de un mayor
nuimero de actividades ludicas y
académicas, asi como la flexibili-
dad en los horarios en los que se
ofertan.

Fortalecer el programa de egre-
sados a través de las condicio-
nes que permite la virtualidad,
la cual propicia un contacto mas
frecuente con los mismos, ya
que es posible llevar a cabo un
mayor numero de actividades,
facilitando una amplia participa-
cion en las mismas, lo cual re-
sulta dificil de logran en condi-
ciones de normalidad.

Se fortalecieron las activi-
dades dirigidas a los egre-
sados, ofreciendo talleres
de canto, guitarra y téc-
nica vocal en modalidad
virtual, y en horarios diur-
nos y nocturnos; asi como
charlas y asesorias en el
area de nutricion, activida-
des que permitieron au-
mentar la cantidad de
egresados  beneficiados
por las actividades desa-
rrolladas por la Direccidon
de Bienestar.

Se requiere de una mayor coordi-
nacién entre Sede y Facultad, de
manera que se dé una participa-
cion mas efectiva en las activida-
des programadas desde las dife-
rentes areas y niveles,
propiciando un trabajo colabora-
tivo y comunicacion continua de
manera que no se dupliquen es-
fuerzos, y se logre una mayor co-
bertura e impacto en el desarrollo
de los diferentes programas que
hacen parte del Sistema de Bie-
nestar Universitario.

Desde la Direccién de Bie-
nestar de Facultad se ha
propuesto establecer ca-
nales de comunicacion
con el nivel Sede con la fi-
nalidad de abordar puntos
especificos de la gestion;
sin embargo, es necesario
que se desarrollen planes
de accion conjuntos que
permitan acciones mas ar-
ticuladas entre dichos ni-
veles.
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Promover acciones de educa-
cién inclusiva, que involucren a
estudiantes en situacion de dis-
capacidad, fortalezcan la equi-
dad de género, el respeto por la
diversidad y la prevencién de
violencias basadas en género.

En el 2021 se desarrolla-
ron, con el apoyo de la Se-
cretaria de la Mujer, un ci-
clo de talleres de
prevencion de violencias
basadas en género dirigido
a los estudiantes de la Fa-
cultad. Asi mismo, en
cuanto a las acciones diri-
gidas a los estudiantes con
discapacidad, se realizaron
talleres liderados por estu-
diantes que se encuentran
en esta condicidon, con el
principal objetivo de forta-
lecer sus habilidades y ca-
pacidades de liderazgo.

Esimportante estudiar la posibi-
lidad de que se pueda disponer
institucionalmente de un servi-
cio de atencion psicoldgica para
los docentes y administrativos,
ya que su salud mental se ha
visto en algunos casos afectada
por causa de los efectos adver-
sos de la pandemia.

Se implementd el Pro-
grama de Acompafia-
miento a Docentes y Ad-
ministrativos de la
Facultad, el cual incluyd
dentro de sus principales
servicios el de atencién
psicologica y de asesoria
nutricional.

Gestionar con el area de Seguri-
dad y Salud en el trabajo un ci-
clo de capacitaciones que pro-
muevan la adopcién de medidas
de autocuidado y bioseguridad-
dad en los miembros de la co-
munidad universitaria de la Fa-
cultad. Asi mismo, es impor-
tante que desde en esta area se
promueva la realizacion de pau-
sas activas como parte de la
programacion académica, vya
que los docentes y estudiantes
se ven expuestos a jornadas
continuas de exposicion a dis-
positivos electrénicos por causa
de la virtualidad.

Se establecieron contac-
tos con el drea de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo
de Sede, con la finalidad
de conocer la oferta de
programasy servicios en el
area, los cuales se encuen-
tran principalmente enfo-
cados a los administrativos
y docentes de la Universi-
dad. Desde esta drea se di-
funde la programacién a
través de correo electro-
nico, y las actividades son
dirigidas a todas las facul-
tades, por lo que no con-
templan programar activi-
dades especificas para una
facultad en concreto.

Secretaria de Facultad
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Para dar alcance a los parametros
dados por parte de la Oficina Na-
cional de Gestién y Patrimonio
Documental para la organizaciéon
de los archivos de gestion de las
oficinas de la Facultad, se pre-
sentd la oportunidad de fortale-
cer el cumplimiento a los compro-
misos dando acompafiamiento en
la organizacién, aplicando las ta-
blas de retencién de cada oficina
para los archivos de gestion y de
transferencia empleando los pro-
cesos establecidos, actividades
coordinadas por la Oficina de Ar-
chivo Satélite.

De acuerdo con el plan de
mejoramiento  Archivis-
tico, aprobado por el Co-
mité Nacional de Gestiony
Patrimonio Documental,
el cual fue suscrito ante el
Archivo General de la Na-
cion, se realizo la encuesta
documental y se contex-
tualizo las TRD para la ac-
tualizacién por Video Lla-
mada Google-Meet, de
acuerdo con los procesos
de cada Area de la Facul-
tad.

Unidad Administrativa

En cuanto a la ejecucion presu-
puestal del fondo de la facultad
de la empresa 2017 al cierre de
2020 se alcanzd al 95%, con res-
pecto a la ejecucion de la em-
presa 2067 se refleja una baja eje-
cucién con el 84% con respecto a
la apropiacion presupuestal.

Fortalecer las dreas de exten-
sion y de la vice decanatura de
investigacion y extensién, para
optimizar la ejecucion del pre-
supuesto.

En el caso, de la vicede-
cana tura de investigacion,
es fortalecer, la ejecucion
del presupuesto, refor-
zando el area de la investi-
gacion, y esto es unainclu-
sion mucho mas fuerte,
por parte de los docentes,
es, decir estructurar, me-
jor el grupo de investiga-
cién que se cree junto a los
estudiantes, pero con un
seguimiento permanente
por parte del docente,
porque lo que se puede
ver es que los estudiantes,
realizan, la gestion, pero
con poca intervencién por
parte del docente, crear,
una coordinacion mucho
mas efectiva e incluyente,
para dar este tipo de se-
guimiento y mejor la eje-
cucion del presupuesto.
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Frente a la apropiacion sin com-
prometer, de la empresa 2017,
solo quedaria el 5%, es decir la
ejecucion fue total de la apropia-
cién, esto debido al proyecto de
extensién de la defensoria del
pueblo de extension, pero, aun
asi, se hizo reduccion de presu-
puesto por (5) cinco mil millones
para mejorar el indicador de eje-
cucion, ya que en extension y es-
pecializaciones por efecto del CO-
VID, no hubo ejecucién en su
normalidad afectando el desarro-
llo normal de la facultad tanto en
los ingresos como en la ejecucion
de proyectos especificos y del ge-
nérico.

Reforzar las actividades que se
vienen realizando en las depen-
denciasy crear nuevas para ase-
gurar y mejorar los indicadores
de ejecucion en los gastos.

Se trata de una ejecucién
eficiente y eficaz teniendo
en cuenta una planeacion
por areas de la Facultad
para el desarrollo de las
actividades propias de la
facultad, que vaya de la
mano con el plan de desa-
rrollo de la decanatura.

Se evidencia una clara falta de
planeacién en los procesos con-
tractuales lo cual genera reproce-
sos e improvisacion en la toma de
decisiones.

Se recomienda realizar capaci-
tacion y actualizacion de los
procesos y tiempos necesarios
para los procesos administrati-
vos y contractuales.

Son importantes, estas ca-
pacitaciones en el que se
involucren todos los usua-
rios, indirectos y directos,
que se hagan periddicas, y
gue estos usuarios, tengan
manejo sobre la norma de
manual de convenios vy
contratos y temas presu-
puestales

Teniendo en cuenta la virtualidad
de los procesos por laemergencia
sanitaria por el COVID -19 estos
se tornan demorados por la caida
continua de la red.

Se requiere continuar con las
capacitaciones a los Asistentes
de los proyectos.

Se continuo en la capacita-
cién de los asistentes de
proyectos

Demora en los procesos de crea-
cion de terceros (15 dias en pro-
medio) en el sistema Quipu, lo
cual puede generar riesgos a nivel
interno y externo en el proceso
contractual.

Se recomienda realizar evalua-
cién de los procesos administra-
tivos y grupales para oportuni-
dades de mejora.

Se realizd la evaluacidon a
los procesos administrati-
VoS

Oficina de gestidn de calidad

Levantar instructivo de grados
para evitar que los estudiantes
envien documentos incompletos
y fuera de los tiempos estableci-
dos (Secretaria Académica).

Creacion de Drive para notifica-
ciones (Secretaria Académica).

Se cred el drive para noti-
ficaciones de la secretaria
académica
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Creacion y aplicacién de encuesta
de satisfaccion de manera virtual
(Secretaria Académica).

Se aplicaron encuestas de
satisfaccién para los pro-
cesos de Formacion y Bie-
nestar. Ademas, se esta
trabajando en la construc-
cién de la encuesta del
proceso de Investigacion.

Fortalecer el vinculo con los egre-
sados, enfatizando en la realiza-
cién de talleres orientados al bie-
nestar general de los mismos
(Direccidén de Bienestar).

En el 2021 ademas de los
talleres virtuales en las
areas de cultura y depor-
tes dirigidos especial-
mente a los egresados, se
realizd en el segundo se-
mestre un Encuentro de
egresados del programa
de Derecho, actividades
desarrolladas con el princi-
pal objetivo de fortalecer
el vinculo con este esta-
mento.

Elaboracién de contrato con pro-
veedor a nivel nacional para cu-
brir los mercados a los estudian-
tes en la emergencia sanitaria
(Direccion de Bienestar).

Se establecid un contrato
con un proveedor de gran-
des superficies, con cubri-
miento a nivel nacional,
que facilitara el acceso al
apoyo alimentario a estu-
diantes que se encontra-
ban en diferentes regiones
del pais.

Cambio de proveedor de merca-
dos para los estudiantes (Direc-
cién de Bienestar).

Se establecié un contrato
con un proveedor de gran-
des superficies, con cubri-
miento a nivel nacional,
que facilitara el acceso al
apoyo alimentario a estu-
diantes que se encontra-
ban en diferentes regiones
del pais.

Creacion de subgrupos artisticos
de piano, guitarra y técnica vocal
para ser desarrollados de manera
virtual (Direccién de Bienestar).

En el primer y segundo se-
mestre de 2021 se realiza-
ron talleres de piano, gui-
tarra y técnica vocal en
modalidad  virtual. Asi
mismo, una vez iniciaron
las actividades presencia-
les de manera alternada

en septiembre de 2021, se

desarrollaron sesiones
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presenciales de guitarra Universidad
) ) Nacional
en las instalaciones de la de Colombia
Facultad.
Los talleres de son cubano
realizados de manera vir-
Ampliacion del alcance de esta los tual durante el 2021, invo-
talleres de son cubano para ofre- lucraron dentro de sus se-
cerla de manera virtual, brin- siones exposiciones de
dando a los asistentes elementos elementos de la Cultura
adicionales de aprendizaje, como Cubana, con la finalidad de
el conocimiento de la Cultura Cu- complementar las clases
bana (Direccion de Bienestar). de baile, ofreciendo una
actividad de aprendizaje
integral.
Implementar  actividades de %e real|z,o el p”rograma
" ) . Reto activate ya", el cual
acondicionamiento fisico en casa; ) ) .

o incluyd actividades de se-
para fortalecer el estado fisico Uimiento v asesorfa per-
por medio de actividades de car- 8 : ¥ p

. . . sonalizada en acondicio-
dio, fuerza y resistencia y de ma- : . o
o namiento fisico, nutricién,
nera complementaria disminuir el I .
. L ) y acompafiamiento psico-
estrés (Direccidon de Bienestar). .
l6gico.
Se desarrollaron 16 talle-
res enfocados en mejorar
A partir de la aplicacion de en- la salud fisica y me'r.mtal, ¢l
. desarrollo de habilidades
cuestas a estudiantes se deter- ) L
. ) sociales y comunicativas
mina que es necesario desarrollar .
. toma de decisiones y ges-
talleres y/o conferencias que ten- -, .
L tion emocional. En este
gan como propdsito promover la i ) ;
- . mismo sentido, se realiza-
salud fisica y mental de estudian- -
o i ron talleres de acondicio-
tes, administrativos y profesores namiento fisico v asesor(as
de la Facultad (Direccion de Bie- - Y .
nutricionales, con el prin-
nestar). : _
cipal objetivo de promover
habitos saludables en los
estudiantes.
En esta seccidn se encontraran las dificultades y acciones de mejora identi-
ficadas durante el 2021 por cada una de las dependencias. Ademas, tam-
bién se encontraran en algunos casos las dificultades recurrentes estas son
aquellas que fueron identificadas en el 2020 y aun se siguen presentando.
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Universidad
Nacional
e Colombia

Unidad de Comunicaciones

2021

Dificultades

Acciones de mejora

Desde la Unidad de Comunicaciones continuar
con la difusion de las campafias de servicios y re-
des sociales, asi como también de los protocolos
para la difusién masiva de informacién, organiza-
cién de actividades y eventos académicos.

- Continuar con la campafia de promocién de las
diferentes redes sociales de la Facultad con el fin
de obtener mayor nimero de seguidores.

-Promocionar en mayor medida la participacion
de los organizadores de eventos académicos en
periddico digital con redaccién de articulos sobre
el evento para dicho canal y de igual manera los
resultados de investigacién de sus grupos, semi-
lleros y observatorios.

Continuar con la campafia de divulgacién del uso
de imagen institucional y la aplicacién de la misma
en piezas graficas, correos masivos y otros ele-
mentos de la identidad visual de la UN.

- Trabajar de manera articulada con Unimedios
para generar parametros apropiados tendientes a
la mejor proyeccién de la imagen institucional en
los distintos canales y medios.
- Fomentar y expandir la apropiacion de las guias
de identidad visual y el uso de la imagen institu-
cional en la comunicacion.

La Facultad no cuenta con herramientas tecnolé-
gicas de hardware y software avanzadas para el
desarrollo de contenidos graficos y digitales, se
requiere la adquisicién de licencias de software
para transmisiones en vivo, licencias para herra-
mientas de marketing que nos permitan medir la
eficacia y efectividad de las comunicaciones,
igualmente licencia para bancos de imagenes y
musica libres de derechos de autor lo que a futuro
nos puede generar problemas legales.

Se requiere la actualizacion y compra de equipos
de computo que tengan integrados los minimos
elementos (camara y micréfono) para la gestidn
del trabajo remoto, también es necesario el in-
forme de obsolescencia programada de los mis-
mos para darlos de baja o efectuar los cambios, se
requiere la compra de cdmara de grabacién y mi-
créfonos de solapa para el retorno de actividades
en la presencialidad.
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Nacional

Se hace necesaria la contratacién de un productor ]
le Colombia

y realizador audiovisual quien pueda asumir el
ejercicio de transmisién en las condiciones que
requiere la comunidad académica (extension de
tiempo y presencialidad) asi también garantizar
espacios con los minimos exigidos por la Unidad
de Medios de Comunicacién Unimedios para el
cubrimiento de eventos.

Es necesario contar con un espacio seguro para
resguardar los equipos de comunicaciones.

A través de la creacion de un documento formal
(acuerdo), establecer el alcance de los servicios de
la Unidad de Comunicaciones.

Trabajar de manera articulada con las diferentes
dependencias de la Facultad en la planeacién es-
tratégica de actividades.

Entendiendo que la Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Sociales es parte activa de la construc-
cién de nacién, no puede ser ajena a los debates
sociales, politicos, econdmicos y culturales actua-
les, por tal razdn se brindaran las herramientas
comunicativas necesarias para apoyar procesos
de campafias que propendan en los objetivos mi-
sionales de la Universidad.

Crear una herramienta que nos ayude a la Unidad
de comunicaciones a comparar los resultados de
las campafias, solicitar los resultados de la oferta
formativa a los departamentos para tener en
cuenta si se aplica la estrategia adecuada en la co-
municacién, generar después una retroalimenta-
cién interna de los puntos asertivos y/o débiles de
esta.

En trabajo articulado con Derecho, CP, PIF y EDI-
CION DE LIBROS FDCPS se producira, corregira vy
traducird el banco de sintesis de 2020 y 2021, el
cual incluird las novedades editoriales a presentar
durante el 2022.
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De manera articulada con Edicion de libros FDCPS Universidad
adelantar la promocién de eventos de lanza- Nacional
miento de libros, apoyando con la realizacién de fle Colombia
los videos cortos de difusién, otro tipo de recursos
o la gestion de otros servicios como participacion
en UN Radio o periddico digital de UNIMEDIOS

Apoyar la difusion de Clinicas Juridicas y cursos li-
bres buscando alternativas efectivas en el cumpli-
miento de metas de inscripcion

Gestionar la promocién periddica de servicios de
consultorio Juridico, segun sugerencia de la de-
pendencia.

Se generard la programacion de solicitudes de
cufia radial para inscripciones a cursos de exten-
sion, contando con equipo de grabacion de audio
cualificado, segln parametros de UN Radio.

Continuar el apoyo a los docentes y demas miem-
bros de la comunidad de la Facultad, en soporte a
la virtualizacién de sus actividades y en la produc-
cién de material pedagdgico desde el uso de he-
rramientas informaticas de las TICS para que se
pueda dar el mayor provecho posible a las clases
remotas.

Apoyar al comité editorial de Campus de los Dere-
chos a desarrollar los productos que consideren,
entre ellos la serie de entrevistas a egresados en
el extranjero.

Dar mayor difusién a la campafia de creacion de
micrositios para grupos de investigacion, generar
las capacitaciones y ayuda para manejo de los
mismos

Normalizacion de la plantilla de difusion de conte-
nidos para la programacion de las diferentes cam-
pafias a través de los canales de comunicacion de
la Facultad del periodo 2022 (actividad obligatoria
para programar) y envio de la misma a las o los
solicitantes.

Continuar con la administracién de nuestras bases
de datos, asi como su adecuada actualizaciéon y
realizar de manera periddica registro de las mis-
mas en la base de datos ante el RNBD.
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De manera articulada con UN Radio trabajar en la
propuesta del espacio radial de analisis acadé-
mico en donde intervendran docentes de la Facul-
tad con temas de interés y un enfoque legal y ju-
ridico.

Universidad
Nacional
de Colombia

Aprovechar las alianzas estratégicas con Ambito
Juridico y la UN en la promocién y produccion de
publireportajes asi como también en la promo-
cién de las nuevas publicaciones de los departa-
mentos y de la oferta formativa de los programas
curriculares. Explorar medios mds adecuados para
Ciencia Politica.

Direccion de Bienestar

Dificultades planteadas en el

2020 perduraron en el 2021

Dificultades

Acciones de mejora

Dentro de las dificultades planteadas en el 2020
gue continuaron pendientes en la vigencia 2021,
se encuentra el desarrollo de una encuesta de
diagnostico dirigida a los miembros de la comuni-
dad universitaria, que permita enfocar de una me-
jor manera los servicios que se ofertardn en el
2021, asi como las actividades formativas que se
realizan desde las diferentes areas.

En este sentido, en el 2022 se plantea disefiar y
aplicar encuestas especificas entre los miembros
de la comunidad universitaria de la Facultad, que
permita establecer proyectos y programas basa-
dos en los resultados del diagndstico efectuado y
el analisis de las necesidades detectadas.

20

21

Dificultades

Acciones de mejora

Dentro de los factores de riesgo de la desercion
estudiantil se encuentran las dificultades socio-
econdmicas, las cuales se han intensificado por
causa de la pandemia. En este sentido, algunos es-
tudiantes de la facultad vieron en la virtualidad
una oportunidad para poder de manera simulta-
nea trabajar, lo cual dificulto en gran medida sus
procesos académicos y llevo a un aumento de so-
licitudes de cancelacion de semestre con respecto
a lo sucedido en el 2020

Se han evidenciado dificultades en la difusion de
las actividades programadas por la direccién de
bienestar, la cual se hace de manera disgregada
casi por evento, y ello puede hacer que el efecto
la participacién no sea la esperada, dispersando la
atencién que la comunidad universitaria deberia
dar este tipo de actividades

Es importante fortalecer los procesos de difusion
de los talleres, actividades y asesorias que se pro-
graman desde las areas de Cultura, deportes y
acompafiamiento integral, con la finalidad de que
se incremente la participacién de administrativos
y docentes de la Facultad, ya que estos estamen-
tos reflejan un bajo porcentaje de participacién.
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Universidad
Nacional

Falta de espacios adecuados para los ensayos del e Colombia

grupo de musica sonora Latina, lo que perjudica a
los avances en los arreglos musicales, la incorpo-
racion de nuevos temas el crecimiento y motiva-
cién del grupo

Dentro de los apoyos socioecondmicos que
ofrece la Universidad, el apoyo alojamiento es el
gue menos beneficiarios tiene, y para los estu-
diantes de la facultad es muy dificil poder acceder
al mismo. Es importante anotar que cada semes-
tre se reciben estudiantes PEAMA y admitidos
provenientes de regiones apartadas, que no tie-
nen las posibilidades econémicas, ni una red de
apoyo que les permita acceder a alojamiento en
la ciudad de Bogota. Lo anterior es un factor que
provoca una alta desercion en este segmento de
la poblacion estudiantil, y es necesario analizar
este aspecto para generar alternativas que pue-
dan contribuir desde la facultad a soluciones a
esta problematica

Considerando que el primer semestre de 2022 se
desarrollard 100% presencial, es necesario prever
las caracteristicas de los apoyos socioecondémicos
que ofreceran; asi como las condiciones que se
deben establecer previamente para llevar a cabo
estos programas, teniendo en cuenta las condicio-
nes propias de la pandemia

El retorno a las actividades presenciales requiere
un nuevo proceso de adaptacion a la vida univer-
sitaria, tanto para los estudiantes como para los
profesores, teniendo en cuenta que los mismos ya
se habian logrado adaptar a las condiciones de vir-
tualidad y que adicional a ello algunos ven su sa-
lud en riesgo por posible contagio por COVID 19.
Esto exige fortalecer los servicios ofrecidos en el
programa de primera escucha, asi como el pro-
grama de acompafiamiento a docentes, creado en
tiempo de pandemia. En este sentido, es impor-
tante que los miembros de la comunidad univer-
sitaria conozcan los programas de bienestar que
ofrece la Universidad y cuales son las rutas de ac-
ceso a los mismos, de manera que se les facilite el
proceso de adaptacion a la presencialidad.
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En el programa de convivencia y cotidianidad es Universidad
necesario fortalecer estrategias que incentiven la Nacional
conciliacién de conflictos y promuevan una sana fle Colombia
convivencia, ya que se han visto intensificadas al-
gunas de estas problematicas entre los estudian-
tes de la Facultad.

Con respecto a los tramites de estudiantiles, es
necesario emprender acciones enfocadas a dismi-
nuir los tiempos de respuesta efectiva de las soli-
citudes de los estudiantes, lo que exige un trabajo
conjunto con otras dependencias de la Universi-
dad, como la Division de Registro y Matricula y la
Division de Tesorera de Sede

En la convocatoria de proyectos estudiantiles ge-
neralmente participan afio a afio los mismos gru-
pos estudiantiles, por lo cual se hace importante
motivar la participacion de estudiantes con nue-
vas iniciativas que puedan ser materializadas en
proyectos en beneficio de los estudiantes de la Fa-
cultad.

Los servicios que ofrece el area de salud no son
conocidos de manera suficiente, por lo que se re-
quiere de una mayor difusion de estos, asi como
de las rutas de acceso, de manera que se aumente
la cantidad de estudiantes de la Facultad que ac-
ceden a los mismos.

El vinculo con egresados se fortalece cuando este
estamento puede ser participe de las actividades
que la Facultad desarrolla, por lo cual, teniendo
en cuenta que en muchas ocasiones se les difi-
culta participar de sus compromisos laborales, es
necesario considerar actividades en horarios flexi-
bles y con transmisién virtual en vivo, las cuales
han sido las cuales han sido estrategias que han
venido funcionando para incrementar la partici-
pacion de éstos.

Se requiere una mayor coordinacién entre los ni-
veles de Sede y Facultad, de manera que se dé una
participacion mas efectiva de las actividades pro-
gramadas desde las diferentes dareas, propiciando
un trabajo colaborativo y comunicacién continua,
de manera que no se dupliquen esfuerzos, y se lo-
gre una mayor cobertura e impacto en el desarro-
llo de los diferentes programas que hacen parte
del sistema de bienestar universitario
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Como una oportunidad de mejora a mediano
plazo, se encuentra el disefio e implementacion
de una estrategia orientada al mejoramiento de la
convivencia de la en la Facultad, que promueva
espacios de concentracion y didlogo como alter-
nativas de solucion de conflictos, en conjunto de
otras instancias de la facultad, ya que ello re-
quiere un trabajo articulado y consensuado en
pro de este objetivo

Universidad
Nacional
de Colombia

Programa de acreditacién, autoevaluacién y mejoramiento continuo de la Facultad

2021

Dificultades

Acciones de mejora

Se encuentra pendiente la realizacién del video
para pares académicos del proceso de autoeva-
luacién con fines de renovacion de acreditacion
del Programa de Derecho, teniendo en cuenta los
acuerdos llegados con la Oficina de comunicacio-
nes de la Facultad debio terminarse el proceso de
edicién en el afio 2021. Sin embargo, no se
cuenta ni con los equipos de grabacion dptimos
para este proceso asi como se cuenta con demo-
ras para establecer fechas de grabacion con las
personas escogidas para la realizacion de este.

Se encuentra pendiente la asignacion de pares
por parte del Ministerio de Educacién Nacional y
la realizacidn de la visita por parte de éstos para
el proceso de autoevaluacién con fines de reno-
vacion de acreditacion del Programa de Derecho,
de esta manera la oficina deberd proporcionar el
apoyo necesario para el optimo desarrollo de
este proceso.

Se encuentra pendiente la realizacién de la pro-
puesta para el inicio del proceso de autoevalua-
cién de los programas de posgrado de nivel de
especializacidn de la Facultad, segun lo solicitado
por la Direccién Nacional de Programas de Pos-
grado, teniendo en cuenta los requerimientos,
necesidades y fines de estos programas.

Ingreso y actualizacion en la plataforma de auto-
evaluacion de posgrado de la informacion que se
encuentra pendiente para el desarrollo de los
procesos referidos con los Programas curricula-
res de Doctorado en Derecho y Maestria en Poli-
ticas Publicas.
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Se encuentra pendiente por parte de la Universi-
dad la generacion de las nuevas guias de autoeva-
luacion para sus programas de pregrado y pos-
grado de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Na-
cional, en ese orden de ideas la Oficina de Auto-
evaluacion y Acreditacion deberd realizar ajustes
en la recoleccién de informacion presentacion,
carga de esta y proyeccion de sus procesos en el
afio 2022.

U
El Programa de Autoevaluacion y Acreditacion de N
la Facultad se encuentra pendiente de los nuevos d
lineamientos de la Universidad para la autoeva-
luacion con fines de acreditacidon de sus Progra-
mas curriculares tanto de pregrado como de pos-
grado, teniendo en cuenta los nuevos
parametros dados con la expedicion del Acuerdo
02 de 2020 del CESU, el cual impone nuevos
desafios y requerimientos a las Universidades en
el desarrollo de estos procesos. Para el afio 2022
se espera recibir las directrices de la Universidad
en lo que respecta a los nuevos indicadores a
desarrollar.

La Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion ha
solicitado un usuario (con el correo de la oficina)
en las plataformas de pregrado y de posgrado
que no solo tenga acceso de Aukxiliar sino a otros
espacios de la plataforma (como la pestafia de ac-
ceso al plan de mejoramiento), esto con el fin de
brindar una asesoria completa a los programas
que lo requieran, ademas de poder llevar un me-
jor registro de la informacién que se sube ya sea
por parte de la oficina o de los programas y no
generar alteraciones ni contratiempos en la infor-
macion cargada.

El proceso de evaluacion continua con el pro-
grama de Ciencia Politica de la Facultad se en-
cuentra en fase primaria, teniendo en cuenta que
aun se encuentra pendiente de respuesta por
parte de la Coordinacion del Programa de los do-
cumentos guia para su lectura y ajuste, lo cual im-
pacta negativamente en los demds procesos vin-
culados con los primeros y la Oficina de
Autoevaluacion y Acreditacion de la Facultad.

niversidad
Jacional
e Colombia

Se debe desarrollar el proceso de revision, inte-
gracion y consolidaciéon del equipo de la Oficina,
de acuerdo con el presupuesto otorgado por la
Decanatura de la Facultad con la aprobacién del
Consejo de Facultad, teniendo en cuenta la am-
pliacién de los procesos de autoevaluacién con fi-
nes de mejoramiento en el nivel de posgrado pro-
yectados para el afio 2022.

La Oficina debera verificar el proceso de ingreso
de informacién los procesos de autoevaluacién
de los Programas Curriculares de la Facultad para
efectos de elaboracién de actualizacién de Plata-

forma IGO y de informes de evaluacion continua.

[Pagina 95 de 107 ]

Carrera 45 N° 26 - 85

Edificio Uriel Gutiérrez, Oficina 317
Conmutador (57 — 1) 3165000 Ext. 18135
Bogota D.C., Colombia
Ofiplane_bog@unal.edu.co

Patrimonio
de todos
los colombianos



Sede Bogota | Vicerrectoria de Sede | Oficina de Planeacion y Estadistica

‘ o Universidad
Se debe realizar charlas o capacitaciones a las Ngcional

personas que estan involucradas en los temas de de Colombia
autoevaluacion teniendo en cuenta las nuevas di-
rectrices que genere la Universidad al respecto.

Calidad

Dificultades planteadas en el 2020 perduraron en el 2021

Dificultades

Acciones de mejora

Se presentaron las mismas dificultades del 2020
en el 2021 para la ejecutar estas oportunidades
de mejora. Especificamente con respecto a la
contratacion de la persona recién egresada por
falta de presupuesto y con respecto a la sistema-
tizacion de informacién porque no hay un lider

-De acuerdo a la actividades que se lideran desde
la Oficina de Calidad, con respecto a los compo-
nentes del Sistema de Gestion de Calidad (docu-
mentacién de planes de mejora, encuestas de sa-
tisfaccion, riesgos operativos y de corrupcion,
PQRS, fallas en la prestacién de servicios, trami-
tes y servicios) y levantamiento de procesos en
cada una de las dependencias de la Facultad se
hace necesario contratar una persona recién
egresada en carrera de Ingenieria Industrial para
el levantamiento y diagramacién de dichos pro-
cesos.

directo del proceso de tecnologia.
-Por medio del ejercicio que se viene adelan-
tando con la Vicedecanatura de Investigacion y
Extension, y el Area Curricular de Derecho con
respecto a la sistematizacion de informacion; se
ve la necesidad de continuar con esta labor en las
demads dependencias de la Facultad, con el fin de
ahorrar tiempos en los procesos, virtualizar tra-
mites y servicios; y manejar informacion unifi-
cada para realizar un seguimiento eficaz y opor-
tuno.

2021

Dificultades Acciones de mejora

Cumplir a tiempo con todos los requerimientos
de los procesos nivel Sede, pues algunas veces se
varios requerimientos o reuniones eran para la
misma fecha.

Gestionar con Decanatura la solicitud de una per-
sona de apoyo a la oficina de calidad teniendo en
cuenta el incremento de trabajo y cumplimiento
de requerimientos por parte de Sede Bogota.
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Programa de Internacionalizacion de la Facultad (PIF)

2021

I‘tm‘marsidcnd
acional
e Colombia

Dificultades

Acciones de mejora

Desconocimiento de tramites internos de la Uni-
versidad para poder ofertar los posgrados a nivel
internacional.

Limitado recurso humano para apoyar la gestién
del programa.

Ya no se cuenta con estudiantes Zuaque (Sede
Bogotd) para apoyar las labores de la oficina.

Apertura nuevamente de la estrategia con el
equipo Zuaque o contar con algun estudiante au-
xiliar, para que en articulacion con el PIF se haga
difusion de informacién de procedimientos de
movilidad saliente y entrante, asi como conte-
nido de las asignaturas, convenios y oportunida-
des de becas vigentes.

No se cuenta con destinacién de recursos presu-
puestales.

Dificultad en encontrar profesores de planta que
ademas de querer coordinar las redes académi-
cas, manejen una segunda lengua (inglés), si es
requerido.

Baja participacion de profesores de planta en los
cursos ofertados en Ingles con el convenio British
Council.

Continuidad del convenio con el Consejo Brita-
nico para fortalecimiento de inglés de los docen-
tes de planta de la facultad.

Falta fortalecer la cultura de compartir los sabe-
resy las buenas practicas de manera transversal,
respecto a la gestion (recursos, datos, informa-
cién, procedimientos).

Apoyar la difusién de recursos bibliograficos, con-
vocatorias para movilidad en pregrado y pos-
gradoy encuentros de doctorandos que surjan en
el marco de las redes académicas internaciona-
les.

Falta designacion de docentes encargados para
convenios y redes, para aprovechar de manera
Optima todos los espacios de participacion y los
beneficios que éstas ofrecen.

Apoyar a los departamentos de Derecho y Ciencia
Politica en la gestion de su participacion en las re-
des académicas de las que son miembros (se evi-
dencia la necesidad de designar un docente de
planta para ejercer la coordinacién académica de
cada unade las redes internacionales) y apoyar el
tramite de vinculacion a nuevas redes de gran re-
levancia regional.

Existen restricciones formales (tramites) para
desarrollar proyectos y actividades académicas
con aliados externos a la Universidad.
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Bajo dominio de una segunda lengua por parte de
la comunidad universitaria de la Facultad (estu-
diantes, docentes, administrativos) que limitan la
gestion de las diferentes actividades de caracter
internacional.

. . . . U
Incentivar el uso de materiales bibliograficos en N

inglés en algunas clases de pregrado y posgradod
de ambos departamentos.

Incentivar el desarrollo de algunas sesiones de las
asignaturas en idioma inglés bien sea a cargo del
profesor titular o de un docente internacional in-
vitado

niversidad
Jacional
e Colombia

Restricciones para obtener permisos de imagen
institucional en la difusién de contenido graficoy
audiovisual en la promocion de actividades desa-
rrolladas conjuntamente con otras instituciones
aliadas. Como también para apertura y adminis-
tracion de cuentas oficiales de las dependencias
de la facultad, en redes sociales.

Falta de reglamentacion y documentacién de la
ruta para adelantar los tramites posteriores de
los estudiantes que vienen en convenio de tesis
de cotutela doctoral.

Creacién de Red de apoyo de estudiantes de pre-
grado para estudiantes que realizan Movilidad
Saliente.

Oferta de diplomados y programas de Posgrado
en modalidad virtual a nivel nacional y en Amé-
rica Latina y el Caribe.

Disefiar una estrategia de comunicacion que faci-
lite el acceso y procesamiento del volumen de in-
formacién relacionada con oportunidades de
movilidad, convenios vigentes, oportunidades de
becas, concursos internacionales, entre otros, a
través de herramientas digitales distintas al co-
rreo institucional, como por ejemplo redes socia-
les (Instagram, Facebook, YouTube).

Actualizacién permanente de la base de datos de
convenios y becas mediante el apoyo de un estu-
diante auxiliar.

Apoyar la difusién de los productos académicos
en las redes internacionales (ej. Difusidn de sin-
tesis documentales de publicaciones de la Facul-
tad entre universidades de la Red INPAE y SUI 1U-
RIS).
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Difusién de convocatorias y resultados de con- Yniversidad
cursos internacionales (tales como los de arbi- acional
traje internacional) para mejorar la proyeccién de de Colombia
la Facultad y generar alianzas estratégicas con
otras universidades, centros de pensamiento,
institutos, etc.

Apoyar la socializacién e implementacion de bue-
nas practicas que surjan en el marco de las redes
internacionales (ej. replicar en Derecho, la elabo-
racion de perfiles de docentes para su difusion en
redes internacionales, tal como se hizo con los
docentes de Ciencia Politica para la Red INPAE).

Vicedecanatura de Investigacion y Extension

2021

Dificultades Acciones de mejora

A nivel Directivo DNEIPI/ Sistema Hermes: Escasa
iniciativa en cuanto a estrategias de formacion,
capacitacion y actualizacion constante en temas
de Extension, asi como en la busqueda de cons-
truccién de normativa identificada como faltante
(Caso definicién de modalidad Extension Solida-
ria o adecuacion a los nuevos escenarios como
los de la pandemia, que generan espacios que no
estan cubiertos, como el caso de la entrega de
grabaciones a las entidades lo cual deja abierta la
oportunidad a que la UN no sea contratada nue-
vamente pues el material intelectual y concep-
tual ya esta entregado, asi como carencias en so-
cializacion oportuna de mejoras y nuevos
desarrollos en el sistema que se han venido im-
plementando y, que de ser conocidos a tiempo,
optimizarian las actividades de la gestion o, como
el caso de la informacién de riesgos o el cambio
de cuentas presupuestales, generan unos faltan-
tes de informacion desconocidos para los equi-
pos de gestion de los proyectos, que producen
demoras no calculadas. Cabe mencionar la posi-
ble deshabilitacion del mddulo de Solicitudes
Contractuales que va a generar una incidencia
mayuscula en la gestion de esa area en los pro-
yectos de Extension
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A nivel FIC: Algunos procesos y procedimientos,
determinados por la normativa o por las condi-
cionantes de las dependencias (Unidad Adminis-
trativa, Secretaria Académica, etc.) pueden llegar
a representar obstaculos para responder de ma-
nera pronta a las solicitudes de apoyo por parte
de las entidades. En otros casos, pueden generar
demoras para la ejecucién o modificacion de cier-
tas actividades en los proyectos.

Universidad
Nacional
de Colombia

El desconocimiento de la norma, representada
en el Sistema Hermes y sus capacidades o la reti-
cencia al uso del mismo, genera demoras debido
aque la informacion base, conceptual, de los pro-
yectos esta en cabeza de los docentes directores.
Mu-chas actividades pueden encontrar demoras
dado que los asistentes de proyecto no tienen la
experiencia o la capacidad de decision para resol-
ver asuntos complejos. En cuanto a la asistencia
administrativa de los proyectos. Es un area con
alta rotacion, y en muchas ocasiones tampoco es-
téan familiarizados con la norma y/o el Sistema.
Asi mismo, las dindmicas de contratacidn no per-
miten una continuidad relativa, por lo cual man-
tener un equipo constante puede ser compli-
cado.

Adicionalmente, hemos evidenciado que no hay
procedimientos claros para realizar proyectos de
educacion continua gratuitos con enfoque de ex-
tension solidaria.

El equipo docente es reducido, en comparacion a
otras FICs. Los docentes interesados en participar
de las ofertas ECP son mas reducidos. Los perfiles
docentes y sus dignidades u ocupaciones adicio-
nales les restringen la disponibilidad de tiempo
para apoyar ofertas de extension.

La interlocucion de los intereses académicos esta
desligada con los equipos de contratacidn, siendo
estos Ultimos quienes terminan tomando decisio-
nes en la estructuracion de una propuesta acadé-
mica, por medio de un contrato interadministra-
tivo.

Las dinamicas internas de las entidades en los
procesos de revision y toma de decisiones gene-
ran demoras, las cuales, anudadas a los procesos
internos de la UNAL, conllevan a situaciones de
llegar a los limites en cuanto a fechas de contra-
tacion e inicio de actividades académicas.
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Universidad
Los presupuestos ofrecidos en una cantidad con- Nacional
siderable de ocasiones no contemplan el verda- de Colombia

dero costo de la realizacién de una oferta de ex-
tensidn. Esto es considerando que las ofertas de
los ultimos 2 afios han sido en su totalidad de ma-
nera telepresencial. En el momento en que se re-
torne a la presencialidad y se requiera el uso de
espacios, equipos, refrigerios y personal logistico,
las cotizaciones tendrdn un evidente aumento de
costos, lo cual puede llevar a una situacion de
desventaja o desinterés por acceder a la forma-
cién de los funcionarios o a la reduccion de la can-
tidad de horas para dichas capacitaciones. En la
oferta abierta al publico, el lograr el punto de
equilibrio ha presentado inconvenientes, debido
a la baja inscripcion de participantes, posible-
mente por el redireccionamiento del recurso
econémico a requerimientos basicos de bienes-
tar.

Limitaciones frente a la suscripcion de contratos
con entidades locales del Distrito. El trabajo con
las entidades locales del Distrito se ve limitada
con los Decretos que establecen obligatoriedad a
la Universidad como contratista frente a la exi-
gencia de vinculaciones en términos de equidad
de género y discapacidad.

Realizar una mejor preparacion del cierre de afio
en lo administrativo y organizacional.

Se continuara alimentando la base de datos de
asistencias administrativas. Se continuard apli-
cando el formato de evaluacion de asistencias ad-
ministrativas para tener soporte de la gestion de
las mismas y evaluar si es conveniente o no su
contratacion para la Facultad, de esta manera no
serd necesario continuar solicitando aprobacio-
nes que bien promueven el control de las vincu-
laciones, generan retrasos en la apertura de pro-
yectos vy dificultades con los docentes. Esta
evaluacion podra ser el requisito para las vincula-
ciones.

Mejorar la articulacién entre Vicedecanatura de
Investigacion y Extensidn - Centro de Extension,
la Unidad Administrativa y la Decanatura. La he-
rramienta tecnoldgica IRIS que esta en desarrollo
es vital para que se fortalezca la articulacion de
todos los procesos de control y seguimiento de
cada una de las lineas de trabajo de la gestion de
la extension.
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Fortalecer el acompafiamiento académico en la Universidad
formulacion de propuestas. Se requiere una Nacional
bolsa de incentivos para remunerar la participa- de Colombia
cién de los grupos de apoyo que formulan pro-
puestas, puesto que no tienen vinculaciones acti-
vas con la Universidad durante la formulacion.

Continuar con la participacidn en eventos para vi-
sibilizar @ la  Facultad vy Universidad.
Fue importante la participacion de la Facultad en
el IX Congreso Nacional de Extensiony las VIl Jor-
nadas de Extensidén del Mercosur. Actualizar el
brochure de Extensién de la Facultad. Participar
en eventos y ferias de extensidn para visibilizar a
la Facultad y Universidad.

Fortalecer la presentacién de los servicios de ex-
tension.

e Impulsar la formulacion de propuestas con ini-
ciativas propias.
e Actualizar el brochure de Extension de la Facul-
tad.

e Divulgar y presentar en reuniones estratégicas
a las Entidades el brochure del Centro de Exten-
sion.

Fortalecer el acompafiamiento académico en la
formulacion de propuestas.

Continuar con la participacién en eventos para vi-
sibilizar @ la  Facultad y Universidad.
Fue importante la participacion de la Facultad en
el IX Congreso Nacional de Extensiony las VIl Jor-
nadas de Extension del Mercosur. Actualizar el
brochure de Extensién de la Facultad. Participar
en eventos y ferias de extensidn para visibilizar a
la Facultad y Universidad.

Fortalecimiento de propiedad intelectual en pro-
cesos virtuales.

Fortalecer las metodologias educativas virtuales
de acuerdo con retroalimentacién de los usuarios

® Realizar seguimiento a los docentes en sus di-
ferentes modulos con el fin de identificar falen-
cias en la metodologia de clase y/o en los conte-
nidos disciplinares.
e Acompafiamiento de docentes espejo para
asistir en clase a los profesores designados que
han requerido soporte académico para la explica-
cién de temas complejos.
® Revisidn permanente de los contenidos presen-
tados por los docentes en sus médulos para que
guarden el maximo de correspondencia posible
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en la propuesta tematica efectuada para cada Universidad
uno de los mismos. Nacional
e Promocion entre los docentes el uso de herra- de Colombia
mientas tecnoldgicas para el fortalecimiento del
aprendizaje, como Kahoot y Mentimeter.
e Ajuste y actualizacion permanentemente las
prestaciones empleadas por los docentes previo
a su cargue en la plataforma Moodle.
Unidad Administrativa
Dificultades planteadas en el 2020 perduraron en el 2021
Dificultades Acciones de mejora

En el caso del centro de extension, el hecho de

que cada proyecto se maneja con un coordina-

dor nuevo, y que en algunos casos, vienen de | Que los coordinadores sean conocedores de la

otras facultades, con malas practicas, en el ma- | normativa para el manejo de los proyectos de ex-

nejo de los proyectos, o que desconocen, la nor- | tension

mativa, de la universidad para el desarrollo de los

proyectos de extension.

En el caso de las dreas curriculares, y demas areas

es la falta de planeacion, para la ejecucion de los

recursos de cada una de las areas, no existe pla-

neacion, ejemplo la parte de las compras, se

debe realizar anual, pero no se recibe esta pla-

neacion, luego, esto hace que se desconozca la

necesidad, alinterno de cada area para tener los

implementos necesarios para cuando los requie-

ren

La otra situacidn, es la falta de austeridad en el

gasto por parte de las areas

Ausencia de seguimiento a la contratacion, es de- | Que las actividades que cada funcionario realice,

cir, se hacen los compromisos, con fecha de fina- | con respecto ala contratacion tenga herramien-

lizacion, y una vez finaliza el contrato lo ideal que | tas para realizar este seguimiento.

se pase los cumplidos, para el respectivo, pago,

pero se ve, que los pasan 1, 0 2 a veces 3 meses | Que cada usuario no se limite, a realizar las labo-

después, y esto hace que en ocasiones se confi- | res, por cumplir requisitos, sino que se hagan

guren pagos para realizar con vigencias expira- | proactivos, en ellas, y se haga un trabajo de

das, Al igual quedan saldos, y no envian las actas | mejor calidad.

de liquidacion para liberar estos, quedando en

reserva la cual no se va a pagar

2021
Dificultades Acciones de mejora
Fallos en los sistemas informaticos y equipos de
computo con necesidades de mejora.
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Se observa que se generan compromisos que du- Universidad
rante la vigencia no han sido pagados vy al final de Nacional
afio se deben liberar, sin excepcién para que no de Colombia

se constituyan reservas presupuestales indebi-
das, lo anterior debido a que los supervisores de
proyectos no realizan el trdmite oportuno de di-
chos compromisos por parte de los interesados.

Se evidencia falta de planeacion en el presu-
puesto ya que presentan constantes cambios en
los rubros de los diferentes proyectos y depen-
dencias lo cual genera reprocesos, improvisaciéon
e incumplimiento en los tiempos y en la toma de
decisiones.

Incremento en el tiempo requerido por solicitud,
debido a: las nuevas disposiciones requeridas por
la gerencia financiera y administrativa (funcién
publica, inhabilidades, registro nacional de medi-
das correctivas, entre otros), diferentes tipos de
operadores de ARL, solicitud de Pélizas, caida de
plataformas de consulta

Al final de la vigencia se presentaros diferentes
capacitaciones y  actividades para la
implementacion del nuevo CCP.

Falta de claridad en los operadores de ARL de
cada contratista, generando demoras en
los pagos.

Alto volumen de vinculacién de estudiantes, poco
tiempo en la revision y tabulacion de
la informacion.

Se presentan oportunidades de mejora en la im-
plementacién de los procesos a cargo
de la dependencia, tales como una eficiente do-
cumentacion  de  los  diferentes  actos
administrativos, construccion de bases de datos
con la informacion de los diferentes
procesos adelantados para un correcto segui-
miento y control.

Se implementaron archivos digitales para la co-
rrecta documentacion de los procesos mejo-
rando tiempos de archivo y contingencia de espa-
cios fisicos.

Se procurd una comunicacioén asertiva por los di-
ferentes canales de comunicacion a los diferen-
tes usuarios de la dependencia, brindando servi-
cio oportuno.
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Departamento y Area curricular de Ciencia Politica

Dificultades planteadas en el 2020 perduraron en el 2021

I‘tm‘marsidcnd
acional
e Colombia

Dificultades

Acciones de mejora

Las limitaciones presupuestales que se presenta-
ron durante el afio 2020 se vieron reflejadas en
la vinculacion de docentes ocasionales y estu-
diantes auxiliares, afectando directamente la
oferta académica y de acompafiamiento estu-
diantil.

Durante la vigencia 2021 continuaron las limita-
ciones presupuestales lo cual restringio la oferta
de asignaturas de libre eleccion y elegibles de
posgrado.

20

Dificultades

Acciones de mejora

Limitacion de la planta docente, aunque sabemos
que se trata de problema estructural insistimos
en la necesidad de ampliar la planta docente
dada la alta carga académica e investigativa que
tienen los/as profesores y que dificulta la partici-
pacioén en otros procesos relacionados con la au-
toevaluacion o el mejoramiento de los programas
curriculares tanto de posgrado como de pre-
grado.

Los recortes presupuestales has limitados signifi-
cativamente la oferta de asignaturas de libre
eleccion y elegibles de posgrados, es importante
denotar que de cara al retorno a la prespecialidad
y dadas las medidas de aforo sera necesaria la
apertura de nuevos grupos de actividad por asig-
natura lo cual repercutira directamente en un au-
mento del presupuesto para la vinculacién de do-
centes ocasionales.

Se hace evidente la necesidad de seguir fortaleci-
miento los programas de acompafiamiento eco-
némico, académico y psicosocial a estudiantes y

docentes.
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Universidad
Secretaria de Facultad jacional .
e Colombia
2021
Dificultades Acciones de mejora
Se evidencio que el tramite de las notificaciones | Se determind corregir este proceder para dar
de las resoluciones expedidas por la Decanatura | efectiva aplicacion a los articulos 67, 68 y 69 de la
no se estaba adelantando de forma periddicay en | Ley 1437 de 2011, Cédigo de procedimiento Ad-
orden con lo resuelto en el mismo acto, sino que | ministrativo y de los Contencioso Administrativo,
se efectuaba en virtud de la instruccion que la de- | en lo tocante al procedimiento para las notifica-
pendencia remitente tuviera a bien impartir en | ciones personalesy por aviso.
sus comunicaciones.
Proceso y seguimiento a la expedicién de certifi-
cados. Fortalecer el seguimiento personalizado a las so-
licitudes de certificados de los usuarios, esto de-
Durante el proceso se observan multiples dificul- | bido a que anteriormente los usuarios no tenian
tades asociadas, razén por la cual no ha sido posi- | informacion de los procesos de certificacion que
ble establecer un procedimiento unificado que | se solicitaban.
permita garantizar la eficiente prestacion del ser-
vicio.
Respecto a la documentacion de la accién de me-
jora, se observé la necesidad de crear usuarios de
correo electrdnico para el proceso de los certifi-
cados de notas, tanto para pregrado como para
posgrados.
Departamento y Area curricular de Derecho
Dificultades planteadas en el 2020 perduraron en el 2021
Dificultades Acciones de mejora
Bajo la inscripcidn de estudiantes en las clinicas
juridicas, se programaron solo 2 en el periodo
2022-01 con el fin de NO tener que cerrar los cur-
sos al final del periodo académico. Se plantea
realizar una mayor difusion de los cursos.
Fortalecer la formacion en pedagogia y empezar
a trabajar la tematica de resultados de aprendi-
zaje, objetivos de formacién e impactos. Se pro-
gramaran talleres con la UTP, la DNIA y en con-
junto con Ciencia Politica se estan abriendo
espacios de reflexion sobre estds tematicas.
Mejorar los tiempos de vinculacion de estudian-
tes docentes, para lo cual se implementé la con-
vocatoria para que los docentes soliciten el
apoyo solo dirigida a docentes de planta.
2021
Dificultades Acciones de mejora
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Dentro de los procesos de autoevaluacién con fi- niversidad
nes de acreditacion y de evaluacidn continuay de | Por lo tanto y como un paso inicial de mejora- Nacional
cara al decreto 1330 del Gobierno Nacional y el | miento pedagdgico en este marco se propone: de Colombia
Acuerdo 2 que modifica el proceso de acredita- | Realizar talleres en conjunto con la Unidad de
cién, respecto de resultados de aprendizaje y me- | Transformacion Pedagdgica para los docentes del
dicion de impactos se hace necesario que los do- | programa que permitan un acercamiento a he-
centes se familiaricen con esta nueva | rramientas de apoyo a su quehacer docente.
metodologia y se realicen ajustes en los progra-
mas de sus asignaturas.
Con ocasién de la PANDEMIA vy los ajustes reque-
ridos en el calendario académico de la Sede Bo-
gota se dio autorizacion de inicio anticipado de
practicas, se requiere que los procesos de inicio
de practicas y pasantias puedan cumplir con los
tiempos establecidos en las entidades externas y
concordante con el calendario académico de la
Sede Bogota, por lo que se debe adelantar ante
Consejo de Facultad las solicitudes respectivas y
comunicarlas a los estudiantes con el fin de mini-
mizar las afectaciones frente a las fechas de inicio
y finalizacién de las practicas.
Conclusion
La presente informacion compila un resumen de la informacién reportada por cada
una de las dependencias, en el sistema dispuesto por la Oficina de Planeacion.
- Se identifica que cada una de las dependencias de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales se adaptd lo mejor posible a la contingencia CO-
VID-19 para asi brindar servicios de alta calidad a la comunidad universitaria.
- Se continuo con el trabajo con el desarrollo de la Facultad de acuerdo a los
objetivos que se tenian planteados para el afio 2021.
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